
2023年车间管理检讨书 车间管理不到位
检讨书(大全8篇)

青春是热情的代名词，我们要用热爱和热血去追逐我们的梦
想。怎样培养积极向上的心态，在青春中展现出最佳的自己，
是我们需要思考的难题。在下面的文字中，我们能发现许多
关于青春的感悟和启示。

车间管理检讨书篇一

尊敬的领导：

您好！

我作为车间的一名班长，但是在管理的工作之中却是没有做
好，反而失职了，我也是要对自己的管理失职来好好的进行
反省，做检讨。

本来我是应该带领我们班组去把生产的任务完成的，但是在
我工作之中，却是由于管理的失职没有处理好员工们的关系，
还导致了我们班组有打架的事情发生，虽然是在下班之后的
寝室，但是也是我管理没做好，没有了解好情况，对于班组
同事不够关心导致的，如果我真的了解了情况，在他们发生
冲突前就应该要知道，并且也是能更好的处理，而不是到最
后他们居然用打架的方式来处理，虽然最后两个人都是没有
造成很大的伤害，但是这件事也是造成了很大的影响，几乎
传遍了整个工厂，都知道了是我们班组的有人打架。

我也是特别的懊恼，自己在管理上面的失职，我知道，虽然
我没有参与到打架的事情之中去，但是这件事的发生是在我
们班组，其他的班组没有发生过这样的事情，而偏偏却是我
们班组发生了，这也是说明我平时对于他们的管理做得不到
位，如果到位，也是会大家认真的工作，也没有那个心思去



打架，去产生矛盾，我也是了解了他们的矛盾，知道是由于
工作以外的原因，而这个事情其实很小，只是由于没有人管，
所以最后他们才用了打架的方式来解决，我也是知道这样的
方式不对，但归结到底，也是我自己没管理好，如果管好了，
他们遇到问题也是会找我来解决，而不是自己私下去解决了。

领导，这次事情的发生，我也是会好好的自己多思考，也是
要在以后多去关心同事，不能只管着生产任务完成就行了，
对于同事不关心，那么出了问题，我也是不知道，这样是非
常不好的，而且我也是需要在自己的管理方式方面去改进，
不能只顾着一面，却不去做其他的方面，管理的方法是很多
的，不能自己只用着之前的方法，而且这次打架的事情，其
实如果我之前多了解员工，多和他们打好关系，其实也是会
有同事告诉我的，会让我及时的去制止，也是不会造成这么
大的影响。领导，我在管理上面必须要改进，不能再犯这种
错误，对于同事们的情况还不清楚，那样也是很难真的让他
们服从的，以后必须要去做出改善，让自己的管理得到提升，
管好班组。

此致

敬礼！

检讨人：xxx

20xx年x月x日

车间管理检讨书篇二

尊敬的领导：

我的工作错误，我深表检讨。我对错误原因的全面认识细则
如下：



第一，我的工作认识，思想觉悟上存在严重不足。作为一名
机车乘务员，安全工作意识与素质观念对我来说是极其重要
的一方面，我的职位所在是确保机车正常运行，这涉及到一
个非常重要的安全问题。此外，我对单位安全工作规则规章
也存在认识不到位的问题，这暴露出我工作缺乏工作规范性，
工作正确意识急需培养与加强。

其二，我工作责任心不强。如我这样的班前饮酒，正如上述
原因，在大多数情况下，我的工作牵涉很大的安全问题，我
的工作是何等的重要。一名机车乘务员肩负着一辆机车安全
行驶的`重则，任何一个工作细节都不能马虎。而此次班前饮
酒，我恰是说明了我缺乏极强的工作责任感。没有以非常认
真、非常尽职的态度来面对工作。

其三，我的工作生活习惯没有很好的调节。这完全能够认识
我前段时间的工作中缺乏这种良好调节工作、生活的能力。
比较中秋佳节回家团圆都是无可争议的事，然而我却对自身
生活调节不好，过度饮酒，导致身体酒气未散，直接地影响
到了次日工作。

xxx

xx年xx月xx日

车间管理检讨书篇三

尊敬的领导：

您好！

我作为车间的班长，得到您的信任，让我来管理这个班组，
但是我确是没有做好，此次的生产工作也是出了问题，作为
班长，我也是要付主要的责任，抱歉让您失望了，我知道我
的管理水平的确不是很高，但是该尽的责任我确实没有做到



位，也是导致了出了问题，在此我也是要反省检讨。

生产中，其实我也是认真尽责的去做好了自己的工作，但是
在管理的方面也是太过于信任同事们了，而导致自己没有去
做好督促，其实和之前自己没有做班长的时候一样，只做到
了自己的事情，对于其他的同事，有困难的除非主动提出，
不然我也是没有了解清楚，没有去帮到，那么这样我的班长
职务其实根本也是没有去尽到，和之前没有什么差别，作为
班长其实更应该主动的做好管理，去了解同事们的情况，有
困难的要帮忙，这样生产也是可以更好更为顺利的做好，而
不是忙碌于自己的事情，却不管理，那样也是对于领导的认
可没有去做到，抱歉此次的管理我知道是自己的问题，也是
没法去争辩，即使的'确是同事出了错误导致了问题，但是如
果我能在管理的方面多下一些功夫，能够多了解他们的工作
也是不会发生这个事情的。

管理上的失职，我知道事情已经是发生了，我的管理没做好
让领导也是操心，而我自己也是通过此次的事情更加的明白，
作为班长，自己主要的工作也是要去带领班组做好工作而不
是自己做了就够了的，只有大家一起来做好了，那么班长的
工作才算是真的做到位了，既然领导给予了我信任，让我来
管理，那么我也是要在管理上去下功夫，去珍惜此次管理的
机会而不能让您再失望了，以后的工作里头，我也是要多学
习，多请教其他的班长，同时自己也是多去熟悉和了解同事
们，清楚他们的工作，遇到了困难自己也是要主动的去帮助
他们解决，而不是自己还只知道忙碌自己的事情。

作为班长，我会在今后记得此次事情的教训，不会让领导您
再操心了，我们班组的生产工作也是会继续的去做好，我会
尽力的管理好，去多学习，多沟通，多和同事们探讨工作从
而一起进步，一起去为班组的生产尽一份力，让工作更好完
成。

此致



敬礼！

xxx

20xx年xx月xx日

车间管理检讨书篇四

尊敬的车间领导：

您好！

我是xxx，我现在是真的感到很难受，也很自责，作为一名车
间的班长，我也在车间工作了两年的时间了，作为你老员工，
真的对自己的工作应该要两人于胸才是做车间，班长也有半
年的时间了，今天我却在管理上面没有做好失职了，这是我
的过失，也是，我应该检讨自己的地方，让你失望了，今天
这种情况，以前真的是很少出现，而且这次是真的，我管理
上面的疏忽造成了这样的情况，我真的要发自内心的检讨自
己一下。

首先是在工作当中，我真的为自己的这种行为而感到羞愧，
这不是说一说而已，我应当保持一个好的作风，保持一个好
的习惯，我不能这样放任自己，更加不能在这种行为习惯下
面丢失了一种信念，在这种情况下面，我真的是没有办法原
谅自己，我关联上面的输送造成了，现在车间工作出了一些
问题，这是我的问题，这是我的失职，我应该在一些事情上
面做到严谨才是，而我却没有今天的工作，其实是非常的简
单的，也是平时的工作，没有什么两样，但是我却没有做好，
做一名车间班长，这也是我的职责所在，我的职责就是保证
自己所管理的一些员工没有问题，工作不会出现什么问题，
这就是我的职责所在，而我今天却连这一点都没有完成好。

这样的事情造成了我现在对自己感到了无比的惭愧，我是一



名老员工了两年的工作经验，让我对自己的车真的'工作非常
的熟悉，但是在这一方面我还是不过坚定，我对自己的要求
还没有太高，这是非常不好的，而且需要时间去沉淀，这不
是我所要面对的，我也不希望自己在今后的生活学习当中继
续保持一个松散的心态，我一定要好好的反省自己，我一定
要通过学习，通过努力去验证自己的一定可以的，我也会保
持好状态，迎接好生活，你最好每一天，特别是对自己的工
作要严格起来，严格的执行车间每一项规定，作为一名车间
班长，这是我应该去执行好的事情，也是，我应该要落实好
的东西，今天的这次事情之后，我再也不会让您失望了，我
再也不会让自己在这种情况下面也也再再三的消磨下去，这
不是我的风格，也不是作为一名车间班长，应该做好的事情，
我一定要好好的检讨自己。

此致

敬礼！

xxx

20xx年xx月xx日

车间管理检讨书篇五

尊敬的车间主任：

您好！

我是车间的班长xxx，我因为管理不当导致车间的员工做事就
不怎么积极，这样也就没有完成一天的工作量，为此检讨自
己。

我一个人单独的管理一个小型的车间，虽然人不多，但是我
的管理也是没有到位的，我之前想着人少，他们也不会去偷



懒或者做其他的事，结果是我小看了他们的懒惰，更是高看
了自己的管理。我一直采取的就是放松管理，就是给他们足
够的自由时间，不逼着他们做，只要在一天内完成规定的工
作量就行，开始的时候，我可能还会每天去那里巡视一番，
后来看他们都很乖，就不怎么去管理了，而是专注的做自己
的工作去了，因此就没有太多关注他们。大概他们也是看我
在忙，觉得没空管他们，就开始放肆了，工作开始不认真了，
不是偷工减料，就是偷懒玩手机吃东西，一天规定的工作他
们就都没有完成，导致车间严重缺货，到发货时间没能及时
发过去给客户，因此影响了我们整个车间的业绩，这都是因
为我的管理不当造成。

也因为这个事情，我被罚了工钱，所有人在这段时间里都各
种加班，白班夜班不停的工作，必须要把货全部都做好，由
此我也知道了是自己没有做好这个班长，没有尽到班长的责
任，车间虽小，但是也是要经常去看你一下的，不然就会让
员工以为我好欺负，因此不去努力的工作，而是各种懒散不
做事，这是很严重的额，这次就是因为这个，影响了整个工
厂的收入，对此，我们都被骂了一顿，我更是教训的比较严
重的，因为我管事的人。

我也明白了作为班长就必须要管好手下的员工，不然受训的
就是自己，员工要是管不好，又怎么担当得起这个职位呢。
之前我没有什么经验，一直就比较沉浸做自己的工作，因此
才会不小心放任了他们。我现在经过您的开解，我也懂得了
很多管理的东西，我也在这次的教训中找到了经验，因此我
以后会加强自己对他们的管理，同时给他们分组，成立小组
长，让小组长一起帮我监督他们。我也会时不时的就去管束
他们，不会再犯这样管理没有得当的错了。我一定会做好班
长之职，把车间管好，望您理解我这次的经验不足导致的错
误，原谅我一次。

此致



敬礼！

检讨人：xxx

20xx年xx月xx日

车间管理检讨书篇六

尊敬的领导：

您好！

事由：下午3：45，因车间班组换班，例行到车间抽测助磨剂
流量。抽测完毕后到码头查看灰船打灰进度，正好遇见x师傅
开车到后面仓库。因前些日子刚拿到驾照，出于对驾驶汽车
的好奇，就央求x师傅把车借我开一开。x师傅看我已经拿到驾
照，便答应只从后面开到前面停车场。在进前门时，遇到左
拐盲区，撞倒一开摩托车驾驶员，所幸人身暂无伤处，摩托
车的几处塑料挡板被撞坏。

首先，我要向公司领导和同志们道一声：“对不起！”是我
辜负了领导和同志们对我的信任和重托，没有始终将安全工
作放在第一位，给单位和个人都造成了损失和伤害，在此，
我必须向公司领导和同志们作出深刻检讨，必须永远牢记这
次血的教训。我诚恳接受处领导对我的任何处罚。

对这次事故，我进行了深刻的反思，导致这次事故主要有以
下几个方面的原因：

我没有时刻牢记公司的车辆管理制度，自己把握不住自己的
行为，不向领导报告，擅自动车，做出了公车私用的举动。

认为自己刚拿到驾照，开车平稳，这种认识使自己产生了麻
痹思想，安全制度规定流于形式，停留在口头上，并没有真



正在心中留下深刻的烙印，为自己发生交通事故埋下了祸根。

没有考虑到左侧也可能会有情况发生，看着前面路况良好，
便急于寻找停车位。这次事故事，对前方公司门口即将出现
的左拐车辆，没有及时、准确地作出判断，没有采取妥善、
有效的措施，一时的侥幸心理、疏忽大意终于酿成了大祸。

今后，我将认真吸取这次深刻教训，务必做到以下：

1、自觉学习和遵守交通安全管理法律、法规和政策规定，严
格执行公司的车辆管理规章制度，牢固树立安全第一的思想，
将所有隐患都消灭在萌芽状态，尽最大努力杜绝交通事故的
发生。

2、认真学习和钻研业务知识，努力提高自身业务水平，踏踏
实实工作，努力做好本职工作，尽可能弥补自己给单位带来
的不良影响和损失。

检讨人：xx

20xx年x月x日

车间管理检讨书篇七

尊敬的领导：

您好！

我作为车间的一名班长，但是在管理的工作之中却是没有做
好，反而失职了，我也是要对自己的管理失职来好好的进行
反省，做检讨。

本来我是应该带领我们班组去把生产的任务完成的，但是在
我工作之中，却是由于管理的失职没有处理好员工们的关系，



还导致了我们班组有打架的事情发生，虽然是在下班之后的
寝室，但是也是我管理没做好，没有了解好情况，对于班组
同事不够关心导致的，如果我真的了解了情况，在他们发生
冲突前就应该要知道，并且也是能更好的处理，而不是到最
后他们居然用打架的方式来处理，虽然最后两个人都是没有
造成很大的伤害，但是这件事也是造成了很大的影响，几乎
传遍了整个工厂，都知道了是我们班组的有人打架。

我也是特别的懊恼，自己在管理上面的失职，我知道，虽然
我没有参与到打架的事情之中去，但是这件事的发生是在我
们班组，其他的班组没有发生过这样的'事情，而偏偏却是我
们班组发生了，这也是说明我平时对于他们的管理做得不到
位，如果到位，也是会大家认真的工作，也没有那个心思去
打架，去产生矛盾，我也是了解了他们的矛盾，知道是由于
工作以外的原因，而这个事情其实很小，只是由于没有人管，
所以最后他们才用了打架的方式来解决，我也是知道这样的
方式不对，但归结到底，也是我自己没管理好，如果管好了，
他们遇到问题也是会找我来解决，而不是自己私下去解决了。

领导，这次事情的发生，我也是会好好的自己多思考，也是
要在以后多去关心同事，不能只管着生产任务完成就行了，
对于同事不关心，那么出了问题，我也是不知道，这样是非
常不好的，而且我也是需要在自己的管理方式方面去改进，
不能只顾着一面，却不去做其他的方面，管理的方法是很多
的，不能自己只用着之前的方法，而且这次打架的事情，其
实如果我之前多了解员工，多和他们打好关系，其实也是会
有同事告诉我的，会让我及时的去制止，也是不会造成这么
大的影响。领导，我在管理上面必须要改进，不能再犯这种
错误，对于同事们的情况还不清楚，那样也是很难真的让他
们服从的，以后必须要去做出改善，让自己的管理得到提升，
管好班组。

此致



敬礼！

xxx

20xx年xx月xx日

车间管理检讨书篇八

尊敬的领导：

您好！

仔细回想自己当作业长后一年来的管理经历，平心而论，我
对这些所谓的“小节”真的不是很在意，所以上级领导把这
件事定性为“管理缺失”，从客观的角度来说，我无话可说。

记得年初的时候，x书记在作业长例会的时候提出要提高工作
的有效性，我深以为然。实事求是的说我们现场很大一部分
故障都是重复故障，像我们机械作业区，故障无非就是漏水、
漏气、漏油、漏灰，链条断、万向轴断、皮带断、轴承卡死、
轴承座碎等等，年复一年循环往复出现。如果我们能真正的
即使是部分地减少这类故障，我们的故障率、能源、hfi、成本
等指标都能得到极大改善。而为了提高工作的有效性，我进
行了系统的思考与尝试，得出做事以终为始，以结果为导向
不论是在理论上还是在实践上都能极大提高工作的有效性。

提高工作的有效性没有错，以结果为导向也没有错，错就错
在我偏执的追求了以结果为导向，而忽视的过程的规范性与
严肃性。片面的追求短期业绩指标的“美观”，而长期忽视
制度建设，台账管理、员工行为养成、队伍建设等基础性的
工作。

回想一年来我的所作所为，我在作业区提出了确保安全、降
低故障、降低成本的目标，对那些影响绩效的指标我非常关



注，而那些不影响业绩的事情我根本无暇顾及，甚至很多被
我长期搁置，不予理睬。比如油耗指标我非常关注，那地方
有漏油我肯定督促点检员马上处理，不能停机的我会尽最大
努力安排日修停机检修。但是液压室干不干净，有没有随便
堆放的备件，我想当然的觉得无所谓，液压室灭火器的安全
销拔没拔出来、压力够不够我走过路过可能会关注，但是点
检记录卡凭心而论我确实没有有意识的检查过。我错误的认
为，“内容”是我所关注的，“形式”我不屑于关注，只注
意到内容是形式的本质，而忽视了形式是内容的表现形式和
载体，如果没有形式这张皮，哪有内容这些毛，正所谓皮之
不存毛将焉附！并且我认为应该把有限的精力集中在最能创
造价值的事情上，才能集中优势、集中力量重点突破，哪些
不重要的事情根本不要去做。理念是对的，但我错就错在目
光的短浅，造成把一些重要的事情划为了不重要的事情。

深刻分析我对重要事情与不重要事情的划分，可以看出基本
是以业绩合同为蓝本，而不是依据事情本来的重要程度和影
响深远程度。这集中体现了我的功利性、急功近利。毋庸讳
言，好的基础管理是好的业绩的充分条件，但不是必要条件。
也就是说好的基础管理必然导致好的业绩，虽然暂时付出的
成本也较高，但是他是稳定的，可持续的。而急功近利的做
法也能取得好业绩，但它是短期的，蕴含极大风险的，有时
候甚至是饮鸩止渴。直接以业绩指标为导向的做法相当于诡
道，本意是想出奇制胜。业绩提高了，其他方面没有相应的
提高就相当于孤军深入，成功了就是深入敌后，穿插包围，
但一旦失败就是泥牛入海，烟消云散，全军覆没。本质上是
一种赌徒心态。我们在企业中工作与战争最重要的不同还在
于，其实我们并不十分在乎一时半会业绩的靓丽与否，我们
更在乎的是各项工作扎扎实实的推进，在关注稳定高效的同
时，更关注这种稳定高效的持续性。而只有扎实稳健的基础
管理才能持续的把我们的各项工作齐头并进的推向前进。不
要存在侥幸心理，只有扎扎实实、一步一个脚印持续推进基
础管理才能真正实现稳定、高效、可持续的高业绩。



其实刘书记、姚主任在平时的工作中都隐隐发现了我存在的
问题，并及时给予了相应的指导，但遗憾的是我从没有认真
反思我存在的问题，一意孤行，偏执的认为我走的是“康庄
大道”。而职能组、安全员的提醒我也把它当成了耳旁风，
不以为意，都想当然地认为这些只是我所谓的“小节”。从
这个角度来说，我要感谢安保部，是他们施加的惩罚是我产
生了痛感，痛定思痛，我才认真的反思我的所作所为。人类
一思考上帝就发笑，仔仔细细前前后后联系起来一分析之后，
我发现这次事件其实偶然中有必然，即使这次不被查到很可
能下次被查到，我的运气能一直那么好吗？所以被查到是必
然的，区别只是时间的先后，这个是偶然的。

仔细想想，其实也是有征兆的，下半年以来，虽然作业区各
项工作开展的四平八稳，但是我一直有一种不踏实的感觉，
这种感觉我曾经和作业区一个快退休的老员工交流过，他笑
我是杞人忧天，现在想来这种如履薄冰、战战兢兢的感觉其
实根源于基础管理的薄弱，正所谓，基础不牢，地动山摇。

希望在座的各位作业长以此为戒、以我为戒，在追求高业绩
的过程中千万不要摒弃基础管理，只片面的追求业绩指标的
靓丽，我用我的惨痛教训告诉大家，此路不通。

以结果为导向没有错，错的只是不能片面的追求结果，而忽
视了过程。我目前当务之急就是在以结果为导向的前提下，
在作业区坚决推行基础管理。基础管理的核心和准绳是标准
化作业，而标准化作业的前提是标准的建立与完善，所以下
一步我将着重梳理岗位规程和重新深入学习各级领导拟发的
管理制度，目标是员工作业标准化，作业管理规范化。

检讨人：xx
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