
最新基业长青读书总结(优秀5篇)
工作学习中一定要善始善终，只有总结才标志工作阶段性完
成或者彻底的终止。通过总结对工作学习进行回顾和分析，
从中找出经验和教训，引出规律性认识，以指导今后工作和
实践活动。总结怎么写才能发挥它最大的作用呢？以下是小
编精心整理的总结范文，供大家参考借鉴，希望可以帮助到
有需要的朋友。

基业长青读书总结篇一

读完《基业长青》给我很深的感触，整本书归纳起来，我理
解为八个字：保存核心、刺激进步。我觉得这本书带给我的
不是一个迅速成功的秘方，而是一个更长久，更重要，更真
实的理念：目标、追求是进步，文化、内部提拔是保存核心。

《基业长青》告诉我们要造钟而不是报时。钟造好了，还怕
时间不准么。拥有核心理念，创造自己的独特风范，并努力
践行，企业就会长久的兴盛下去。作者以美国建国为例，证
明核心理念才是最后重要的。他这样写道：“最重要的不是
谁当总统?谁应该领导我们?谁是我们当中最聪明的人?谁是最
好的国王?绝非如此!国家应该如何运作?我们应该制定什么指
导方针和机制，以便创造我们梦想的国家?”所以，企业的领
导者重要的不是个人魅力，而是给公司创建一套先进的程序。

《基业长青》告诉我们企业的根本不在利润。利润是企业生
存与发展的必要条件，也是达成更重要目标的手段，但是对
很多高瞻远瞩的公司来说，利润不是最终目的，利润对企业
来讲，就像氧气、食物、水和血液对人体一样，是必须的，
这些东西不是生命的目的，但是没有它们，就没有生命。人
活着只为吃喝就失去意义，企业要追求利润之上的更有意义
的理想才能长久。



才是核心理念。书中告诉我们必须不断回答的一个问
题：“假设我们关闭这家公司，而不至于对员工或老板造成
不利的经济影响，为什么我们不那样做?如果公司不复存在，
世界会有什么损失?”，这样我们才能找到我们真正的核心理
念。找到核心理念以后，我们还应该毫不迟疑，坚定地对不
符合核心理念的事情做出改变，坚持核心理念，我们的事业
就会有个很好的起步。使核心理念和追求进步的驱动力携手
合作，从而驱动所有不属于核心理念的东西变化进步，如企
业文化，战略目标，管理政策等等都必须做出与时俱进的变
化和进步。保存核心，刺激进步才是基业长青的根本。

《基业长青》告诉我们高瞻远瞩的公司还必须有胆大包天的
目标，就好像我们常常听到的一句话“思想有多远，我们就
能走多远!”。高瞻远瞩的公司不会盲目追求任何随意得来的
胆大包天的目标，只是追求既能加强本身核心理念、又能反
映公司自我定位的胆大包天的目标。胆大包天的目标可以促
使大家团结起来，这种光芒四射、动人心弦、有形而高度集
中的东西能够激发所有人的力量，使他们活力迸发，能成为
推动和激励的机制，激发进步，最后使得公司超越对手基业
长青。

《基业长青》告诉我们高瞻远瞩的公司会用一种教派式的文
化加强员工的忠诚度。要让员工对企业的自我形象和理念有
狂热的认同，让每位员工相信我们是有别于其他理念的精英
团队，增强员工精英意识，让员工树立正确的价值观，适应
企业文化，加强归属感和成就感。充分运用灌输信仰，严密
契合和精英主义的手段，作为保存核心理念的主要方法。在
理念方面实施严格控制的同时，在作业层面提供广泛的自主
性，鼓励个人首创精神，正是兼容并蓄胜过非此即彼的典范。

《基业长青》告诉我们要有明天要比今天更好的理念，来杜
绝任何自满，持续不断探索，一心一意的追求自我改进。永
远不够好是个超越自我的内在驱动力，使我们产生发自内心
追求进步的迫切愿望，这种自我批评的做法就会促成企业自



我诱导出改变和改善。这样就会从企业内部促使一切不属于
核心理念的东西持续不断地改变和前进。成功永远不是终点，
如果你要追求卓越，那么就代表着无休止的磨练和奋斗，没
有最好只有更好!把永远不够好的思想变成行动的习惯，就能
把企业的核心理念转化为富有长期效益的实际行动，就能使
得核心理念不成为空洞口号，永不满足，不断奋斗，最后基
业长青。

《基业长青》认为不断尝试的机会主义渐进式发展，择强汰
弱的进化，会更好的适应工作环境，同时，内部晋升会有效
的保存核心，有计划的培养自家成长的经理人可以保持企业
核心价值，追求远超过任何领袖的任期的使命，让企业迅猛
前进。高瞻远瞩公司与对照公司的最大差别不是领袖的素质，
而是优秀领袖的一贯性，也就是保存核心的一贯性，自家成
长的经理人重要性正在于此。

《基业长青》中“起点的终点”理论让我们明白，仅靠核心
理念，不能造就高瞻远瞩的公司;仅靠追求进步的驱动力或胆
大包天的目标，做不到自主性的演进和创业精神也不行;仅靠
自行培养的经理，也不能产生高瞻远瞩的公司;仅靠像教派一
样的文化，永不满足的观念同样不行。只有兼容并蓄、保存
核心、刺激进步、共同努力，将每个细节都做到最好，才能
创造出来协调一致的整体效果，才能建立起一家基业长青的
企业。

基业长青读书总结篇二

在5月份我阅读了《》这本书，于2009年11月出版，2017年已
经再版64批次。美国作家吉姆和杰里在1994年完成这本书的
编写，在当时美国《商业周刊》的畅销书排行榜上停留了6年
之久。公司也有人阅读过本书或收藏本书，原因就是这本书
是当时第一个从企业文化入手，进行企业管理的教程案例性
书籍。总结本书我认为几点因素值得借鉴和思考；
一是；需要始终坚定一个目标理念，就是建立一个伟大并长



盛不衰的公司。在任何历史时期包括现今，很多商业大亨们
都渴望建立一个比个人生命更伟大，更持久的组织。在通过
书中反复详细介绍的案例，让人们了解到这些世界级公司的
创业之路，有的内挖潜力、超越利润的追求；有的保持核心、
刺激进步；，等等在创新上寻找开拓，让我在阅读中对福田
的长远发展，产生了坚定的信心和心动的启示。
二是；有思想的人渴求获得能经受时间考验的指导原则。对
于一个企业而言，面临的最大问题不是缺乏新的管理思想，
而是不能理解最基本的原则。如果管理者能够回归到基本的
原则，不会时不时移情于另一个短暂诱人而又包装精美的管
理时尚，那么他们对组织做出的贡献将会更大。
三是；对于转型和发展期公司，会发现本书中的观念可以让
他们在不动摇一个伟大公司根基的同时，引入可以提高效率
的变革。现今不断变革的时代，我们在面对企业的发展时，
一定会受到外部环境和员工思想的双重变化影响。书中建议
企业管理者需要思考的问题是“我们自身代表什么？我们为
什么存在？”，这应该是永远不变的，而除此之外的任何问
题都可随机而变。
四是；从本书中有写的经营事例，历时这么多年，值得思考
和警示。本书中介绍的世界级公司，如abb、奔驰、西门子、
壳牌、欧莱雅等现今依然矗立在世界商业顶端，而诺基亚、
爱立信等已经退出历史舞台。但这些企业的很多优秀的管理
思想和文化理念，却值得大家共同分析和综合思考。

基业长青读书总结篇三

从《》书名上理解，以为是一本很深奥的管理类书籍，但读
完第一章，看的欣喜若狂，深深的被作者的思想吸引着，拿
造钟和报时做形象比喻，划分能否造就一个伟大的企业的本
质区别，是树立价值观理念更重要，还是追求做事的方法，
也是决定企业能走多远的源动力。作者认为，在构建高瞻远
瞩公司时，最重要的不是采取行动，而恰恰是改变观念，树



立核心理念，和追求进步的驱动力，进一步落实到保持核心
和刺激进步来创造机制，这是造钟的根本要义，也是构建和
管理一个组织的内涵。
要创办一个伟大的企业，利润是生存的必要条件，是达成更
重要目的的手段，不能把追求利润视为目的，利润好比人体
需要的氧气、食物、水和血液一样，这些东西不是生命的目
的，但没有它们，就没有生命；摩托罗拉的创办人高尔文提
出，把利润看作追求公司目标的必要手段，而不是最终的目
标，兼具理想主义和务实主义，兼容并蓄，和谐共生。

基业长青读书总结篇四

17年就买了《基业长青》这本书，但一直很懒。没有看过。4
月份看到段永平推荐这本书，才从一堆书中找出来看，看的
过程中也很懒，用了两个月才看完。不过，还是不少收获。

这本书的核心意思是，过去几十至一百年持续优秀的公司都
有自己的核心理念，和一套持续不断传承核心理念、围绕核
心理念运作的机制。

核心理念不能被创造或定义，只能在公司或组织的运行中去
发现。

书中把核心理念分为核心价值观和使命两部分。核心价值观
是公司的精神和持久的原则，是一套不需要外部调整的永恒
知道原则。核心使命像是地平线上指引的恒星，可以永远的
追寻但不可能达到，使命本身不会改变但却能激发改变，一
个公司或组织要永远投身于使命，永远刺激变革和进步。

优秀的公司或组织都有一套让自身持续优秀的运作机制，而
不是仅仅依靠个别优秀的领袖或某个优秀的产品。即一个公
司理念像民主制度一样，需要持续不断的维护，才能一代又



一代的将核心理念传承下去，整个公司才能凭借核心理念不
断发展，成为持续优秀的公司。

此外，优秀的公司或组织还有以下特点。保存核心、刺激进
步的机制，教派般的文化让核心理念深入公司或组织每个角
落，胆大包天的目标以刺激大家奋斗，择强汰弱的进化机制
让公司不落后，符合核心理念的自家成长的经理人，永不满
足的机制以保持持续的发展，以及不断的消除不符合核心理
念的事项、强化核心理念的初心和行动。

基业长青读书总结篇五

no，他们就是平凡的人。谦虚性格和强大意志。沉浸谦逊而执
着，强大内心的人，有着牛仔精神的人，但当机会爆发有像
豺狼虎豹一样坚定的执行能力，顺境时具有感恩之心，逆境
时不抱怨从自身寻找原因。

比如腼腆害羞天蝎座马化腾非常热爱自己的工作每天努力到
凌晨两点，qq邮箱开发自己每天写2000封邮件，把刘志平挖过
来做总裁，微信诞生前就发现游戏市场，获得很大收益。

站在风口企业猪飞起来，但一家企业可持续发展跟行业并无
多大关系，卓越不是环境产物，而是审慎决策的结果。这也
是孤独的，没有咨询公司会告诉你路往哪里有，你需要自己
做出决策。有的是勇敢无畏的决策能力，挑战不确定性的企
业家精神。

企业家百分之九十七刚开始看不懂财务报表和公司架构，在
成长过程中总会发现陌生的自己，这个过程也是自我修炼的
过程，最后考验人的还是，有没有谦逊无畏的心。

无论最后结局多么的激动人心，从优秀到卓越从来不是一蹴
而就，也不存在侥幸的突破和一劳永逸的创新以及从天而降
的奇迹。


