
这是你的船读后感(优秀5篇)
当品味完一部作品后，相信大家一定领会了不少东西，需要
好好地对所收获的东西写一篇读后感了。当我们想要好好写
一篇读后感的时候却不知道该怎么下笔吗？以下是小编为大
家准备的读后感精彩范文，希望对大家有帮助!

这是你的船读后感篇一

作为一名企业的员工，如何在自己服务的企业中找到归属感？
如何保持自己对工作的热情？作为一名管理者，如何让企业
这艘船上所有的人争当出色的水手，共同管理好企业，努力
把好企业发展的航向？通过阅读《这是你的船》一书，我找
到了答案。
感触一：当企业这艘船在你和其他水兵们的共同努力下，顺
利到达目的地的同时，你的目标也将同时实现
每个人都应该确定自己的职业目标，找到自己职业生涯的发
展道路。当你成为企业的一员时，就成了企业这艘船上的一
名水兵，和其他船上的成员有了共同的目标，所以，要时时
保持对企业的满腔热情。
感触二：应和同事们、上司建立信任，学会欣赏他们
信任就像是一种银行帐号——如果想让它不断升值的话，你
就要不断往里面加钱。你希望你的同事信任你，从而给予你
援手，你希望你的上司信任你，对你委以重任，那么，我们
首先要做的就是信任他们，学会欣赏他们的优点。
感触三、有效的沟通能让自己的步伐与团队一致，让自己的
努力成为团队前进的合力，而不是阻力
沟通是双向的，当我们抱怨怀才不遇的时候，很可能是没有
跟上司进行有效的沟通。我们可能畏惧于领导的权威，又可
能是羞于开口，但有效的沟通是必须的。让领导了解自己的
想法，同时也了解领导的想法，尽管你的想法不一定能得到
认同，但是这种沟通是有益无害的，它让你了解领导的想法，
从而明确了自己工作的方向和重心。



感触四：打破成规、精益求精，在每项平凡的工作中寻找突
破点
我们都会对日复一日的重复劳动感到厌倦，所以我们应该及
时对自己的工作进行思考，在工作的环节和细节上努力，在
平凡的岗位上做出不平凡的事，每个人都能打破陈规，贡献
出更多创造性的劳动，找回自己对工作的兴趣和热忱。
感触五：遇到不能改变事实时，学着改变自己的态度
阿伯拉肖夫舰长的“这是你的船”一言，是想让水兵们树立
责任心，无论这艘船怎么样，它的船长再怎么不好，设备再
怎么不精良，你现在已经在这艘船上了，在没有选择下船之
前，只要你把这艘船当成自己的船来看待，那情况就会完全
不一样！对于有进取心的员工来说，要想取得进步和获得提
升，唯一的出路就是同心协力去完成目标，一荣俱荣，一损
俱损。当企业取得成功时，所有成员都会从中受益，实现共
赢的局面。
以负责任的心态来对待自己的人生，生命也会因此而与众不
同。责任、忠诚、激情是领导人的良好品质，也是成为好水
兵的良好品质，具备这些良好品质，无论在怎样的舰队，在
怎样的企业，都注定会成功！

这是你的船读后感篇二

《这是你的船》的作者迈克尔・阿伯拉肖夫接管“本福尔德
号”的时候，船上的水兵士气消沉，很多人都讨厌呆在船上，
甚至想赶紧退役，可是两年之后，这种情况发生了彻底的改
变，全体官兵上下一心，整个团队士气高昂，“本福尔德
号”也成为了美国海军的一只王牌驱逐舰。

迈克尔。阿伯拉肖夫是怎样做到这一切的呢？他的管理方略
可以总结为：确立目标，然后从执行者的角度考虑问题，通
过有效沟通，建立信任，并最终使整个团队上下一心，一起
肩负起主人翁的责任，直至成功。而这都可以用一句话来概



括：这是你的船！

这是你的船，你就是这艘船的主人，所以你要对她负责，与
她共命运，你要与这艘船上的官兵共命运，所有属于你的事，
你都要自己决定，你必须对自己的行为负责。

同样的，在公司中，你、我、我们大家，无论身居何位，我
们都是一个整体，我们应该相互信任，同心协力，我们做的
任何一个决定都应为公司负责，为了这个大家庭负责，因为
我们是公司的一员，因为这是你的船，这条船承载着我们大
家的梦想与期盼，与我们的共同利益戚戚相关，我们必须同
舟共济，才能乘风破浪，最终到达大洋的彼岸。

在学习迈克尔。阿伯拉肖夫的管理经验中，我认为，要建立
员工的主人翁意识，就应该在团队内真正做到有效沟通、建
立信任和同心协力，而这也是最难做到的。

只要做到有效沟通、建立信任、同心协力这三点，就可以建
立全体员工的归属感，使大家明白，在这个公司，在这条船
上，你必须时刻牢记这样一个现实：你是这条船的主人，而
不是一个乘客。你必须以主人的心态来管理和照料这条船。
既然你已经成为这条船上的一名船员，你就应该在船长的指
导下，努力履行自己的职责和义务，认真做好船长交给你的
每一项工作。即使没有任何具体的交代，作为一名船员，你
也应该主动的承担起责任，努力做好自己份内的事情，维护
保养好这条大船。

也许，你登上的这条大船，在航行中会遇到惊涛骇浪。也许
你登上的这条大船，航程还很遥远。但是，请你不要怀疑自
己的判断，你选择的是一条满载着成功和希望，开往充满阳
光和鲜花彼岸的船！

请记住吧，既然你已经选择了公司这条大船，你就必须与它
同荣辱、共命运，因为，这就是你的船，我们是最棒的！



这是你的船读后感篇三

每个企业就象是一艘航行在大海中的船，无论是刚刚启航，
还是遨游四方，无一例外的就是——它需要前进的动力。而
动力来自于哪里呢？如何才能一向持续着动力呢？几乎所有
的企业都在试图找出准确的答案，而现代管理理论中总是不
断地从各种角度去诠释，因为管理是一种不可量化的艺术。
《这是你的船》一书中，作者以亲身经历的一些事情，去诠
释了管理的艺术。其实我觉得所谓“管理”就象是一面“镜
子”，你所想要的结果其实就在你的面前，也就是管理者自
身。

谈到管理，绝大多数人会觉得那是象征着一种权力和至高无
上的地位，这种观点必然导致单方面的命令，没有反馈，也
谈不上“管理”，因为此时的天平是失衡的。任何事物都有
两个方面，管理者所想要到达的目标以及期望下属成为的样
貌，是能够透过“镜子”反射出来的。管理者对待事物的态
度、行为、言语等，都会影响到下属。其实，这便是企业文
化的由来。因此，如果管理者期望下属做到团结一致、有职
责感、忠诚、富有激情、做事认真严谨，那么管理者务必自
己首先要做到，因为你是你下属的“镜子”。

反过来也是一样的，管理者只要看看自己下属的样貌，就能
够明白自己做事是什么风格的，因为你的下属同样也是你
的“镜子”。管理者与下属之间想要做到“镜面反射”，其
实也不难，我仅就以下几点谈谈自己的看法。

第一，确定一个被整个团队所认同的统一的目标。一荣俱荣，
一损俱损，管理者的成就是建立在下属的成就之上的。管理
理论中很重要的一部分就是团队精神，当一个团队拥有着很
强的向心力时，它的力量是不可限量的，因为此时，员工的
动力和激情将被完全的激发出来。而这种向心力其实就是一
个被整个团队所认同的统一的目标，所有人将围绕着这个共
同的目标前进。



第二，将这个统一的目标以公开的方式准确的传达给下属。
诚然，一部分管理者其实是严以律己的，但是却会总是不停
的抱怨下属做事不用脑子，做事的结果与自己想象的相去甚
远。其实，那并不必须是下属没有恪尽职守，而是你是否确
定有准确的表达出你的指令。如果你的下属所理解的事情与
你的指令并不一致，那么就必须不会另你满意。

第三，就是放权。放权并不等于放任自流，其实那是信任的
表现。当下属在相对规定的范围内，得到更大的自由度和自
主性时，就会更加严苛的要求自己，因为他们觉得自己得到
了尊重和信任。当他们自主的去完成一件事情，并获得肯定
的时候，他们所得到的'不只是薪水和职位，而是成就和自我
价值的实现。根据“马斯洛需求层次理论”中描述，自我实
现是每个人的最高需求，也是每个人追求的最终目标。适度
的放权，会让管理者得到意想不到的收效，那绝比较装摄像
头监视下属的一举一动要明智的多。

总结来讲，这是你的船，就是要每个人都建立强烈的归属感，
做事是对自己负责，而不是对管理者负责。管理者手中时刻
要拿着一面“镜子”，不断的提醒自己，“这就是你下属的
样貌！”，这样就能够一向持续着客观的角度看待问题。

这是你的船，这是你的企业，用好自己手中的。“镜子”，
反射出理想的企业！

这是你的船读后感篇四

本周阅读了第八章，和第七章《理性冒险》是一种意思的延
伸，就是提醒我们不能守旧，要勇于革新，要有想象力，要
勇于冒险，这样才会取得成绩。和前一章一样，敢于冒险的
前提是理想，那么本章讲到的就是打破成规，前提就是我们
的行动要有可行性，并要为可能发生的变化最好充足的准备。
例如说我在组织标杆表彰大会时就没有做好充足的准备，我
的想法还是处于墨守成规的状态中，缺乏思路创新，通过这



一章节的阅读，是我清楚的认识到：“所有的行为都不要盲
目，一定是经过深思熟虑以后，这样的我们才会进步”。

这章还讲到把主要精力放在重要的事情上，我觉得这点对于
我们工作很重要，也是我个人需要认真学习的一点，平时工
作中所要做的事情比较多，但是一定要分清主次，每一个人
精力都是有限的，什么事情不可能做到事必躬亲，但要竭尽
所能将工作做好，读后感

.

就要将工作合理进行分工、督导、检查，在工作的过程中努
力提升自己，并不断学习其他经理身上优秀的管理方法。工
作中不管做什么事情，只有做好充分的准备，才能沉着的处
理好事情过程中出现的问题。要想让自己的工作成绩更为优
秀，并不是用了多少时间，也不是到底投入了多少人力物力，
而是应该在工作中要改变观念，开拓思路，做什么事都要讲
究技巧。

现在公司给了年轻员工很多发展的空间和机会，就如申总所
说：“有能力你就要表现，不表现别人怎么会发现”。领导
给了我们这么好的机会，激励每一位有思想的员工有所作为，
让这样的员工脱颖而出，推动公司更好更快的发展，同时也
感谢领导给我在品质部锻炼的机会。在工作中我还有诸多不
足之处，首先，要改变的是要敢于打破成规，做什么事情要
敢说、敢做，注重技巧，这样才能突破自己，才能够成长。

理解有很多不足之处，望领导和同事批评指正。作者：刘敏

这是你的船读后感篇五

最近，一本《这是你的船》的书籍在公司火爆的传阅，引起
了我的好奇心，于是我静下心来，仔细读完了这本书。书中
的故事和理念再到公司管理，使我很受启发，受益匪浅。



作者在接管“本福尔德号”的时候，船上的水手士气消沉，
不愿意在船上，有的甚至想退役。在作者通过一系列工作的
带领下，船上的官兵充满自信，干劲十足，而且每个人都学
会了为自己的行为负责，“这是你的船”，逐渐成为全体船
员的口号。“本福尔德号”也成为了太平洋最优秀的舰艇。

同样的，企业在发展的道路上，又何尝不是一条船。在这艘
船上，每位员工都相当于一名水手。每个部门，相当于船上
的小指挥部。每位管理人员，相当于船上小指挥部的指挥官。
只有每位员工坚定目标，每个部门上下一心，每位指挥员相
互信任，才能肩负起对企业的责任，才能乘风破浪，最终
像“本福尔德号”一样，成为行业的佼佼者。

借用书中这一段话，这是你的船，你就是船的主人，所以你
要对它负责，与它共命运，也要与船上的官兵共命运，你必
须对自己的行为负责。因为这是你的船，这条船承载着我们
大家的梦想和期盼。是啊，因为这是我的船，这条船承载着
我的梦想，我奋斗的方向，我与船是命运共同体。所以，作
为一名企业高层管理者，我们要对自己身边的同事相互信任，
相互帮助，只有自己与同事都成长了，我们才能为企业的发
付出行动，才能承担起企业赋予我们的责任。


