
最新德鲁克必读书籍 德鲁克管理思想精
要读后感(实用5篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？下
面我给大家整理了一些优秀范文，希望能够帮助到大家，我
们一起来看一看吧。

德鲁克必读书籍篇一

《德鲁克管理思想精要》读后感

黄水利

《德鲁克管理思想精要》中的价值观和基本原则不胜枚举，
每一个原则都可以进行详细的阐述和联想。但是诚如德鲁克
所言：“因为管理涉及人们在共同事业中的整合问题，所以
它是被深深植根于文化之中。管理者所做的工作内容在联邦
德国、英国、美国、日本或巴西都是完全一样的，但是他们
的工作方式却是千差万别。”因此，本文只结合自身工作且
最触及个人思想的几个点进行简单的论述。

一、知识工作者的工作必须要做到卓有成效【p158】。智力、
想象力，还有知识，是知识工作者个体最重要的资源。但是
在企业中，个人的才能，只有通过有条理、有系统的工作，
才有可能产生效益。组织是能使个人才干得以增值的工具。
知识工作者本身并不生产有形的产品，他的产出是知识、创
意和信息，这样的产品本身并无用途，它必须转化为有形的
产品才具有实际意义。再伟大的智慧，如果不能应用的行动
上，也只是毫无意义的资源。有的.很有才华的人终其一生碌
碌无为，是因为他把追求才华的本身作为目的，只重视知道
什么，而忽视了把他的才华用于社会实践。对企业而



言，“效”就是产品，它看得见、摸得着、能说明一切。做
好产品，应该作为我们的宗教信仰。好产品是修炼出来的，
容不得半点忽悠。

二、管理必须根据需要与机会的变化而变化，以此促使企业
及其成员能够得到更好的发展【p8】。一成不变的管理是不存在
的，在企业管理的不同阶段，管理的重点是不同的。在管理
的某个阶段，管理的重点也有所侧重。如同孙子云“良将用
兵若良医用药，病万变，药亦万变”。管理应根据具体的运
行而调整，管理者必须清醒认识到当前工作的主要矛盾和矛
盾的主要方面。比如，我理解目前凝华的主要矛盾在于：高
涨的销售势头和滞后的生产效率；矛盾的主要方面在于：快
速交付的要求与落后的质量保证（含设计、生产、材料等）。
那么，针对当前的主要矛盾，凝华就需要及时调整管理工作，
调配资源，使其能够“根据需要与机会的变化而变化，以此
促使企业能够得到更好的发展”。

三、（人事决策）真正的重点是完成任务的能力。如果具备
这种能力，公司可以弥补其他欠缺的方面，反之，如果不具
备这一能力，其他方面就毫无价值【p107】。因此，我们需要
思考凝华各个岗位的管理者们，在过去的一年或者是某个时
间段里，他完成任务的能力到底怎么样。在述职中我们进行
过若干设定、评分、权重，按本原则来看，最重要的只有一
个原则，就是完成任务的能力。在战争中，忠诚和打胜仗是
衡量指挥员的基本准则，如果准则很多，却不管打仗，能否
存活也是问题了。另外为专业组织甄选管理者，必须要“内
行管理”。因为专业人士难以接受一个不尊重其业务能力的
人做自己的领导。因此选择工程经理时，选择范围就应该仅
限于本部门技术最高的工程师【p109】。

四、企业家精神既不是“自然的”，也不是“创造性的”，
它其实就应该是一种踏踏实实的工作【p112】。我们可以高谈
阔论愿景、创新、竞争优势、团队实力，但是在鼓舞完员工



的士气之后，我们必须要时刻牢记我们的产品现实，我们要
老老实实地把精力投入到我们的产品上，离开产品，离开满
足客户需求，凝华将什么也不是。企业家精神代表着创新。
为使企业具备创新能力，公司必须建立有利于创新的机制，
进而使得员工具有企业家精神。必须以企业家精神为中心设
计各层关系，必须确保其奖励和激励措施、薪酬待遇、人事
决策等所有政策，都能够鼓励创新行为而不是惩罚这种行为。

《德鲁克管理思想精要》论述十分精辟，但是本书蹩脚的翻
译实在是不敢恭维。不过瑕不掩瑜，我硬着头皮反复读过几
遍后，把不理想的翻译忽略过去，慢慢地越读越顺利，越觉
得其精深的思想还是很值得我们继续反复研读的。
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德鲁克必读书籍篇二

人才管理大师首先会着眼于人才，然后再考虑绩效，理由很
简单，因为人才能够创造绩效。企业的成功源于人才，因为
他们能够着眼全球，评估哪种风险应该担当，哪种风险应该
规避。

《人才管理大师》集中体现了人才管理大师的特质组合：比
尔•康纳狄在通用电气效力长达40年之久，曾跟通用电气
的ceo杰克•韦尔奇、杰夫•伊梅尔特一起通力合作，使该公司
成为世界上享负盛名的人才库;拉姆•查兰则是全球排名第一
的管理咨询大师。两人将他们无与伦比的经验和洞见总结出
来，写成这本人才研究指南——以突破性的观点告诉我们如
何将企业带到一个新的高度。

成为人才管理大师的秘诀：以世界顶级公司如通用电气、宝
洁、印度斯坦利华等公司最佳实践为例，这些公司之所以业
绩彪炳，源于它们几十年如一日挖掘、培养领导人才的制度。



知人善任，组织有序：各级领导人才(从基层管理者到ceo)层
出不穷，源于企业对人才的深入了解和系统的人才评估。

经得起时间考验的唯有才能：市场份额、品牌、传统产品
的“半衰期”越来越短，经得起时间考验的只有人才。

下一步你将如何做?《人才管理大师》为你提供了具体的指南，
你可借此评估并改善公司的人才管理技能。

德鲁克必读书籍篇三

《人才管理大师》首先着眼于人才，然后再考虑绩效，理由
很简单，因为人才能够创造绩效。企业的成功源于人才，因
为他们能够着眼全球，评估哪种风险应该担当，哪种风险应
该规避。

本书的最大特点是实践性，两位作者深入分析了9家世界级卓
越企业人才管理的最佳实践，系统梳理了他们在人才管理方
面的宝贵经验。通用电气、宝洁公司、印度斯坦联合利华、
诺华制药、安捷伦科技、私募基金公司cdr、固特异、联合信
贷银行、lg电子等9家卓越企业在人才管理方面走出了各自独
特的道路，为企业战略目标的达成发挥了巨大的作用。9个真
实案例揭示了人才管理的“真经”。

此外，作者还在书中讲述了20多个领导人才成长的真实案例，
极大的增添了全书的可读性和情景感，有助于我们更好地理
解卓越企业人才管理的宏观体系和微观操作。

“人才管理大师”的七项工作法则：

高度重视和亲自参与，创建一种适合人才成长的环境

2.明察秋毫，培养精英



3.树立和强化正确的人才理念

4.营造信任和坦诚沟通的文化氛围

5.建立严格的人才评估制度

6.与人力资源部建立伙伴关系

7.不断学习，持续改进

经得起时间考验的唯有才能：市场份额、品牌、传统产品
的“半衰期”越来越短，经得起时间考验的只有人才。

下一步你将如何做?《人才管理大师》为你提供了具体的指南，
你可借此评估并改善公司的人才管理技能。

德鲁克必读书籍篇四

这本书现在对于我来说是几近于无意义，但并不是书的错，
是我没有用这样的理念去思考，去工作，目前也没有走向一
个独立咨询师，但是我想，如果照着作者说的去做，还是有
很大的帮助的，书的出版年代偏早了，一些内容也需要更新
啦。

前四章都是在指导我们如何获得与客户交流的机会，这个对
于任何行业都有借鉴作用，尤其是邮件书写的范本，接着就
是如何去与客户谈判，这里面提供了一些技巧性的工作，看
起来还算普通，但是要用好，还需要一定程度的刻意练习；
然后是怎么去解决问题，解决问题中有些伦理问题的处理，
书写专业报告，我在思考这本书的时候以为会是开始做、问
题解决以及问题结束就没啦，作者不是如此，作者还单独拿
出了几章来说明咨询师自己的公司成立以及个人发展问题。



德鲁克必读书籍篇五

阅读《管理的实践》结合实际工作，我们找到了企业管理的
一些共性，也更加启发了我们今后如何做好本单位工作的思
路。

在过去的两年中，我们一直在考虑如何真正提高物业公司员
工的工作效率，使物业公司领导班子提出的维护企业利益，
完成两大任务（节约降耗和做好维修工作）落到实处，工作
实践证明，提高工作效率，圆满完成工作的基础就在于员工
的责任感，有了责任感的员工才会真实地感到工作是自己的
份内事，才会想尽一切办法调动一切能力去完成企业赋予的
任务，而不是敷衍了事。正是靠了这种责任感，物业公司才
能够组织起员工不断地创新工作，取得了去年（2005年）节
约资金、挽回损失共计400多万元的成绩。

员工的责任感从何而来，在《管理的实践》一书中德鲁克先
生主要提出了两条：一是让员工了解情况，二是拥有管理者
的愿景。我们在工作实践中也有同感，在初汽摩公司制定三
年发展规划，确定了企业发展的目标和愿景，提出了企业的
核心价值观，对此我们按照公司的要求，大力进行宣传，使
全体员工振奋了精神，看到了希望，随后物业公司根据自身
的功能，明确地提出了物业公司发展规划，确定了以维护企
业利益作为我们一切工作的出发点和落脚点，明确了我们的
任务。通过上述工作，使每个员工感受到必须跟上企业发展
的形势，必须要有紧迫感，这种紧迫感经过适时的引导，就
变为做好本职工作的责任感，有了责任感物业公司才有
了2005年的工作成绩，正像德鲁克先生在激励员工创造最佳
绩效中所分析的那样：“惟一有效的方法是加强员工的责任
感，而非满意度。”


