
2023年建筑工程个人工作计划 建筑工程
师辞职信(优质5篇)

时间过得真快，总在不经意间流逝，我们又将续写新的诗篇，
展开新的旅程，该为自己下阶段的学习制定一个计划了。计
划怎么写才能发挥它最大的作用呢？以下是小编收集整理的
工作计划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

建筑工程个人工作计划篇一

尊敬的各位领导:

我从大学毕业至今已经在公司工作了5年时间。在这五年中，
公司的领导和同事一直都给予我极大的关怀与帮助，使我顺
利的从学生成长成一名建筑师。在这里的工作也让我增长了
实践经验，受益良多。然而随着时间的流转，我逐渐感觉到
自己工作阅历的单一和缺乏，所以希望能到新的环境中尝试
新的工作，开拓自己的视野。同时从个人方面，我的身体也
觉得胜任目前的岗位较为吃力。所以经过反复慎重的考虑，
我决定提出辞职，请领导批准。

尽管我不能继续为公司服务，但是我仍然衷心祝愿公司能越
发展越壮大，相信一定会有更多更好的人才加入公司，新厦
设计一定会取得更大的成功。

在此，我特别向公司的董事，总工黄老师，于工，肖工以及
各位工程主持人表示感谢，感谢你们在这5年中对我工作的谆
谆教导以及对我个人的亲切关怀。对于辞职给公司带来的不
利影响我也深表歉意。

此致

敬礼



建筑工程个人工作计划篇二

为稳步提高分公司的工程质量、管理水平及服务水平;保持质
量管理体系持续改进并有效进行;促进各项质量管理活动的顺
利开展，圆满完成公司下达的质量管理工作指标，特制定__
年质量管理工作计划：

一、质量目标：

为了确保产品满足顾客需求，分公司围绕公司机关质量管理
工作总体部署，特制定如下目标：

(2)用户满意率95%，顾客满意度90分以上;

(3)强检计量器具周期检定率达到100%;

(4)重大及以上质量事故为零;

(5)工序(分项工程)一次合格率 90%。

二、主要工作

(一) 健全和完善工程质量保证体系，夯实质量工作基础。把
建立和完善质量保证体系作为强化质量管理工作的重点。结
合分公司的实际，建立完善的质量管理组织机构，形成分公
司主管领导纵向负责和质量人员横向专门管理的网络，实现
质量管理工作的科学化、规范化、程序化、制度化。

平提高一个新台阶。

(三)加强内部沟通。为确保质量管理体系运行持续有效,实现
质量目标,分公司要通过各种渠道和形式如：质量分析会，简
报、组织专题活动(质量月、百日竞赛)等、促进质量管理体
系运行的有效性。及时上报质量月报，对施工过程中存在的



质量问题应进行分析，详细说明质量问题整改情况。分公司
不定期召开质量分析会，对阶段性质量管理工作、工程质量
情况进行统计分析，找出不足或存在的问题，制定纠正预防
措施措施。

(四)加强质量诚信管理，全面开展创建用户满意工程。分公
司要切实本着改进质量，提高服务为目的，确保“三个落
实”，一是措施落实到位，分公司要完善质量管理办法、质
量控制措施，检查落实“三检制”等措施实施情况;二是监管
手段落实到位，检查人员要制定工程质量监督检查计划，对
工程的关键工序、关键控制点必须进行监控检查;三是责任目
标落实，要明确责任目标，细化分解到各机组(作业队)，明
确责任人确定管理职责，形成责任管理体系，定期对目标完
成情况进行考核。在项目建设过程中，要针对顾客的明示要求
(合同、图纸)和暗示要求(进度、质量)，按照体系文件要求，
开展顾客满意度调查，找出管理中的薄弱环节，制定纠正和
预防措施，注重用户反馈问题的整改和效果的跟踪，切实达
到改进质量、提高服务的效果，达到顾客满意。对于用户反
映强烈，存在质量问题的工程将一查到底，对相关负责人给
予一定的经济处罚。

悉掌握工程质量方针、目标、标准、规范和方法，确保工程
中间环节的质量管理得到有效控制。

(六)开展群众性质量管理活动。分公司主管领导应亲自组织
参加选题，认真分析和查找生产过程和管理中的薄弱环节，
消除质量事故，选择能够有效提高产品、工程和服务质量的
课题，选题要讲求实际，要紧密结合生产施工特色，合理确
立活动目标，开展质量管理qc小组活动，在3月底前完成qc小
组注册工作并上报公司。4月份开始，每月向公司上报qc小组
活动情况。，要加强对小组活动过程的管理监督，进行跟踪
指导，对实施效果进行验证。

三、落实以下具体措施



(一)加强施工过程质量控制

1、完善质量管理制度，确定质量工作目标与工程质量目标，
并将目标层层分解，明确各部门、各岗位的质量职责，配备
专职质量监督管理人员，加强对施工过程质量的监控检查。

2、抓好采购产品质量控制。分公司加强原材料进货检验，合
格产品才能进场使用，不合格产品严格执行公司程序文件
《不合格与纠正预防措施管理程序》的有关规定，并按要求
做好原材料的标识工作。

3、编制工程施工质量检验计划。各项目部按照工程分类的不
同，依据施工技术标准、规范，编制各工序质量检查内容和
控制要点，正确划分各工序的停检点和必检点，明确检查记
录。分公司将围绕质量检验计划落实到实际工作中，为各工
序的质量交接提供有力的保证。

工序不合格不流入下一道工序。严格执行施工方案和工艺流
程，落实技术措施和质量保证措施，从技术措施到实际操作
中严格把好质量关，通过层层控制，把住关键环节，确保施
工方案有效实施。

5、加强施工过程监督管理。分公司质量安全监督人员要加强
施工过程的监督管理，严格履行监督职责，对重点工序、重
要质量控制点，实行重点监控，切实提高施工一次合格率。
并随时对在建工程进行监督检查，定期通报抽查结果，并对
问题整改完成情况进行跟踪验证。

6、加强不合格品管理。分公司要加强现场不合格品的管理，
针对自检发现的和监理提出的问题要及时制订实施纠正和预
防措施，并做好记录。要加强对现场质检数据的分析，运用
统计技术找出存在的问题，及时采取预防措施，每季度按时
上报不合格品统计报表。



(二)定期召开质量会议，分公司(项目)定期召开质量管理、
质量分析例会，传达质量管理标准、规程，运用统计技术，
分析当前施工、生产过程中存在的质量问题，对发现的质量
问题应果断做出处理，必要时研讨解决方案，确保工程、产
品一次合格率稳步提高。

(三)严格履行项目开工(分项工程施工)前的质量技术交底制
度。项目部在分项工程施工前，应组织技术、质量和所有施
工人员进行全面的技术、质量交底，交底内容应包括项目施
工技术规范、质量验收标准、方法等。

(四)加大工程质量监督检查力度和频次。

个施工单位发生同一质量问题，公司立即召开质量分析会，
制定纠正预防措施。

(五)加强分包方管理。

分公司要切实执行管道局及公司相关质量管理文件，坚决杜
绝资质不合格、装备落后的队伍进入公司施工市场。各个项
目部在施工前，要严格审查分包方施工作业资质，在施工时
加强检查力度，分公司对分包单位承包的工程(产品)质量将
不定期组织检查，对于发现的问题立即曝光，并随时复查其
工程(产品)质量，对于发现的问题没有及时给予处理的分包
单位做出相应的经济处罚，对于特别严重的质量违规分包单
位，立即清出分包队伍，以严肃分包队伍管理，保全良好的
市场形象。

(六)认真开展质量服务工作

分公司要全面开展顾客满意度调查工作，各项目每月至少一
到两次进行顾客满意度调查，填写顾客满意度调查表;每季度
至少一次对所有施工用户进行调查测评，建立用户信息台账，
理顺信息沟通渠道;每半年对顾客满意度进行统计分析，并上



报指标完成情况分析报告。依据测评及分析结果，找出管理
中的薄弱环节，加以改进，力求最大限度的达到顾客满意。

(七)计量管理

1、加强计量器具的管理。分公司根据工程施工需要，合理配
合计量准备度等级、测量范围、使用条件、使用数量，满足
要求的计量器具，根据实际情况制订检定计划，完善计量器
具台账等相应的计量基础性资料。对暂不使用的和损坏报废
的计量器具，及时办理停用封存手续，按规定进行隔离标识。

定不合格的计量器具以及未经校准不能满足要求的计量监视
测量设备严禁使用;现场使用的计量器具要有清楚、有效的标
识;做好新购置测量设备及停用设备使用前的检定校准工作。
计量管理人员每月要对本单位进行一次全面检查。

3、加强能源计量器具管理。分公司按照gb/t20901-__《石油
石化行业能源计量器具配备和管理要求》，组织配备相应的
用能用水计量器具并定期校检，建立完善能用能水计量器具
台账。


