
管理人员工作失职自我检讨书(实用5篇)
在日常学习、工作或生活中，大家总少不了接触作文或者范
文吧，通过文章可以把我们那些零零散散的思想，聚集在一
块。那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？这里我整理
了一些优秀的范文，希望对大家有所帮助，下面我们就来了
解一下吧。

管理人员工作失职自我检讨书篇一

尊敬的公司领导：

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管、对下属要求不严、
对业务掌握的不精不透，并给相关当事人造成了一定损失的
无比愧疚心情。首先我作为一名科长，我的职责就是贯彻执
行国家、省、市、区的法律、法规和政策；并组织实施落实
上级相关的法规政策，做好各项程序落实监督管理及指导工
作。

近期因我们具体工作人员，因业务不熟、责任心不强，而使
申报业务出了重大失误。给我们工作及当事人造成了一定的
损失。

分析其原因有下面几点：

1、本人在思想没有重视此项工作，平时也很少过问；

2、没能及时安排必要的学习培训，而使我及我们的工作人员
对业务不精甚至不透；

3、平时对下属要求不严，办事程序疏于监管。

对于我在工作上的管理监督失职，我觉得很大程度上是由于
我的主观方面疏忽，没有很好的履行职责所致。我这样的工



作错误给当事人造成了一定损失，给领导以及我们地区的工
作形象上抹黑，造成的不良影响。

在此，我向当事人、领导及同志表示深深地歉意。并郑重地
向你们说一句：非常抱歉，我错了！我此项工作管理监督的
失职，是我工作以来这么长犯下的非常严重的错误。错误的
发生，充分地说明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，
在监管方面上存在严重疏忽，在工作上怠慢。

总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然而我的工作
管理监督失职已是不争事实，我并不想说出其它种种缘由来
掩盖我的错误。此次我这项工作管理监督失职，归根结底是
我主观方面犯下的严重错误。

检讨人：xxx

20xx年xx月xx日

管理人员工作失职自我检讨书篇二

领导：

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管、对下属要求不严、
对业务掌握的不精不透，并给相关当事人造成了一定损失的
无比愧疚心情。首先我作为一名科长，我的职责就是贯彻执
行省、市、区的法律、法规和政策;并组织实施落实上级相关
的法规政策，做好各项程序落实监督管理及指导工作。

近期因我们具体工作人员，因业务不熟、责任心不强，而使
申报业务出了重大失误。给我们工作及当事人造成了一定的
损失。

分析其原因有下面几点：1、本人在思想没有重视此项工作，
平时也很少过问;2、没能及时安排必要的学习培训，而使我



及我们的工作人员对业务不精甚至不透;3、平时对下属要求
不严，办事程序疏于监管。

对于我在工作上的管理监督失职，我觉得很大程度上是由于
我的主观方面疏忽，没有很好的履行职责所致。我这样的工
作错误给当事人造成了一定损失，给领导以及我们地区的工
作形象上抹黑，造成的不良影响。

在此，我向当事人、领导及同志表示深深地歉意。并郑重地
向你们说一句：非常抱歉，我错了!我此项工作管理监督的失
职，是我工作以来这么长犯下的非常严重的错误。错误的发
生，充分地说明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，在
监管方面上存在严重疏忽，在工作上怠慢。

总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然而我的工作
管理监督失职已是不争事实，我并不想说出其它种种缘由来
掩盖我的错误。此次我这项工作管理监督失职，归根结底是
我主观方面犯下的严重错误。

以后，首先我要与我们相关责任人尽全部努力，采取补救措
施，全面逆补当事人的损失，其次要进一步认真总结这次事
件前因后果，引以为戒，制定出有效的`措施，全面完善我们
的工作，坚决杜绝此类事件的再次发生。

此致

敬礼!

检讨人：xxx

日期：20xx年xx月xx日



管理人员工作失职自我检讨书篇三

领导：

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管、对下属要求不严、
对业务掌握的不精不透，并给相关当事人造成了一定损失的
无比愧疚心情。首先我作为一名科长，我的职责就是贯彻执
行省、市、区的法律、法规和政策;并组织实施落实上级相关
的法规政策，做好各项程序落实监督管理及指导工作。

近期因我们具体工作人员，因业务不熟、责任心不强，而使
申报业务出了重大失误。给我们工作及当事人造成了一定的
损失。

分析其原因有下面几点：1、本人在思想没有重视此项工作，
平时也很少过问;2、没能及时安排必要的学习培训，而使我
及我们的工作人员对业务不精甚至不透;3、平时对下属要求
不严，办事程序疏于监管。

对于我在工作上的管理监督失职，我觉得很大程度上是由于
我的主观方面疏忽，没有很好的履行职责所致。我这样的工
作错误给当事人造成了一定损失，给领导以及我们地区的工
作形象上抹黑，造成的不良影响。

在此，我向当事人、领导及同志表示深深地歉意。并郑重地
向你们说一句：非常抱歉，我错了!我此项工作管理监督的失
职，是我工作以来这么长犯下的非常严重的错误。错误的发
生，充分地说明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，在
监管方面上存在严重疏忽，在工作上怠慢。

总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然而我的工作
管理监督失职已是不争事实，我并不想说出其它种种缘由来
掩盖我的错误。此次我这项工作管理监督失职，归根结底是
我主观方面犯下的严重错误。



以后，首先我要与我们相关责任人尽全部努力，采取补救措
施，全面逆补当事人的损失，其次要进一步认真总结这次事
件前因后果，引以为戒，制定出有效的措施，全面完善我们
的工作，坚决杜绝此类事件的再次发生。

此致

敬礼!

检讨人：xxx

日期：20xx年xx月xx日

管理人员工作失职自我检讨书篇四

敬的单位领导：

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管、对下属要求不严、
对业务掌握的不精不透，并给相关当事人造成了损失的无比
愧疚的情绪。首先我作为一名科长，我的职责就是贯彻执行
国家、省、市、区的法律、法规和政策；并组织实施落实上
级相关的法规政策，做好各项程序落实监督管理及指导工作。

分析其原因有下方几点：1、本人在思想没有重视此项工作，
平时也很少过问；2、没能及时安排必要的学习培训，而使我
及我们的工作人员对业务不精甚至不透；3、平时对下属要求
不严，办事程序疏于监管。

在此，我向当事人、领导及同志表示深深地歉意。并郑重地
向你们说一句：十分抱歉，我错了！我此项工作管理监督的
失职，是我工作以来这么长犯下的十分严重的错误。错误的
发生，充分地说明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，
在监管方面上存在严重疏忽，在工作上怠慢。



总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然而我的工作
管理监督失职已是不争事实，我并不想说出其它种种缘由来
掩盖我的错误。此次我这项工作管理监督失职，归根结底是
我主观方面犯下的严重错误。

以后，首先我要与我们相关职责人尽全部发奋，采取补救措
施，全面逆补当事人的损失，其次要进一步认真总结这次事
件前因后果，引以为戒，制定出有效的措施，全面完善我们
的工作，坚决杜绝此类事件的再次发生。

检讨人：xxx

20xx年xx月xx日

管理人员工作失职自我检讨书篇五

酒店领导：

我怀着自责、反省和感激的心情写这份检讨书，在单位3年的
日子里，这里留给我了很多成长的脚印，留给我了很多感动
的画面，留给我了很多悔恨的泪水，更留给我了很多从做人
到做事的经验和教训。看着自己到现在仍然保存被正熙酒店
录用的短信，回想每一次谢总对我的教导、和同事一起并肩
作战的情景，心中太多怀念和回忆以及对自己犯下错误的悔
恨。

作为一名管理者，部门的管理好坏，部门员工的思想好坏和
自己平时的努力、付出是分不开的。在从刚刚到正熙酒店的
全心投入、认真工作到现在整个部门发生的事情，以及对酒
店、对其他同事造成的影响，我是付有不可推卸的责任的。
经过认真、仔细的反省，我认为在以下几点是我犯下的错误：

1、在自己对工作的用心以及投入上面。任何一件事情，如果
不全身心投入，就没有办法去做好，做人如此，做事也如此。



对于自己的工作，对于酒店对我的信任、对于一个团队对我
的信任，我没有把所有的心思都放在工作上，在思想上的松
懈，导致了部门管理的松懈，导致了部门业务的监督不力。

2、在作为一名管理者与员工之间扮演角色上面。作为一名管
理者，应该分清自己在工作岗位上扮演的角色，认真履行自
己的权利和职责，对于我来讲，一直以来对于员工，把生活
和工作没有分开，过于的在乎感情，以错误的方式给予员工
错误的人际关系概念。

3、在部门监管力度方面。作为一个部门经理，特别是作为酒
店重要经营部门来讲，前台是有着大量现金和账务业务的.部
门，怎样从制度上约束员工，从业务上指导员工，通过不断
的检查和复查，找出流程上存在的问题和预见可能发生的问
题，是作为一个管理者必须要做和思考的事情。但是，在这
点上面，我没有做到认真监督、努力去寻找及发现错误和漏
洞，造成酒店的损失。

此致

敬礼!

检讨人：xxx

日期：20xx年xx月xx日


