
大铁椎传读后感 阿里铁军读后感借假修真
(通用5篇)

当认真看完一部作品后，相信大家的收获肯定不少吧，是时
候写一篇读后感好好记录一下了。那么该如何才能够写好一
篇读后感呢？下面是我给大家整理的读后感范文，欢迎大家
阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

大铁椎传读后感篇一

首先感谢公司能够以这样一种方式来提高我的认知和思想境
界，我认为，在目前这种喧嚣的城市以及浮躁的环境中，能
够静下心来去阅读一本书，这是一个年轻人了不起的品质。
此次活动更是公司在文化建设工作上的重大转折!另外，我想
给这本书的筛选者点赞，这必定是在众多畅销书里精挑细选
出来的佳作，是对全司人员塑造精神力量的好课本。接下来，
我就此书带给我的感悟做简要阐述。

毫无疑问，马云是成功的，是伟大的，是这个世纪里具有划
时代意义的商人。从书中很多的定位都能看出他是一位有谋
虑且有远见的企业家，他那种对未来充满希望的心境以及对
成功路上遭遇苦难的预测都是有“预知”的。在华夏五千年
的历史长河中，最成功的莫过于近代史里的中国共产党，中
国共产党简称“中共”，而阿里铁军最具代表的中国供销商
团队亦简称“中供”，名称上的异曲同工也绝非偶然，在铁
军形成的过程中，阿里巴巴借鉴了很多历史，例如“遵义会
议”、“百团大战”、“”等等，所有这些商业决策或者会
议的开展跟历史结合在一起，这无形之中就是一份鞭策跟鼓
励，它能让我们联系到最苦、最难的中国革命。请问中国历
史里还有比中国革命建立新中国所遭受的苦难和挫折多的吗?
革命都能在痛苦的环境中取得胜利、那么阿里巴巴经历的千
辛万苦又算的了什么!



我认为阿里铁军的成功，最核心是其价值观跟使命感的建立，
其次是执行力的锤炼，再次是领导者的自律。总体来说，是
精神世界的聚拢!阿里巴巴完成的是把企业文化融入到员工血
液里的大工程。这不是一朝一夕就能做到的，同样，阿里巴
巴也是经过很多年不停的发展与改进才完成了这种商业里的
至高境界。作为学习的重要对象，它的理念完全可以去借鉴，
但同时要保持自我，倘若一味的模仿那只能学“形”，却不
能掌握其“神”。我们要在融会贯通的基础上注入“畅快特
性”，才能去奠定我司百年企业的文化基础。

《阿里铁军》带给我另一个深感触就是其人才的储备就培养。
首先在人才筛选上，层层面试是对企业责任心的体现，同时
也能让被面试者的重视度提高，这是一个互利成长的开始，
其次是“百年大计”的岗前培训，且是去杭州基地有吃喝有
住的带薪培训。我认为马云“百年大计”是其阿里精神推行
最好的奠基石，生活中哪些情意最为深刻跟怀念?是一起军训
过同睡一起的上下铺同学情、是同个基地手足相依的战友
情!“百年大计”就在一个月的时间里把这种来自五湖四海的
异地情怀种到了阿里巴巴员工的心中。有了这些个铺垫，精
神文化的注入要来的更加轻松自在些。前期可以不挣钱、但
是必须得把销售队伍迅速建立起来，招兵先练兵、练兵再强
兵，后发制人是阿里巴巴地推团队获胜的核心竞争力。

另外一点是高层人员与前线的零距离，同样在阿里巴巴的企
业文化里有着重要的意义。书中阐述了有大区域经理与销售
同住一屋，不低于三次讲到了马云与员工在一起吃饭，零距
离的亲和力是获得员工好感的方式之一，显然马云以及阿里
巴巴的高层做的都很好，这是我司值得借鉴的地方。近距离
接触不仅能增加员工的存在感，更能够让有上进心的员工得
到学习成长的机会，这笔无形的财富，要比工资收入带来的
影响更大!例如后期从阿里巴巴离职的天使投资人王刚、滴滴
的coo程维，如果没有前期多年的沉淀跟学习做基础，就很难
有后期的成功与辉煌。



“狂风行动”看出了马云敏锐的市场洞察力和前瞻性，同时，
更折现了阿里人超强执行力的重要特点;阿里巴巴企业“高压
线”的创立跟拥护，反映了该企业“纯粹”的经验理念;“黑
名单事件”的应急方案、“诚信”的处理态度、卫哲、李旭
晖的引咎辞职无不彰显出阿里巴巴这个企业的品牌形象。同
时反应我们在管理的道路上还有很长的路需要去走.....

大铁椎传读后感篇二

首先，我要对《阿里铁军》这本书说声抱歉。

为什么呢?

原本，我以为这本书是搞销售、市场运营这类人才会去看的
书，事实上，我错了。就我而言，只要是能够帮助到自己的
书，从读书中得到快乐，不管什么书，都是好书。对于程序
猿来说，也是需要灌输一些精神上和思维上的理念。很多人
认为程序猿缺一不可的是技术;其二，是逻辑思维。说得也没
错，现代技术很先进，更新迭代得也很快，稍有懈怠，将被
世界淘汰。

《阿里铁军》这本书恰巧给了我很多启发。

第一，规定是死的，人是活的

在绝境中求生存，不以常性的方式去思考问题;打破了以往传
统的死的规定和死的经营模式，置之死地而后生。

第二，精神

对于风险管理和风险投资，没有谁能保证万无一失，正所
谓“常在河边走哪有不湿鞋”的道理一样，险中求胜。要敢
于拼搏，敢于冒险，敢于牺牲，敢于面对失败。



第三，心态

以积极乐观的心态，为下一次战斗做好准备。

马云说过:“一个创业者身上最优秀的素质，那就是永远乐观。
乐观不仅是自己安慰自己，左手温暖右手，还要把自己的快
乐分享给别人。唯有这样，人生的路才会走得长远。”

有时候程序猿，在讨论问题的时候避免不了发生这样那样的
争执。当然，我们也应该要保持一颗积极乐观的心态，相信
问题总有解决的时候，总会想出来解决问题的办法。

第四、市场

有需求人人跨入的，那叫菜市场;有需求却无人跨入的，那叫
商机。众所周知，市场是需要人操控的，而人既是生产者又
是消费者，那么问题来了，怎么打开这个市场呢?就好比阿里
当年，在国内无人问津，当时，有需求没有市场，那么，好
吧，自己打开市场默默地做?做好了，没有人用，也不敢用。
现在，互联网发达了，基本上手机都有4g网络、随处可
见wifi，不用出门，绑定一张银行卡，就能买到东西，这么方
便的东西用户量就上来了。所以说，市场有无也占了一定比
重。

第五，信条

还是拿阿里来说，当年马云在最困难的时候，借了很多贷款，
找了很多投资商，很多人觉得这公司快不行了，走的走，投
资的撤资;但马云还是坚持，坚信哪怕只有一个人用了他的产
品，就说明这个产品能帮助到那个人，就有它存在的价值和
意义。

其实，每个人应该都有自己的信条，而且，必须得有。



活着，是为了什么?为什么而活?

很喜欢马云的这段话，“我永远相信只要永不放弃，我们还
是有机会的。最后，我们还要坚信一点，这世界上只要有梦
想，只要不断努力，只要不断学习，不管你长得如何，不管
这样还是那样，男人的长相往往和他的才华正反比。今天很
残酷，明天更残酷，后天很美好，但绝对大部分是死在明天
晚上，所以每个人不要轻言放弃。”

当然，马云说的话也不是绝对的，不可盲目追从，需要有自
己的理性和感性思维，但不可否认的是学习。

大铁椎传读后感篇三

阿里用价值观培养人才、考核团队，员工被分为狗、野狗、
小白兔、明星、牛等五类。在阿里的大军中，人才的输入一
直作为公司的大战略和方向。“百大”联盟中，不断有人加
入，也不断有人走掉，坚持到最后，通过层层考验和洗礼，
最终胜利了。“一个人卓越，造就不了一家卓越的公司；一
群人卓越，才能造就一家卓越的公司。而卓越的核心是一家
公司和一群人的认知升级，否则不可能上新的台阶，只会陷
入死循环。”

宜信的人才观早在2008年ceo唐宁先生就已经定义的很清晰
了:“优秀的业绩来自于优秀的团队，来自于团队中的每一个
成员。什么样的人才适合于宜信，会在宜信的平台上长期成
长、进步，得到精神上、物质上的丰厚回报。首先是心态，
乐观、积极、向上、开放、学习的心态。态度决定行为，行
为创造奇迹。有了好的心态，愿意打开自己，倾听，理解，
就会使沟通成为可能，达到真正“通”的效果。

在这里我也能看出唐总对于一个员工企业文化的认同感以及
价值观的重视程度。所有加入宜信的新人都需要经过为期三
天的neo培训企业文化宣导，再经过n180的技能及价值观的



灌溉，之后再用基本法考核来检验员工的合格率，再辅以普
惠金融家体系奖励激励员工突破。我们具备完善的人员培养
体系，足以说明我们对人才的渴望。人才是企业发展出新高
度的必要条件。

从阿里管理者区域调动浅谈宜信轮岗

作为一名来司5年的老员工，正好经历了宜信的几次变
革。2016年开始标化，涌现出非常多优秀的团队，但同样有
许多垫底的团队，为了均衡发展，宜信在2016年半年会议中
首次提出了轮岗机制，刚开始动员时效果并不好，很多管理
者留恋安逸的环境，不愿走出去。经过半年的机制完善，宜
信人也开始了大规模的轮岗，有的搬家舍业，有的举家迁移，
但他们毫无怨言，不计较利益，这就是文化的力量。这样
的“轮岗”制度更多的是为了培养和锻炼管理者。管理者调
动也带来不同的管理风格，带来了新经验，新方法。一个团
队如何能够快速提高？能够复制团队，建立分享机制。分享
是销售最好的学习方法，能够适应不同的团队，不同的文化，
然后将好的吸收，通过这样的多维视角的冲击，不断地磨练
人的心智，帮助员工和管理者成长。当然也有轮岗失败的例
子，但是能让我们看到更多自身的不足和管理上的不完善，
从而感谢这次与众不同的经历。

冬天总会过去，春天必将到来

现在的宜信也处在行业发展关键的时刻，我们作为一名宜信
人该做些什么呢？我觉得首先要选择相信，相信公司，相信
我们这么多人12年的努力，其次坚持做对的事。借用人民政
协报的一句话:初心，坚守；责任，前行；使命，必达！我们
一起期待普惠金融事业的新里程！

大铁椎传读后感篇四

这本书主要以叙事为主，更加身临其境的把阿里铁军的历史



过往较为详细的叙述了一遍，我比较喜欢这样的书，读起来
不枯燥，此外它更让我了解到了阿里铁军和阿里刚刚创业时
的过程情景。那我就讲讲我的感受吧，我觉得书中一直再强
调的是一种精神，一种阿里人奉行的信仰，一种阿里人觉得
值得奉献自己的价值观。这种感觉说实话，我很羡慕，我没
有体会过，这种氛围是怎么样的？他们当时当地的状态又是
如何？其实作为草根出身的阿里铁军，在当时的开疆拓土，
有着巨大的困难和阻力，天时地利人和处处不顺，但是拥有
阿里意志的铁军，从战壕里爬了出来，也收获了他们应有的
回报。正如书中所说阿里人也是在摸索着寻找，寻找他们革
命的道路，寻找他们革命的目标和方向，最后他们找到了他
们的魂！

我们知道，马云作为阿里的精神领袖，他给最早的阿里人画
了一个饼，这个饼的内容基本上奠定了阿里的目标和方向，
做一家什么样的公司，公司的发展最终目标是什么？在这种
前期类似于传销的学习模式和手段下，三个月的时间让一百
大的人充分的“洗脑”，当然后面缩减为一个月，但这一个
月的培训也让我感到很吃惊，他们都讲些什么？讲价值观，
讲信仰，讲大环境大趋势，讲阿里的未来，讲业务内容，销
售工作和技巧？有什么好讲的？能讲一个月。

貌似大家学习的时间还很有点不够，但是书中一直强调的铁
军，确实从这个电子商务黄埔学校毕业的。后来的几百大，
每一届人都有着校友的情怀，唉，想想真是羡慕嫉妒恨啊。
阿里铁军是阿里巴巴最开始的前驱者，他们为了实现自己的
梦想或者碰碰运气的想法加入了阿里铁军，然后一发不可收
拾有一个大有可为的事业，有一群如狼似虎的团队，再有铁
军的纪律与规则，更有值得你去奉献自己燃烧自己的企业信
仰。你留下来你就是胜利者，你out了你就会惋惜悲痛。

阿里最早的“十八罗汉”，在被马云洗脑后，发现了自己愿
意上这条船，即使是一条不归路也义无反顾，他们把这称为
志同道合，我觉得更多的是相信马云，作为一个先知者真的



有点电商里的耶稣，他的徒弟们把他的思念再延伸，再升华，
各个发挥自己的长处，形成了一套自有的体系，从一到百，
从百到千，阿里人在同样的基因下，不断地复制，进化。

当然阿里的成功，谁都不可复制，而且行业也不同，没有可
比性。但是我觉得我看完后，我深刻的感觉到，阿里人的信
仰也好，价值观也罢，那是因为他们觉得值得相信，那么你
既然做了选择，你自己就是最好的信仰，你的价值观的存在
就是你应该坚守的信念！不要在乎外界的干扰，坚持信念克
服困难，为了家人和自己也要努力努力再努力！加油！

大铁椎传读后感篇五

马云说：“《阿里铁军》这本书值得给所有立志于创业、立
志于建立团队、立志于创建自身文化的人看。”

众所周知，马云是一个传奇的人物，而他创造的阿里巴巴更
是商业上的一个奇迹。我原来对马云的认知仅仅限于他有钱，
有生意头脑，至于他的过去我不曾去了解，他的创业经历我
也不清楚。不过，自从看过《阿里铁军》之后，马云的形象
在我心中渐渐清晰起来。

读这本书的时候，我对“企业文化”这个词留下了深刻的印
象。什么是企业文化?在我的认知里，我感觉企业文化就像企
业的生命，它影响着企业的发展轨道。对于未来，它是一个
企业发展壮大传承百年必不可少的一部分。读到这里的时候，
我想起了我们公司的跑步文化还有读书文化。

我刚来三隆的时候，我就觉得这两件事情特别健康，特别有
活力，既能促进身体健康，又能促进人的成长。我不知道其
他人怎么样，反正我是喜欢的。

阿里巴巴讲究精诚合作，就像我们公司要求对客户讲究坦诚，
不欺瞒客户，要善待供应商。我觉得这样才能促进公司的长



期发展，而不是目光短浅，打一炮换一个地方。人之间的信
任是慢慢增加的。只有刚开始的稳定，才会有后面更大的舞
台。文章中有个例子很好：客户口袋里有五块钱，我们要帮
着客户把5块变成50块，之后，我们再拿走那五块钱，这样的
合作才会顺利、长久。所以说，让客户过得好，我们的合作
才会更好，不能只顾眼前的利益而损害客户的利益。有一句
话说：“客户永远是上帝。”我认为是：我们只有从上帝那
儿才能挣到更多的钱。

在销售这个岗位，我也干这么久了。我深知销售这条路不平
坦。工作会遇到许多困难。有很多人会逃避，但是也有很多
人会站起来，只要经历了坎坷，后面才会有彩虹。这个道理
跟谢总监上次给我说的“剩”者为王的道理是一样的。后面
的路，才是好走的路。

我最近就有点迷茫，看着身边的人来来去去的。他们明明做
得还可以，为什么会中途退出呢?这个问题是公司的问题还是
自身问题?可能我经历的太少了，体会不到吧。一路走来，有
过心酸，有过快乐，有过惊喜，我觉得自己能坚持下来，以
后发展会越来越好的。即使到时候不成功，我也可以很自豪
地对自己说：我努力了。毕竟，我是在追求的路上。

有一个客户，我只去过一次，但是他上个月打电话给我，找
我下单，然而，我却不记得他公司在哪里了?我想，我应该好
好反思一下自己了，这样的状态，是无法成为三隆铁军的一
员。

阿里有铁军，而我，也应该是三隆铁军的一员。(黄琼)


