
最新工程项目管理方案能落地 工程项目
方案(优秀7篇)

为保证事情或工作高起点、高质量、高水平开展，常常需要
提前准备一份具体、详细、针对性强的方案，方案是书面计
划，是具体行动实施办法细则，步骤等。方案书写有哪些要
求呢？我们怎样才能写好一篇方案呢？以下就是小编给大家
讲解介绍的相关方案了，希望能够帮助到大家。

工程项目管理方案能落地篇一

本项目培养社会发展需要的，具备宽广的国际视野、良好的
国际沟通能力，德、智、体全面发展，人文素质与科学素养
深厚，基础扎实、实践能力强、具有创新精神的高级复合型
应用人才。毕业生可胜任国内外机械工程领域内的设计制造、
科技开发、应用研究和运行管理等工作。

工程项目管理方案能落地篇二

1、三月上旬，分解落实培训任务，科学编制对乡镇（街道）
目标责任制考核办法；三月上旬，与旅游局联合举办导游高
级研修班；三月中旬，组织举办扶贫干部高级研修班。

2、四月上旬，修编农民培训日常工作规范；四月上旬，组织
举办农家乐经营业主高级研修班；四月下旬，组织举办村干
部综合素质提升培训班。

3、四月―11月中旬，指导七个山区乡镇开展专题培训；抓好
日常培训管理，配合做好各培训班次的考试考核工作。

4、五月上旬，组织举办现代高效农业发展高级研修班；5月
中旬，组织举办骨干农民专业合作社长高级研修班。



5、七月，开展农民培训工作半年度检查。

6、7月中旬，茶艺（茶道）中级培训班。

7、八月中旬，组织举办来料加工经纪人高级研修班。八月下
旬，组织举办中级评茶员专题培训班。

8、九月下旬，组织举办第二期新任村干部综合素质提升培训
班。

9、十月下旬，组织举办农业管理干部现代农业发展知识更新
培训班。

10、十一月中旬，组织举办农业农村综合改革专题研修班。

11、十二月上旬，做好年度考核准备工作，迎接市级验收。

工程项目管理方案能落地篇三

（一）建立工作责任制度。各项目领导小组要在指挥部的统
一部署下，增强建设好重大工程项目的责任心，制定具体推
进实施方案，明确工作任务、工作要求、责任单位、责任人、
工作完成时限等,全面落实工作责任制，确保各项目建设推进
工作落到实处。

（二）加强组织协调力度。一是全力做好向上衔接、沟通和
汇报，争取许可、资金、核准等工作。二是组织协调好项目
建设主体和相关部门各方关系，推进项目建设工作。三是根
据工作情况和上级意见，需要县政府或其他单位部门配合的，
协调相关部门积极主动配合项目建设。四是需要上级领导出
面协调的重大事项，由指挥部带队汇报争取。

（三）建立工作报告制度。各项目领导小组确定一名联络工
作人员，于每月5日、25日前报告重大项目进展情况，项目建



设存在问题及相关建议，综合办公室汇总后，及时向指挥部
报告重大项目实施情况，指挥部及时掌握项目建设推进信息，
有效协调处理项目建设存在问题，确保项目顺利推进。

（四）建立督查检查制度。各项目领导小组加强对项目推进
工作的组织、检查、监督、指导，定期开展专项跟踪督查，
重点督查各项目建设工作落实情况。建立工作例会制，各牵
头负责人定期汇报项目工作进度，通过工作例会，对阶段性
工作进行检查、交流，分析原因，提出改进意见，并明确下
一步工作重点。

（五）建立分级约谈制度。各项目领导小组要按照工作方案、
分解责任目标，全力开展推进项目建设工作。对效能低下、
工作进展缓慢的项目小组和部门，进行分级约谈，指挥部主
要领导将约谈其领导小组组长，各领导小组组长约谈牵头负
责人。

工程项目管理方案能落地篇四

放松心情、全员参与，促进团结，喜迎新年

20xx年12月31日9：00------13：00

通过本次联欢活动，增加同学间的友谊，促进了班级的团结。
使同学们对彼此更有一个深刻的认识，丰富了大学生活。

教室

通过才艺表演与游戏的形式：

1.以小组为单位，进行才艺展示

2.由班委负责请老师过来，进行联欢，增加师生感情



3.玩益智游戏，拓展思维，猜字谜，获奖品

时间

活动安排

9：00—9：30

新年感想(班主任致新年词，每个同学以一句话总结新年感受，
畅想未来)

09：00—16：00

9：30—10：30

才艺表演(以小组为单位)

一小组：李世鑫即兴模仿

杨煜钦歌唱无地自容

二小组：乔颖今天我要嫁给你

陈力这该死的爱

三小组：李晋涛寂寞才说爱

翟天艳原来你也在这里

四小组：刘畅七里香

沈班凯三人游

最后凭出一等奖，二等奖，以及优秀奖给表演者发奖品



10：30—11：30

请老师过来联欢，

切蛋糕助兴

11：40—13：00

聚餐时间(采用自助式)

13：30—15：00

益智小游戏(国王游戏、打字谜、抽奖等)

猜字谜正确者发优秀奖中性笔一支

15：20—16：00

打扫卫生

所需物品：汽球、彩带、窗花、彩纸

班级布置：

窗花：20元

彩纸：15元

气球：12元

奖品：

精致水杯20(1个)

笔记本10元(52个)



中性笔15元(115个)

小吃：

瓜子：45元

橘子：35元

饮料类：60元

蛋糕：100元

工程项目管理方案能落地篇五

1、每月的工程量月报和进度报量经监理审核完毕后再经我方
审计人员再次核准签字后才能作为工程款支付的依据，以确
保工程款不会超付。

2、我方审计人员均具有较丰富的现场施工经验，故工程施工
过程中如有设备、材料选用、施工技术方案等方面的问题也
可邀请我方审计人员参与提供意见。

3、我方审计人员可同时作为业主的顾问，在一些重大问题的
决策等方面提供自己的专业咨询服务。给业主当好参谋，维
护好业主的合法利益。

4、我方审计人员可参加所跟踪审计工程的图纸会审并独立提
出自己的意见。

工程项目管理方案能落地篇六

1、安全（20分）。

（1）杜绝重伤和死亡事故，确保工地安全。出现一起重大安



全事故，当月安全项目不得分；出现一起一般安全事故，当
月安全项目分扣10分。一起小事故扣5分。

（2）坚持“安全第一，预防为主”的安全生产原则，层层落
实安全生产责任制，切实加强安全防护，防止事故发生。进
入施工现场带好安全帽，高空作业系好安全带。此项分数5分，
检查发现一起安全帽、安全带没戴的，扣1分。

（3）安排工作时，必须进行安全交底；建立自检交接检查制
度，发现安全隐患必须及时整改。此项分数5分。

（4）加强对机电设备的管理，保证施工用电安全。此项2分。

（5）各类机械设备设专人专机操作，操作人员必须持证上岗，
此项3分。

（6）现场物资管理和文明施工现场管理。此项5分。

2、质量（15分）

（1）严格按照施工图及施工验收规范施工，以严肃认真，一
丝不苟的态度严格把关，搞好工程质量，确保工程质量目标
的实现。此项5分。

（2）建立严密的质量管理体系，施工员对所施工部位负责，
操作者对其操作部位负责，各供应部门对供应物质、设备质
量负责。此项5分。

（3）按质量评定标准进行验评项目划分，完善各项技术制度，
并按建设单位、质监单位要求编写技术资料，及时做好原始
资料记录，定期检查归档。此项5分。

3、进度（10分）

（1）分项工程质量确保一次成就，不因质量返工而延误工期，



此项3分。

（2）各材料提前落实，按时组织进货，保障供应，不因材料
供应不上而延误工期，此项5分。

（3）充分利用好的天气抢时间、抢进度，保证生产计划按时
完成，此项2分。

4、回款（25分）

（1）产值、回款计划数据应根据合同和实际完成进度如实统
计，保证数据的准确、严谨。此项5分。

（2）把握工程收款节点，及时催收工程款，并按计划回款时
间回款。此项5分，每拖2天扣一分，扣完为止。

（3）当月实际回款。此项15分：当月实际回款达到计划回
款95%以上，得15分；80―95%得10―14分；60―80%得5―10
分；60%以下，得0―4分。

5、协调（10分）

（1）与加工厂、施工队的配合。此项5分。

（2）与甲方和监理方以及各质检站、设计院等相关部门的协
调。此项5分。

6、资料（10分）

做好各施工验收材料的整理归档，此项5分：检查少一项材料
扣一分，扣完为止。

按时提交周计划与月计划，此项5分。未按时完成计划上报或
敷衍了事的，一次扣一分，扣完为止。



7、劳纪（10分）

（1）每月考勤记录不得弄虚作假，检查发现一起多报、谎报
的，取消当月劳纪得分，并按公司相关制度考核。此项5分。

（2）项目负责人原则上应住在工地，并保持手机的畅通。此
项5分，查到上班时间到处乱晃或手机打不通的，一次扣1分，
扣完为止，并按公司相关规定考核。

（3）按时参加公司召开的例会和各类活动，因故不能参加，
事先需向办公室请假，否则按缺席处。缺席一次扣劳纪分一
分，扣完为止。

本方案下发之日开始执行。

工程项目管理方案能落地篇七

1．区纪委监察局负责各责任单位、部门的依法行政，对各单
位和部门履职情况进行效能监察。

2．区城乡建设局负责项目的协调处理及信息汇总和上报工作。

3．区信访局负责协调和处理项目建设中的信访问题。

4．公安分局负责打击对项目工程强包强揽和恶意阻工的黑恶
势力的整治及应急事件处置。

5．区城市管理与行政执法局负责门店和流动摊担整治，确保
良好的建设环境。

6．交警大队负责建设项目周边的交通管制和维护，确保良好
的交通秩序。

7．各乡、街按属地原则加强所在辖区建设项目周边环境的不



稳定因素进行排查，主动做好项目的公示、宣传发动和群众
教育工作，确保项目周边良好建设环境。


