
最新引咎辞职报告(大全8篇)
随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。大家想知道怎么样才能
写一篇比较优质的报告吗？下面是小编给大家带来的报告的
范文模板，希望能够帮到你哟!

引咎辞职报告篇一

尊敬的x总：

转眼间，来公司一年多了，回首这一年多，真是一言难尽，
既有业绩，也有不足，但更多的却是无奈和心酸。

从公司招我来的第一天起，目的是什么，我一直在问自己这
个问题，与你沟通了许久，目的才确认。但从后来的工作中
发现，公司其实并不需要一个拓展部总监，只需要一个又一
个的区域经理，能把全国仅有的几个代理商开发至遍地开花
状态的区域经理。

从公司的发展来看，存在很多基本问题，一切显得那么的杂
乱无章，这也许正体现了安防小企业的经营现状。而拓展部
总监的工作是什么，无非就是三件事：

一、建立、规范和强化营销管理体系，职能侧重销售管理和
品牌建设。

二、巩固和提升销售业绩，职能侧重于市场开发和完成销售
业绩。

三、建设品牌和公关策划，职能侧重于品牌拉动和公关。分
析公司的现状，其实并不需要拓展部总监，这与当初公司邀
请我加盟的意向不一致的，因为我一直在公司做的就是拓展
部经理或者区域经理的工作。公司请我来的目的，是因为我



以前的业绩做得好，准备提供一个更大的平台给我，于是我
来了，来了以后，却仍然成了某种意义上的区域经理。

刚来的时侯，公司告诉我，公司管理混乱，需要把管理规范
起来，加强制度化建设，于是我就开始重点抓营销体系的制
度化建设。然而，这两点我们都没有做完，公司便急急否定
了新的制度，这点我能理解。

原因一、任何一项制度的出台，肯定会破坏现有的利益平衡。

原因二、财务系统对新制度抱着不信任的态度。

原因三、现有的人员对新制度的适应性，短时间内的业绩下
降就造成公司的不信任理由。

原因四、新制度的实施和跟进，需要全程跟踪和把控，但公
司没有给我这个时间。其实我知道，公司需要的就是业绩，
而不需要管理。

本着职业道德，在公司没有一分钱投放市场支持，市场维护
几乎为零的情况下，本人出差费用也相同于其它的业务员水
平，我一直在困难的整合公司现有资源，完善销售部门的许
多不足。终于不负所望，代理商从仅有几个发展到颇具规模，
公司业绩番了六番，销售同比上涨了百分之几百，每月出货
量稳定，数据结构良性，我想我无愧于自己付出的心血，也
无愧于公司。

经过一年多的磨合，我却发现公司缺少营销的理念，目光极
为短浅，赚了代理商的钱却不服务好代理商。同时企业缺少
诚信，当市场人员费尽了心血，头发掉了不少，终于达到遍
地开花的阶段，公司却认为，这些事情随便请一个二三千块
薪水的业务人员也能搞定，何必花五六千请一个拓展部总监。
于是，矛盾就出来了，新人介入，对拓展部总监实施不平等
待遇。这时候我明白，合作期将要结束了。



说了这么多，目的只有两个。

一、告诉您我准备辞职和为什么辞职。

二、告诉您企业要做强做大，

上述问题只是冰山一角，理论永远比不上实践。当然，您是
老板，民营企业老板说了算，您和我也不用担心，地球离了
谁都照转。

此致

敬礼!

引咎辞职报告篇二

尊敬的总经理：

您好！

每一项工作都用了自己十二分的努力去对待。凭心而论，领
导青睐器重，同事齐心融洽，这真的是我工作以来，所遇到
最好的工作环境。

但犹豫再三，我还是写了这封信。

我要离开公司了！

虽然我心里也真的不愿意，但我不得不这样选择。

您知道虽然我是个女孩，但我并不是个怕吃苦的人。而让我
感到难堪的是，身体不好，居然成了我这次离开公司的理由。
虽然我的毛病不是什么大问题，但医生的一再叮嘱要我好好
静养，却令我不得不认真对待。您知道，对于一个女孩来说



一份好的工作固然重要，但一个健康的身体却是一切的根本。

我是一个理智而现实的人，虽然事业上的进步也是我的梦想，
但我不敢去拼什么青春。健康对我来说，真的比什么都要重
要。以我现在的身体状况，已经不能再胜任您交给我的工作，
所以我不想为难自己，更不愿让您及公司为难，我必须要离
开了。我真的需要休息一段时间，我不想自己这样的年龄就
有着这样或那样的隐疾。尽管我知道这样的理由在别人看来
并不算是什么，但对我来说它真的很重要，这点还希望你理
解与谅解。

加入公司以来，您对我的器重与信任，令我非常感动，也成
为激励我努力工作的动力。在您及同事们的热心指导与悉心
帮助下，我个人无论是业务素养的提高，还是社会阅历的丰
富都是非常明显的`。我常想，自己应该用一颗感恩的心，去
回报您及公司对我厚爱，真的想用自己的努力去做好您交给
的每一份工作任务，但自己的能力真的很有限，不一定做得
都能让你满意，所以在工作中如果有什么失误与不足的地方，
我只能对您说声抱歉，请您原谅！

再一次真诚地感谢您及公司全体同事对我的关爱与信任！

恳请您接受我的辞职请求！

谢谢！

申请人：xx

日期:xx年xx月xx日

引咎辞职报告篇三

尊敬的领导：



鉴于本人在工作中对某部门的xx系统监管不力，给公司带来
非常大的损失，本人决定引咎辞职。

但事先声明，本人并非不负责任，出了事就跑，而是对公司
某些领导和部门经理的作为感到不耻。

做管理，犯了错误应该勇于承认，积极解决，将损失降到最
低;但是某些人去推三堵四，不配合协查，提供虚假信息，企
图给人以误导，这是一个部门负责人，一个男人应该做的事
吗?想不通。

虽然非常不甘心，但已不想再去解释和讲什么了，累了;身累，
心累，休息休息。

最后我衷心地向公司所有领导同事们说声：“谢谢你们，请
原谅我不迟而别”。

此致

敬礼

辞职人：xx

xx年x月x日

引咎辞职报告篇四

尊敬的xxx领导：

您好!

感谢单位对我的培养,长期以来对我的关心和照顾,和大家在
一起的日子里，让我学到了很多知识，学会了很多为人处事
的原则。鉴于本人工作不力，给单位带来非常大的损失，本



人决定引咎辞职。

犯了错误应该勇于承认，积极解决，将损失降到最低;但是某
些人去推三堵四，望领导结合我的实际情况，迅速批准我的
离职！

此致

敬礼！

辞职人：

日期：

引咎辞职报告篇五

尊敬的`领导：

鉴于本人在工作中对某部门的xx系统监管不力，给公司带来
非常大的损失，本人决定引咎辞职。

但事先声明，本人并非不负责任，出了事就跑，而是对公司
某些领导和部门经理的作为感到不耻。

做管理，犯了错误应该勇于承认，积极解决，将损失降到最
低;但是某些人去推三堵四，不配合协查，提供虚假信息，企
图给人以误导，这是一个部门负责人，一个男人应该做的事
吗?想不通。

虽然非常不甘心，但已不想再去解释和讲什么了，累了;身累，
心累，休息休息。

最后我衷心地向公司所有领导同事们说声：“谢谢你们，请
原谅我不迟而别”。



此致

敬礼

辞职人：xx

xx年x月x日

引咎辞职报告篇六

尊敬的领导：

您好!

心态真的是很严重。如果这个错误不改正过来，无论以后做
什么事真的还会给公司造成损失。昨天听文子说去年底的那
张单李生也要追究，要罚他们厂很多钱，我觉得压力一下子
大了好多，自己的一个错误，连累到公司和加工厂都损失。
自己的良心很是过不去。想来想去，面对这个错误，自己只
有一个办法。就是写辞职报告。自己对这个责任负全责。中
午的时候，终于写好了辞职报告。虽然这里还是有很多的舍
不得。特别是她。但还是豪不犹豫地把这封辞职信电邮过去
给李生。自己的错，自己负责。不会推卸。这是我一向的原
则。辞职信是写了，就由李生来慢慢决定吧。但自己还是得
把这件事的手尾和其他工作做好。辞职的心态并不会影响我
对其它工作做好的态度。经过这件事，自己真的是有一个警
惕，要时时提醒自己，不能再犯下这样的错误。自己承担这
个错误之后，心里反而更加坦然，好像放下了一块石头。

此致

敬礼！

辞职人：



20xx年xx月xx日

引咎辞职报告篇七

尊敬的领导：

您好!

前两天工作出了个大事，自己的马虎，把料给订错了，而且
这张单子有大，来料都要几万码。就因这个事，给xx大骂了
一顿。心里有点难受。不过这也是因为是自己的错，所以被
骂的也是心甘情愿。但这一个错真的是不应该出现的。我自
己都觉得这个心态真的是很严重。如果这个错误不改正过来，
无论以后做什么事真的还会给公司造成损失。昨天听文子说
去年底的那张单xx也要追究，要罚他们厂很多钱，我觉得压
力一下子大了好多，自己的一个错误，连累到公司和加工厂
都损失。自己的良心很是过不去。想来想去，面对这个错误，
自己只有一个办法。就是辞职。自己对这个责任负全责。虽
然这里还是有很多的舍不得。特别是她。但还是豪不犹豫地
把这封辞职信电邮过去给xx。自己的错，自己负责。不会推卸。
这是我一向的原则。辞职信是写了，就由xx来慢慢决定吧。
但自己还是得把这件事的手尾和其他工作做好。辞职的心态
并不会影响我对其它工作做好的态度。经过这件事，自己真
的是有一个警惕，要时时提醒自己，不能再犯下这样的错误。
自己承担这个错误之后，心里反而更加坦然，好像放下了一
块石头。

此致

敬礼！

辞职人：

20xx年xx月xx日



引咎辞职报告篇八

尊敬的领导：

您好!

鉴于本人在工作中对某部门的xx系统监管不力，给公司带来
非常大的损失，本人决定引咎辞职。

但事先声明，本人并非不负责任，出了事就跑，而是对公司
某些领导和部门经理的作为感到不耻。

做管理，犯了错误应该勇于承认，积极解决，将损失降到最
低;但是某些人去推三堵四，不配合协查，提供虚假信息，企
图给人以误导，这是一个部门负责人，一个男人应该做的事
吗?想不通。

虽然非常不甘心，但已不想再去解释和讲什么了，累了;身累，
心累，休息休息。

此致

敬礼！

辞职人：

20xx年xx月xx日


