
最新经营十二条实践读后感 二十二条心
得体会及感悟(优秀5篇)

“读后感”的“感”是因“读”而引起的。“读”是“感”
的基础。走马观花地读，可能连原作讲的什么都没有掌握，
哪能有“感”?读得肤浅，当然也感得不深。只有读得认真，
才能有所感，并感得深刻。那么你会写读后感吗？知道读后
感怎么写才比较好吗？以下是小编为大家收集的读后感的范
文，仅供参考，大家一起来看看吧。

经营十二条实践读后感篇一

二、好心茂名，质量先行。

三、好心高凉铸优品，腾飞油城创未来。

四、匠心茂名，质优惠民。

五、承千年茂名，塑品质之都。

六、唯用一好心，质量兴茂名。

七、铸品质油城，创幸福茂名。

八、建石化之都，创品质茂名。

九、网络投票（多选）

十、滨海茂名，质量共赢。

十一、筑质量茂名，创品牌之城。

十二、茂名美如画，质量赢天下。



十三、共筑茂名滨海梦，共铸茂名好质量。

十四、南方油城，质量铸成。

十五、诚信茂中华，质量名天下。

十六、品牌与工匠并茂，诚信与城市齐名。

十七、品筑南方油城，质造美好生活。

十八、好心传茂名，品质铸油城。

十九、魅力中国城，品质新茂名。

二十、谱写质量强市曲，放飞美丽茂名梦。

二十一、承冼太精神，铸品质茂名。

经营十二条实践读后感篇二

“行政读经营十二条”是著名管理学家彼得·德鲁克关于企
业经营的一组经典管理理念。这组理念凝聚了他几十年的研
究和实践经验，对企业经营者具有指导意义。我学习了这组
理念后，深有感触。下面我将分享我的“行政读经营十二
条”的心得体会。

第二段：注重顾客需求

德鲁克强调“放在顾客第一位”。我理解为，企业要从顾客
需求出发，以创造价值为目的，提供满足顾客需求的产品或
服务。在实践中，我常常听取顾客反馈，分析顾客需求，及
时调整产品或服务的策略。

第三段：关注经营效率



德鲁克提出了“精简、聚焦、自主、合作”的经营效率理念。
企业要在不断提高效率的基础上，以最短的时间和最少的资
源达到最大的效益。针对这个问题，我会广泛了解市场变化
和竞争环境，适时进行优化和调整，保证经营效率最大化。

第四段：打造人才团队

德鲁克认为，任何企业都必须建立一个能够快速适应环境变
化的团队。我体会到，人才是企业最宝贵的财富。因此，我
会通过建立激励机制、加强培训与知识分享、建立鼓励创新
的文化等方式，吸引和留住优秀的人才，共同创造企业价值。

第五段：强调未来规划

德鲁克在“行政读经营十二条”中提出了“开放式规
划”、“长期目标”等理念。企业必须从未来的战略和发展
角度考虑，制定长期计划，同时也要能够应对外部环境的变
化。我的体会是，企业要具有前瞻性和创新精神，在规划和
执行中保持灵活性，以实现持续的发展和成功。

第六段：结论

在学习和应用“行政读经营十二条”这组管理理念中，我体
会到了企业管理的重要性和挑战。需要把握规律，不断学习
和改进，注重顾客需求，提高效率，打造团队，制定长期规
划，才能让企业在激烈的市场竞争中获得不断的成功。

经营十二条实践读后感篇三

西点军校是一所打造领导者的学校，不仅培训出很多杰出的
将军，而且还培训了很多的世界五百强的ceo，所以有人说世
界上最杰出的商学院不是哈佛商学院，而是西点军校，因为
他培养的五百强ceo比哈佛商学院还要多。



西点军校是怎样一所学校呢？在我看来，是一所把人激发人
的潜能，把人打造成杰出卓越的人才加工厂。近来读西点军
校，对二十二条军规中的一些很有感触。

一、没有任何借口。我们做事情，如果没有做好，总是会不
自觉的给自己找各种各样的借口，学生考试考得不好，就说
是因为准备不充分，员工迟到了，会说塞车什么的。总之无
论怎么样的错误，总会有各种借口。在西点军规里是没有任
何借口的，错了就是错了，错了就要承担责任，绝对不能给
自己寻求安慰的借口。只有这样，看似苛刻的要求，实际上
却让自己可以有更大的动力，而不会让自己被借口的自我安
慰降低对自己的要求。

二、细节决定成败。要完成一项伟大的事情，就一定要从细
小的事情做起，如果对细节马虎，则可能导致整个的崩盘。
做好细节是一种美好的习惯，没有细节就没有成功。

三、努力做到最好。我们做事情或者总是觉得做好了就行，
做得优秀就行，但西点军校要求不是优秀，也不是很好，而
是最好，也就是卓越。只有这样的要求，才能要求自己不断
的突破，不会满足于现状。

四、尊重他人，和他人建立良好的互动关系。人在社会，如
果要取得成功，和周围的人建立良好联系也是必要的，这样
才能从外部上增强自己的力量，使事情得以顺利发展。

五、敢于冒险。有时候不敢冒险就是最大的冒险。太过于保
守，往往难以突破，冒险有可能让你失去一些东西，但可能
的收获却是你可能失去的东西无法比拟的。机会和风险永远
都是正比的，机会有多大，风险就有多大，要敢于向自己挑
战。

六、全力以赴，决不放弃。如果决定做一件事，之前已经通
过合理的判断决定做这个项目，除非外部环境发生变化，不



然一定要全力以赴，只要还有成功的可能，就一定要不放弃，
因为放弃了前面的努力就全废弃了，如果全力以赴，就算最
后失败了，也能够收获到难得的经验。

七、立即行动，绝不拖延。每个人的习惯不同，有人做事快
有人做事慢。但无论任何人，都要在自己的习惯范围内，尽
最大可能的实行立即行动，因为如果拖延，外部环境可能变
化，机会已经失去，所以行动要迅速，这是成功的压轴因素。

海纳百川，有容乃大。上面这13篇二十二条心得体会及感悟
经营十二条第二条心得体会就是为您整理的二十二心得体会
范文模板，希望可以给予您一定的参考价值。

经营十二条实践读后感篇四

西点军校，一个让人向往的天堂，一个魔鬼般的炼狱，一片
军事家的热土，一个经济与政治家的摇篮。西点军校充满了
神秘的色彩，西点人创造了一个又一个经典的神话，演绎了
一段又一段不朽的传奇。故而，我怀着神往而又激动地心情
拜读了《西点军校22条军规》，慢慢地揭开西点神秘的面纱，
感受着西点人在骨子里冒出来的钢铁般的意志究竟是怎样炼
成的，心中感慨万千。

西点军校不但培养了无数美国名将，如麦克阿瑟、艾森豪威
尔等，同时也培养了不少日后的美国总统，还成就了不计其
数的商业奇才。因此，西点的精神和军规早已被各行各业所
认同和接受，在广大的范围内备受推崇。它的影响力更是远
远超出了美国，影响整个世界，成为成功人士们的共识，未
来成功人士学习的金科玉律。它的理念不仅仅是对军人，对
企业界有非凡的吸引力，而且对每一个渴望成功的人有极强
的指导意义，蕴含了浅显易懂而又发人深省的人生哲理。

这本书非常理论而又系统化得分别阐述了从无条件执行，没
有任何借口，以上司为榜样，细节决定成功，受人欢迎，与



人合作，团队精神，只有第一，荣誉原则，敢于冒险，火一
般的精神等的西点22条金科铁律，详细的论述了“西点式人
生”的特质。它的首要的军魂便是要有高度的责任感，为自
己的行为负责，错了就是错了，没有任何借口，对于任何的
任务都是无条件执行，并且坚信重在执行，赢在执行，是彻
底的“实践主义”。在培养学员们高度的责任感和彻底
的“实践主义”的同时，还特别强调态度决定一切，细节决
定成功，要知道小家不扫，何以扫天下，事事精细成就百事，
时时精细成就一生。除此之外，西点军校还从荣誉、意志、
勇气、服从、信念、团队、尊重等等方面学员们进行极为严
格的要求，总的来说，西点人的特点课归纳为责任、服从、
意志、勇气、热忱、信念、尊重、荣誉、忠诚、团队和竞争
这11种品格构成了西点军人的完美形象。它不但开启着西点
军人的智商，更重要的是培养这西点人的非凡的情商。

随着时代的进步，很多大学生失去其自身一定的能力，很多
大学生在大学里很迷茫，不知道该做些什么，只是在每天的
网络游戏中度过自己的时间，走向颓废的巅峰。而西点军校
则从各方面严厉的要求大家，造就了许多人才。从西点军校
的经典法则中我们不难看出：西点军校培养的时代人才！他
们从每个人都必须具有的责任谈起，告诉大家每个人从来到
这个世界上本身就时承受一定的责任。虽然时一些基本的道
理，但是很难有人能够做得到，每个人都有不可推却的责任，
西点军校教育大家绝不推却这种责任，敬业为魂。

其中让我感受最深的是“没有任何借口，无条件执行”。任
何带一丝借口的理由都是庸者，愚者自我安慰的掌上名言。
而我似乎恰恰是这个样子，总是为失败找借口，不为成功找
理由。总会用不同的借口去掩饰自己的失败。对于许多事情，
总是很有计划地去想，却总有借口总有“条件”认为无法践
行。我深刻的感觉到我内心的卑微，没有足够的坚定。但同
时在这本书中，我找到了内心的光亮，燃起了信念的火。信
不信，行不行，看执行。行动，要由心开始，要做彻底
的“实践主义”者，不能对自己说：“是的，我计划这样子



做”，而是要坚定地对自己说：“是的，这就做”。美国总
统艾森豪威尔说过：“任何语言都是苍白的，你唯一需要的
是执行力，一个行动胜过一打计划。”是的，要知道纵然是
天空无鸟，但我已经飞过。

这本书确实是一本值得我们所有拥有梦想，渴望成功的大学
生认真阅读的书，它的每一条理念都蕴含着丰富而又深刻的
哲理，都值得我们去研究，去学习，去思考。我们每一个大
学生都可以以西点军校的法则来要求我们自己，从而为我们
今后就业打下一个非常牢靠的基础，要知道，我们绝大多数
人是凡人而不是伟人这就是差距！

经营十二条实践读后感篇五

“行政读经营十二条”是中华人民共和国国家行政学院编写
的一本关于行政管理和经营管理的著作。这本书记录了来自
不同行业和领域的人士的经验和智慧，其中包含了十二条关
于如何在行政管理和经营管理中取得成功的秘诀。在我的职
业生涯中，我也深刻地领悟到这些经验和智慧的重要性。在
本文中，我将分享自己的十二条心得体会，希望它们能够为
那些希望在行政管理和经营管理中取得成功的人提供一些启
示和帮助。

第二段：专注于客户需求

一项成功的行政管理和经营管理的基础是专注于客户需求。
我们必须了解客户的需求和期望，并始终保持对其需求和期
望的关注。只有这样，我们才能为客户提供满意的服务，并
建立长期的合作关系。同时，这也可以帮助我们更好地了解
市场和竞争环境，从而制定更有效的运营策略。

第三段：员工的重要性

员工是组织的核心。他们是组织的灵魂。因此，我们必须重



视员工并赋予他们应有的尊重。对员工的关注和支持可以激
发他们的热情和动力，使其更有动力地为组织做出贡献。同
时，优秀的员工可以为组织增加价值。因此，我们必须为员
工提供必要的培训和发展机会，让员工发挥自己的优势并实
现自己的梦想。

第四段：创新和改进

创新和改进是一个成功组织的必要条件。我们必须始终保持
创新意识和开放心态，时刻关注新技术和新趋势。同时，我
们还应积极引入最新的技术和思想，以提高组织的创新能力
和竞争力。此外，我们也必须拥有改进和质量控制的意识，
持续改进和提高管理和运营水平，使组织变得更加优秀。

第五段：关注社会责任感

在管理和运营的过程中，我们必须关注社会责任感。我们必
须遵守有关法律和制度，同时也要关注企业社会责任和公益
事业，积极参与社会活动，为社会作出贡献。只有这样，我
们才能为组织和社会做出更大的贡献，让自己的管理和运营
更加成功。

结论

总的来说，“行政读经营十二条”提供了一些重要的思考和
建议，可以帮助我们更好地管理和运营组织。从关注客户需
求、员工重要性、创新和质量控制，到社会责任感，每一个
方面都需要我们的重视和思考。只有通过持续的努力和不断
的探索，我们才能在管理和经营的道路上不断前行，并取得
更加卓越的成就。


