
2023年管理的常识 管理的常识读后
感(精选5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。相信许多人会觉得范
文很难写？接下来小编就给大家介绍一下优秀的范文该怎么
写，我们一起来看一看吧。

管理的常识篇一

读完一本书以后，大家一定都收获不少，让我们好好写份读
后感，把你的收获和感想记录下来吧。但是读后感有什么要
求呢？下面是小编整理的管理的常识读后感，希望对大家有
所帮助。

通过学习这本书我获益匪浅，一个人不仅仅要有能力，更要
有让人服从你的能力，这个能力则是管理。管理学教材的作
者斯蒂芬.p.罗宾斯指出：管理是通过别人或者和别人一起使
活动完成得更有效的过程。这本《管理的常识》主要从沟通、
激励、领导、决策、计划执行等方面讲述如何能成为一位优
秀的管理者。

每一个人都有优点和弱点，而我们不要把注意力只集中在改
变人的弱点上，应该发现他们的优点并使其发挥到最好。通
过制定管理制度和规范来限制人的不良倾向，又通过培训来
教人掌握各种技能。但要知道一个人的能力是有限的，他不
可能将所有的事情都完成。所以与其把时间精力用于改造一
个人，还不如顺应人的天性，尊重人与人天性的差异，让其
发挥各自独特的优势，让合适的人才在合适的岗位上工作，
从而提高工作效率。

没有一个明确的目标，就没有方向，目标不一定要多远大，



只要够明确就可以了。把一个大目标分化成一个个小目标，
一个一个的`去完成，那样可以激发员工的兴趣，从而工作更
加有效率。完成目标后会有一定的成就感，而使员工更加积
极的去完成其他的目标。所以目标必须存在的。是可以衡量
的，是可以判断的。

无论是哪里有存在着不同的问题，而这些问题正是需要我们
灵活化解的。就比如同事之间的冲突问题，你要怎么办？你
能怎么做？这些都是有一定的技巧：暗中解决矛盾，原则和
灵活相结合，有些矛盾不解决比解决好，不是工作矛盾不要
轻易介入，对恶意制造矛盾者绝不手软。

对于企业管理者来说，重视发现和选拔人才相当重要，同时
在发现和选拔人才后的人才培养和管理也相当重要。任何事
情都不是只要有一个人去做就可以了，所以这就需要培养出
干将，让有才能的人发挥出他的才能。

管理的常识篇二

在今年的第三季度，我把管理的常识这本书读了一遍，也让
我学到了许多关于管理这一块的知识，弥补了自己在管理这
方面的一些欠缺，书里边的一些东西我们可以直接拿来用到
我们的日常管理工作中，受益匪浅。

一、管理就是让下属明白什么是最重要的

管理是一种决策，管理所要求的合格决策就是让下属明白什
么是最重要的。管理中最怕的就是下属去揣摩领导的意图，
这说明领导的指令不清，往往忙了半天，工作结果却不一定
符合标准。好的管理是靠指令去做更多的事。只有上下岗位
都做相同的事，说明这个单位的管理是合格的，但现在很多
公司都是做不到的，所谓的没有执行力和效率就是这个原因。
领导有时喜欢把自己变得复杂和不易理解，以显示自己卓尔



不群，真正的管理只能凭指令做事，不能凭经验、情绪和情
感做事。

二、管理没有对与错，只是面对事实，解决问题。

管理是以结果评价，不是以对错评价，一定要追根到底能否
解决问题、获得结果，而中国人的思维习惯是喜欢评判对错。
作为管理者最重要的是取得绩效，如果让企业亏损，没有任
何理由可以解释。不管有什么委屈，有多大约束，有多少无
奈，这个责任给了你，你就得承担。

三、管理是管事而不是管人

管理的重点是管事，同时也要理解人和尊重人。管理不是管
人，如果你不懂得理解人和尊重人，那么你一定不懂得管理。
很多管理的问题就出在管理者只关心人们的态度和表现，并
没有地界定必须要做的事情，以及做事的标准。对于大多数
员工来说，他们并没有清晰的指引应该做什么事情，所以只
有凭着兴趣、情绪或者感情做事，这样的做事方法一定是无
法评级以及无法控制结果的。界定应该做的事情，就是管理。

四、管理就是让组织目标和个人目标合二为一

管理没有对错，但有好坏。好坏的标准只有一个：个人目标
和组织目

标是否合二为一，两者是否一致，是管理中最大的挑战。中
国企业大都把忠诚看得很重要，其根本原因是管理水平不够。
企业需要关注个人目标的变化，在企业组织目标不断实现的
同时，个人目标也不断实现和提升，管理的挑战在于，让优
秀人才的个人目标和组织目标达成一致。

五、管理就是让一线员工得到并可以使用企业资源



管理的关键在于，要让企业的一线员工得到企业资源并有权
力运用这些资源，要把所有的资源放在一线，并尊重每一个
人。中国企业管理中最大的浪费是资源集中在二线管理者手
中。

管理的常识篇三

这本1776年1月由署名“一个英国人”托马斯.潘恩的小册子
《常识》号称世界上第一本畅销书，虽然全文很短，但却写
的铿锵有力、以无法辩驳的坚定语气告诉读者英国的君主立
宪制的愚蠢所在，北美大陆的独立之意义。潘恩号召大家摆
脱和解的想法，尽快动起来，因为北美的情况独立再合适不
过了，一定要和英国脱离关系。他通过分析英国的政体、英
国对殖民地的态度、英国的军事能力、北美的军事能力和资
源，来论证：

北美不需要国王，法律才是北美的国王;

英国是不可能让北美拥有自己的海军，英国国王会否决一切
让北美强大起来的法律;

英国也不会真的庇护北美，只是为了贸易利益而为之;

英国的军事能力让人望而生畏，但实际并未如此;

北美人少地广，纵使负债进行独立战争，也可以通过卖地偿
还贷款;

北美有逶迤的海岸线，还有丰富的自然资源，做军火生意完
全可行;

北美人口正正好，这些人口好团结，也足够军事武装。

以上结论均指向“现在独立是最适宜的时候”这样的结论。



当然潘恩还设计了北美的政体，并始终强调政府的作用
是“自由和安全”，如果一种机制不能给人民带来幸福感，
那它就会带来灾难，应该摒弃。英国之所以存在君主立宪，
不是因为君主立宪制多么的先进，更多的是英国人的民族自
傲感，英国人对君主立宪的自豪感来自于下议院的共和制度，
而不是来自他们的国王。他的很多说法都是来自圣经，把圣
经的故事加以解读，告知人民国王是人们自作自受的结果。
还有世袭制，更是愚蠢之极。

常识读后感2

打算写几篇关于自己读书的感悟，算是工作之余的一点消遣。
其实算不上读后感，也难以称其为书评，只是一些闲言碎语，
因为在翻看评论书籍或者浏览网页时，我总是羡慕那些评论
家，他们总是可以用华丽的词语构造出一篇哲理深刻的文章，
总有许多新的原理我不曾听过，总有许多深层次的原因我未
能想到。诸如现在火热的罗玉凤事件，可以挖掘到国人阶级
意识形态作祟;李宇春、曾轶可、刘著现象，是因为社会分工
导致人类进化趋同，此类种.种，而我愚钝，却只能看到罗玉
凤背后的故意炒作，媒体的推波助澜，只看到了李、曾、刘
不过是社会中早就存在的人群，被现代媒体的放大的缘故，
好像专家们忘了中国戏曲里面旦角大多是有男的扮演，有的
演的比女的还像的这类传统文化元素了。

梁文道的这本《常识》是他一段时期时事评论的集册，书名
是他效仿美国奠基文档之一——托马斯·潘恩的《常
识》(thomaspaine)。书中每一个社会热点他阐述了自己的观点，
但是与一些评论不同的是，他的观点里鲜有晦涩难懂的深刻
道理，都是我们所熟知的“常识”。诸如他说“明明在点评
志愿者的救灾行动，却不满足于民间集体动员的逻辑，硬要
是扯到中西文化差异的高度，然后再结穴于华夏爱文化的基
因本质。”看到这儿，你也就大概明白我文章一开头的牢骚
了。



“常识”在今天不知为何成了一种奢侈的追求。明明遵守最
基本的学术道德是常识，各种学术造假却屡禁不止;明明各行
各业遵守自己的行业规范是常识，各种内幕却曝光不尽;明明
人人遵守法律是常识，各种“潜规则”“关系”不胜枚举。
文章也是一样，需要深的则深，需要浅显的则浅显，一味地
追求深奥，怕又是偏离常识了，正如古诗中有白居易易懂的
诗句，也有李商隐难懂的诗篇才相得益彰。

写不出深奥的东西，即使简单的东西也难敢称其为有价值。
因为除非你能够像鲁迅一样有一支如矛似箭的笔;除非你像钱
钟书一样的智慧;或者像现在的韩寒或是梁文道一样的聪明;
或者你是在媒体上左右逢源的名人，怕是许多的评论只是自
己孤芳自赏的东西罢了。现在如此多的报纸，如此多的博客，
如此多的妙语，谁又会在乎你写的所谓的评论呢。正是没有
人在乎，激发了我不断写的勇气，因为没有人会出来嘲笑你
的简单，嘲笑你“粪土之墙不可圬”，所以就写下去吧。

管理的常识篇四

通过学习这本书我获益匪浅。一个人不仅仅要有能力，更要
有让人服从你的能力，这个能力则是管理。当今最著名的管
理学教材的作者斯蒂芬.罗宾斯指出：管理是通过别人或者和
别人一起使活动完成得更有效的过程。这本《管理的常识》
主要从沟通、激励、领导、决策、计划、执行等方面讲述如
何能成为一位优秀的管理者。

每一个都有优点和弱点，而我们这不要把注意力只集中在改
变人的弱点上，而应该发现他们的优点如何让其发挥到最好。
通过制定管理制度和规范来限制人的不良倾向，又通过培训
来教人掌握各种技能。但要知道一个人的能力是有限的，他
不可能将所有的事情都完成。所有与其把时间精力用于改造
一个人，还不如顺应人的天性，尊重人与人天性的差异，让
其发挥各自独特的优势，让合适的人才在合适的岗位上工作，
从而提高工作效率。



没有一个明确的目标，就没有方向，目标不一定要多远大，
只要够明确就可以了。把一个大目标分化成一个个小目标，
一个一个的去完成，那样可以激发员工的兴趣从而工作更加
有效率。完成目标后会有一定的成就感，而使员工更加积极
的去完成其他的目标。所以目标是必须存在的，是可以衡量
的，是可以判断的。

管人重在沟通，沟通消除隔阂，沟通激发积极性，沟通提高
效率。沃尔玛公司总裁沃尔顿曾说过："如果必须将管理体制
浓缩成一种思想，那就是沟通"。只有通过沟通才能发现问题，
解决问题。通过沟通去传递信息，增进相互交流，了解真实
情况。如果你不与员工沟通，又怎么能发现其中是否有什么
问题，没有发现又如何来解决。

无论是哪里有会存在着不同的问题，而这些问题则需要我们
灵活的化解。就比如同事之间的冲突问题，你要怎么办，你
能怎么做？这些都是有一定的技巧：暗中解决矛盾、原则和
灵活相结合、有些矛盾不解决比解决好、不是工作矛盾不要
轻易介入、对恶意制造矛盾者绝不手软。

对于企业管理者来说，重视发现和选拔人才相当重要，同时
在发现和选拔人才后的人才培养和管理也相当重要。任何事
情都不是只要有一个人去做就可以了，所以这就需要培养出
干将，让有才能的人发挥出他的才能。

所以关于管理，你知道的不能太多，也不能太少，有常识才
是关键！

管理的常识篇五

李明明

通过学习这本书我获益匪浅。一个人不仅仅要有能力，更要
有让人服从你的能力，这个能力则是管理。当今最著名的管



理学教材的作者斯蒂芬。p.罗宾斯指出：管理是通过别人或者
和别人一起使活动完成得更有效的过程。这本《管理的常识》
主要从沟通、激励、领导、决策、计划、执行等方面讲述如
何能成为一位优秀的'管理者。

一、发现才干，因才适应

每一个都有优点和弱点，而我们这不要把注意力只集中在改
变人的弱点上，而应该发现他们的优点如何让其发挥到最好。
通过制定管理制度和规范来限制人的不良倾向，又通过培训
来教人掌握各种技能。但要知道一个人的能力是有限的，他
不可能将所有的事情都完成。所有与其把时间精力用于改造
一个人，还不如顺应人的天性，尊重人与人天性的差异，让
其发挥各自独特的优势，让合适的人才在合适的岗位上工作，
从而提高工作效率。

二、目标明确，与之沟通

没有一个明确的目标，就没有方向，目标不一定要多远大，
只要够明确就可以了。把一个大目标分化成一个个小目标，
一个一个的去完成，那样可以激发员工的兴趣从而工作更加
有效率。完成目标后会有一定的成就感，而使员工更加积极
的去完成其他的目标。所以目标是必须存在的，是可以衡量
的，是可以判断的。

管人重在沟通，沟通消除隔阂，沟通激发积极性，沟通提高
效率。沃尔玛公司总裁沃尔顿曾说过：“如果必须将管理体
制浓缩成一种思想，那就是沟通”.只有通过沟通才能发现问
题，()解决问题。通过沟通去传递信息，增进相互交流，了
解真实情况。如果你不与员工沟通，又怎么能发现其中是否
有什么问题，没有发现又如何来解决。

三、化解问题，培养干将



无论是哪里有会存在着不同的问题，而这些问题则需要我们
灵活的化解。就比如同事之间的冲突问题，你要怎么办，你
能怎么做？这些都是有一定的技巧：暗中解决矛盾、原则和
灵活相结合、有些矛盾不解决比解决好、不是工作矛盾不要
轻易介入、对恶意制造矛盾者绝不手软。

对于企业管理者来说，重视发现和选拔人才相当重要，同时
在发现和选拔人才后的人才培养和管理也相当重要。任何事
情都不是只要有一个人去做就可以了，所以这就需要培养出
干将，让有才能的人发挥出他的才能。

所以关于管理，你知道的不能太多，也不能太少，有常识才
是关键！

--总装车间李明明

6月13日


