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在经济发展迅速的今天，报告不再是罕见的东西，报告中提
到的所有信息应该是准确无误的。掌握报告的写作技巧和方
法对于个人和组织来说都是至关重要的。下面是小编为大家
带来的报告优秀范文，希望大家可以喜欢。
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在_总的正确带领下，我们认真贯彻公司的安排部署，推进制
度落实，在平稳过渡中完成了生产技术部人事结构改革、品
质监控和车间环境的管理，在所有一线员工的共同努力下较
好的完成了公司所有订单。为此，我代表公司向所有生产一
线员工表示衷心的感谢!回首2021年 总结如下：

一、 强化生产组织，提高生产效率

首先严格执行_管理，加强管理理念的宣传，从领导干部到一
线员工，按照公司的制度要求定期检查纠正现场生产环节中
存在的各项问题，我们后期成立公司监督检查小组从生产车
间到新建厂房及各办公区域定期组织监督检查工作。其次是
加强生产过程中的组织管理，及时掌握各生产车间的订单动
态生产动态，合理调动各生产车间的部分员工进行协同作业，
及时完成订单。

二、加强质量管理，技术创新

产品质量严格管控，为此要加强质量控制，做好外协入库产
品检验和不良品统计。做好半成品检验工作，做好抽检、巡
检工作，加大出库成品的质量控制。还要提高品质部门的监
督、检查力度，充分发挥其主导作用。此外，合理增加品质
部的人才培养每个生产车间设立一名巡检人员完全配合品质



部的工作。发货产品质量明显好转，后期订单中，产品规格
型号、产品质量问题、特殊箱体配置问题、产品标识问题等
减少很多。钣金箱体装配箱体，箱体尺寸明显缩小，原有库
存箱体消耗殆尽，在满足市场需求的情况下，减小生产成本，
箱体原配件明显减少，做到一种原配件多种箱体共同使用，
也便于生产所需，库存所需，方便备货。

三、 安全生产与设备维护

加强安全检查、监督力度。发现问题及时解决，检查各生产
车间各办公室的用电问题和公司夜间值班问题，做到下班之
后及时关闭电源，排除事故隐患，夜间值班到岗。利用员工
大会时间与行政部配合播放安全生产短片，加强安全教育培
训增强员工安全意识。设备本质安全是确保生产优质、高效
运行的关键。各生产环节定期维护保养，要求工作场所物品
摆放整齐，减少设备故障率，加大设备检查和监督力度，对
公司新装设备进行全程跟踪，对返厂返修设备及时跟踪，以
便生产所需。


