
2023年仓库考核绩效方案(通用5篇)
方案在各个领域都有着重要的作用，无论是在个人生活中还
是在组织管理中，都扮演着至关重要的角色。优秀的方案都
具备一些什么特点呢？又该怎么写呢？下面是小编为大家收
集的方案策划范文，供大家参考借鉴，希望可以帮助到有需
要的朋友。

仓库考核绩效方案篇一

5  
熟悉各种物料的材质、
规格及用途 5  

做好物料的验收工作，严格把控
物料质量 5  

5  
坚持物料先进先出原则 5  

5  
严格按退换物料管理要求执行物
料的申领退换 5  

5  
定期物料盘点，做好闲料改造利
用和废料再利用 5  

5  
物料防护：防潮、防火、防盗、
防破损 5  

5  
仓库地面、墙面、门窗干净整洁，
物料架和物料表面无尘垢 5  



及时更新k3系统数据，
做到“账实相符”
与“账账相符”

5  

核对生产单，及时上报有关部门
特殊物料和短缺物料的库存情况 5  

工作熟练程度和技能提高情况 5  
对公司仓库管理、物料
管理合理化建议和意见 5  

5  
服从公司和领导安排的临时任务 5  

是否有其他部门或同事
的投诉记录 5  

 
a．本月物料入库总频次
（率）       ；
b．本月物料出库总频次
（率）       ；
          天。

注：查看本文相关详情请搜索进入安徽人事资料网然后站内
搜索仓库人员绩效考核。

仓库考核绩效方案篇二

1、所收进、入库物品（含退货入库）数据准确率为100%（标
注：考核内容）

每发现一项错误扣5分（标注：扣分标准）

短缺造成的损失另计（标注：备注）



2、保持所备、发物品的准确率为100%每发现一项错误扣5分

因错误造成的投诉扣分另计

3、严格遵循生产订单需求原则进行办理备料和出库发货

每发现一次违反扣5分

违反造成的损失处罚另计

4、保持所辖物资库存准确率为100%

每出现一项错误扣5分

因错误造成的损失处罚另计

5、库存物料数量不能够能够满足生产备料需求量时要及时预
警

每出现一次断货扣5分

6、保持所辖物资码放整齐、不得压黄线，保持仓库通道畅通。

每发现一次违反扣2分

7、物品要按照abc分类从外到内、自下而上的顺序进行分类
摆放

每发现一次违反扣2分

8、保持地面干净、整洁、无异物

每发现一次违反扣2分

9、严禁脚踏或坐在货物上



每发现一次违反扣2分

10、保持所辖物品分类摆放整齐、无散乱现象

每违反一次违反扣1分

11、保持办公桌上文件摆放整齐有序

每违反一次违反扣1分

12、所辖物品不得有包装箱张开现象

每发现一次违反扣1分

13、对所辖库区要进行每天一洒一扫、三天一拖

每发现一次违反扣4分

14、液压车托盘等在不用时要放在指定区域

每违反一次扣2分

16、单据要按照类型、日期、序号顺序装订存放整齐、无遗
失

发现一次装订不齐扣5分遗失扣10分

17、要严格遵循公司的相关制度及作业流程

每违反一次扣3分

行政处罚另计

18、同事之间要团结一致互相帮助，不得与同事吵架，不得
带香烟、火机等物品进入仓库



每发现一次不配合扣5分

19、要服从尊重部门领导，按时完成部门领导交付的其它工
作任务

每出现一次不尊重或顶撞领导扣5分

20、切合公司现状对公司流程管理等提出建议并采纳的

视情况给予5—20分的奖励

行政奖励另计

说明：

1）本表考核依区为小组，每组总分为100分。月末考核得分
满90分以上为优秀，80-90分为合格，80分以下的为不合格。
2）每周由仓储经理、主任和课长进行随机检查，检查结果将
公布在宣传栏上。不合格的发出整改通知。

3）经考核连续一个月得分均在90分以上者，在部门大会上通
报表扬，并要求所大家作为楷模学习，并奖励该员工45元奖
金。

4）经考核连续一个季度得分均在90分以上且得分最高者，得
仓库红旗管理优秀，并奖励该员工100元奖金。

5）经考核连续三个季度得到仓库管理优秀红旗区域，该区域
仓管员将作为本年度的部门优秀员工提报人选，工薪晋一级
及岗位晋升储备基层管理者人选。

6）经考核连续一个月得分均在80分以下者，在部门大会上通
报批评，进行培训教育，并罚款该员工50元。

7）经考核连续一个季度得分均在80分以下且得分最低者，作



书面检讨，并罚款该员工100元奖金。

8）连续三个季度考评为80分以下者，经教育无改变，则辞退
处理。

9）收货、发货、库存准确率在月末盘点后统计出。

10）本考核标准自批准之日起开始实施。

仓库考核绩效方案篇三

鉴于仓库部门的工作多为事务性工作，对该部门员工的考核，
主要依据其基本职责的履行及工作目标的达成情况。

本方案主要有物流部门/物流专员/仓库主管负责监督执行。
仓库部门主管根据每个员工每天的工作完成情况，依据本方
案的相应标准予以打分。以一个月为一个考核期，每一个考
核期内，各个员工的初始考核分数均为100分，每月的考核结
果有物流专员负责汇总，结果汇总出来后，按照本方案的相
应标准对各个员工给予相应的绩效奖金，绩效奖金与其工资
一同发放。

4、对于追回的多发物料，仓库管理员必须及时摆放到指定位
置，并做好相应的账物卡增减记录，否则追究仓库管理员的
责任，扣其考核分数2分。

3、对仓库管理员、仓库文员、的考核，每月由仓库主管把相
应的考核检查表格交绩效考核专员处进行汇总，考核结果汇
总出来之后，按照相应的标准计算被考核者的绩效奖金，并
把结果及时通知被考核者，考核奖金与其工资一并发放。

1、公司每月调整工资其300元作为仓库管理员、仓库管理员
的绩效奖金；



2、被考核者每月的考核分数底于80分者，不予发放当月的绩
效奖金；

4、被考核者每月的考核分数高于100分者，计算其考核分数
比初始分数增加的比率，其绩效奖金的发放额按相同的增加
比率予以提高。

仓库考核绩效方案篇四

为调动仓库人员的工作积极性和提高仓库的工作效率，特制
订本方案。鉴于仓库部门的工作多为事务性工作，对仓库人
员的考核，主要依据其基本职责的履行及工作目标的达成情
况。

本方案主要由仓库主管负责监督执行。仓库主管根据每个员
工每天的工作完成情况，依据本方案的相应标准予以打分。
以一个月为一个考核期，每一个考核期内，各个员工的初始
考核分数均为100分，每月底根据每位人员不同工作表现进行
汇总，结果汇总出来后，按照本方案的相应标准对各个员工
给予相应的绩效奖金，绩效奖金与其工资一同发放。

5、入库过程中，因叉车司机人为疏忽而导致货物残损的，追
究当事叉车司机的责任，扣其考核分数3分。

5、出库过程中，因叉车司机人为疏忽而导致货物残损的，追
究当事叉车司机的责任，扣其考核分数3分。

4、一周内有两次以上迟到超过10分钟的，扣其考核数3分，
一月累计超过三次（含三次）的扣5分，累计超过五次（含五
次）的扣10分。

1、被考核者每月的考核分数底于60分者，不予发放当月的绩
效奖金；



仓库考核绩效方案篇五

首先，周会制度。在没接触周会制度前，感觉这就是一件耽
误时间而且折磨人的事，现在完全体会到了他的积极意义。

会议涉及内容基本上只要是工作上的都可以谈，但必须有会
议目标，即主持者要通过此次会议达成什么目标。

具体到内容可包含：

1、传达公司公布的活动内容、管理要求、访客参观等加强部
门人员重视程度。

2、制定工作任务并分解落实到组、个人。强调任务重要性，
征询部门成员对任务的疑问，并及时给予明确回复确认。

3、对上周工作进行回顾，针对突出问题逐一分析，并对责任
人提出意见甚至点名批评（点名批评，建议管理人员少用，
个中含义自己体会）。

4、对绩效考核进行公布，征询部门人员意见反馈，对有疑问
之处应当详细解释。

5、征询部门成员对工作意见及建议（不仅限于本部门），对
涉及本部门与其他部门业务，可会上讨论拿出解决方案。

6、如有新成员加入，应当在会议开始前郑重向部门人员介绍，
部门人员也需自我介绍，同时为新成员指定一位老员工带领
作为“引路人”。

绩效考核不一定要面面俱到，关键在于首先内容能起到约束
部门人员违规行为，其次能起到激发工作热情，所以考核内
容以实用为主。



具体考核内容、及要求：

1、以5s为要求的现场环境考核（还有其他6、7、8等s，具体
以实用为主，未必多多益善）。

2、以工作效率为要求对工作质量（差错率）、任务量（工作
完成量、工作时间量、工作人员数等）量化考核。

3、以工作精神面、协作性、工作态度、工作流转交接考核。

4、以工作行政制度、纪律考核。

上面四项，主要以前两项为主，后两项为辅，此外在考核中，
尽量减少主考人主观上的评断，主要以数据为考核依据，这
样才能让考核不流于形式，部门人员更加注重考核内容。此
外考核也包含奖励措施。

随着部门人员增加，在管理上多少会出现监管不到位，吃大
锅饭的问题。

1、岗位包干、职责到人。通过流程梳理，将各项工作分解划
分，清晰确定人员、职责范围，流程交接有明确的手续证明。
将工作区域分区专人负责，5s责任要求落实到个人。意义：每
一个部门不可避免的会出现一颗老鼠屎，老鼠屎其实不可怕，
可怕的是将污染到整个部门环境。通过明确的责任划分，及
时发现这颗老鼠屎，同时也能分清自律性强的员工，不至于
出现问题祸害一片，挫伤员工的积极性。

2、适当的将部门人员岗位进行轮换。目的为：

a、使人员熟悉库房的整个操作环节，增加各环节的配合能力。

b、为应付突发的工作量增加、人员危机，能及时调配人员，
被调人员能及时进入新岗位角色。



c、库房是一种比较沉闷的工作，适度轮换，改变成员工作环
境，增加员工的新鲜感，增强员工求知欲。

员工交流既是由公司出资组织的活动，也可以是自己掏腰包
或部门aa制的聚餐。除此外还有与部门成员私下的工作交流。
这些主要是增进员工之间感情，发现一些工作问题。在这里，
通过与员工沟通就像一面镜子能自己发现自己所忽略的问题，
然而有些员工并不接受在以上环境沟通，这主要是一些性格
内向或较拘谨寡言的等员工。因此通过试卷的形式（纳入考
核内容，只加分，不扣分）公开向全体成员征询意见。这样
能使员工静心、系统的将自己发现的问题及解决意见阐述出
来。

工作中会随时出现任何问题，一线员工往往能够首先及时发
现问题，这就需要将问题及时处理在萌芽状态，如超出职权
范围应当及时上报，不能拖延使问题扩大化造成严重影响。
对于问题汇报采用逐级负责制，将其纳入考核内容。


