
2023年建筑企业公司下半年工作计划和
目标(实用5篇)

计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。通过制定计划，我们可以更好地实现我们的目标，提高
工作效率，使我们的生活更加有序和有意义。那么下面我就
给大家讲一讲计划书怎么写才比较好，我们一起来看一看吧。

建筑企业公司下半年工作计划和目标篇一

时间已过半，上半年任务没过半，完成的不理想，但我们勇
于担当，不气馁，要迎头赶上。下半年在股东会的决策领导
下，我们要紧紧围绕20__年度工作指导思想和20__年度工作
目标，重点抓好以下几个方面的工作。

一、抓安全，牢固树立“生命高于一切，一切服从安全”的
理念

不断强化“三基”工作，突出重点管控，狠抓各级安全责任
落实，严格挂牌负责制和各级领导值班、带班制度。强化部
室业务管理，规范员工操作行为。后半年主斜井运输系统逐
步完善投运，在斜井运输管理和操作上，将作为矿井的管理
难点和重点。(这主要是管理人员不足、设备为基建期的临时
设备、操作人员多数为临时工，素质较低、操作不熟练、管
理难度大)，将需要我们加大培训和管控力度。坚持每天早班
会、下午调度会和周四安全例会，开展安全、技术、施工协
调会诊，及时解决存在的问题和隐患，各级领导干部要时刻
绷紧安全这根弦，实现后半年安全零目标。

二、抓工程进度

计划完成进尺2700m，月平均进尺450m，主要是在过小煤窑
破坏区难度大，安全隐患多，施工速度慢，注重现场的安全



管控。针对过空巷、过高冒区、过地质构造特殊时段，要超
前采取针对性安全预防措施，确保施工安全，地面建设要加
快职工餐厅、澡堂的收尾、验收工作，确保职工餐厅、澡堂
在十月底正式投入使用;对35kv变电站、锅炉房、圆筒仓、污
水处理站等地面设施，要加快施工图纸的到位、招标手续的
办理和施工单位的落实工作，力争年底完成主体施工。

实施井下“六大”系统的人员定位、监测监控、压风自救、
无线通信、供水施救系统的开工建设，安全设施保障到位防
治水方面，狠抓探放水管理和排水系统建设工作。鉴于整合
矿井，周边环境和地质条件复杂，有过去的老窑积水和大面
积采空区，因此，我们必须高度重视防治水工作，切实做到
不漏探、不盲进、不透水，要坚持“物探先行、化探跟进、
钻探验证”，严格执行“预测预报、有掘必探、有采必探、
先探后掘、先探后采”的防治水规定，牢固树立探放水工作
是采掘活动的关键环节的工作思想，推行“长探加短探“的
探放水工艺，加强探放水现场把关，坚决杜绝水害事故发生。

重点抓好矿井瓦斯治理，做好瓦斯预测和鉴定工作。我矿作
为高瓦斯矿井，必须合理、完善矿井通风系统，必须严格遵
守瓦斯治理的十二字方针，着力构建通风可靠、监控有效，
管理到位的工作体系。加快监控系统建设，培养监控人员，
管理人员，切实做到装备到位、人员到位、技术到位、管理
到位、考核到位。针对过小煤窑破坏区瓦斯有异常的特殊性，
强化瓦斯排放、贯通管理、值班领导现场蹲点工作，从源头
上做好瓦斯治理工作。建立预报和预警机制，实现瓦斯零超
限，杜绝瓦斯事故发生。

抓好公司薄弱点的管理工作，查缺补漏，采取措施，要加强
顶板管理，严格执行敲帮问顶制度;要加强立井提升运输管理，
严格绞车的维护、保养及定期检测工作;要加强辅助运输管理，
严格执行“行人不行车，行车不行人”的规定;要加强机电管
理，杜绝井下电气设备失爆;要加强重点工程管理，严格履行
相关审批规定;要加强地面火工品、车辆、消防管理，坚决杜



绝各类非生产事故发生。

做好周边村庄的协调工作和矿区治安保卫工作、维稳工作、
信访工作，为矿井安全建设创造稳定和谐的内外部良好环境，
保持职工培训的常态化，从管理人员入手，加强专业知识的
培训和操作规范的培训，不断提升矿井员工的业务水平和操
作技能。不断深化勤俭节约、过“紧日子”的活动开展，本
着节约投资、科学合理布局、高效施工的建设，在保证设施
完善、功能满足要求的前提下，从设备选型、采购招标、建
筑施工、现场管控等环节，进行落实。继续抓好党的建设和
党风廉政建设，积极做好发展党员工作，严格执行“一课三
会”制度。按照集团公司党风廉政建设要求，加强党风廉政
建设，要增强党性观念，强化自律意识，加强作风建设，促
进领导干部转变工作作风。深入贯彻执行“干事干净、干净
干事”的廉政核心管理理念，严格落实党风廉政建设“一岗
双责”责任制，做到党风廉政建设与其它工作同步落实。发
挥好党员的先锋模范带头作用和党支部的战斗堡垒作用，为
煤矿的建设和发展做好稳定的政治保障和坚强的后盾。过去
的已经过去，面对今后严峻的安全形势和井下大的掘进工程
进度，我们要切实抓好今后的每一天。以高度的主人翁责任
感，咬定目标不放松、扑下身子抓落实、加快发展不懈怠;以
奋发有为的精神状态，一切围着目标转、一切围着执行办、
一切围着落实干;以求真务实、锐意创新的精神风貌，用新思
路落实新任务、用新办法解决新问题、用新举措开拓新局面;
为圆满完成20__年下半年各项工作目标贡献我们的一切力量。

再次向股东给予的信任与支持，向公司班子成员顾大局、讲
奉献、勇担当表示衷心的感谢： 我们将继续执行好股东会决
议，为建设高效、文明、和谐某而努力奋斗。

建筑企业公司下半年工作计划和目标篇二

为坚持贯彻落实《安全生产法》、《消防法》等法律、法规，
强化安全生产意识，落实企业安全生产主体责任，保障各项



安全生产工作落实到位，创造安全稳定的经济发展环境，实
现安全生产责任目标，特拟定20_年度安全生产及消防安全工
作计划。

二、年度安全目标及安全考核指标

(一)安全目标

1、杜绝人身重伤及死亡事故;

2、杜绝火灾发生事故;

3、杜绝重大交通事故;

4、杜绝食物中毒事故;

5、杜绝建筑物坍塌事故;

6、杜绝危爆物品爆炸事故;

(二)安全考核指标

1、确保本公司全年在生产管理、经营管理、建筑工地施工中，
安全达标合格率100%。

2、确保本公司做好在建项目和其他管理经营过程中的安全生
产及消防安全监督管理工作，杜绝发生死亡事故。

(一)落实安全管理责任，夯实安全工作基础

建筑企业公司下半年工作计划和目标篇三

公司管理层要团结和带领全体员工，以“增创优势，增产增
收，稳健管理，稳步 发展”为主题工作目标，全体员工发扬



开拓、务实、创新、奉献的企业精神和实 事求是、真抓实干
的工作作风，使总公司业务、经营、效益稳步上升，圆满地
实 现了全年工作目标，保持了公司持续、稳定的发展态势。

（1）营销管理方面：公司继续保持当前管理架构不变，并不
断向标准化管理 与数字化管理转化，继续提高企业自身技术
管理水平。

（2）公司财务状况方面：资金充足，财务健全，能充分发挥
灵活运转功能。

（3）人力资源投入： 年度公司推行多项工作的管理革新，
强化组织功能 收效颇大，员工工作积极性较高，人员能积极
配合生产需求；对于新进入公司的 员工，应该组织好转正之
后的培训工作。

年度目标计划（暂定） 年度目标计划（暂定）

1、加强经营管理，接手项目要高于往年，圆满的完成了承接
工程项目合同产值 任务；

3、通过开发、缝补、调整、优化等手段整合现有渠道资源，
形成稳定的优质客 户网络。 建立合理的绩效薪酬管理体系、
科学的日报管理制度、 实行经理奖金责任制。

4、 力求打造一支专业性强、 市场反应快速、 执行力高、
责任心强的高效销售团队。

1、树立员工企业意识，培养员工对于企业良好发展的责任心
和竞争意识。

2、建立各部门的协调及横纵向联系，完成向销售终端的精细
化运作。



年度目标计划思路：

（一） 理清市场脉络，大力拓展业务

1、以业务为龙头，稳拓业务，稳增效益，稳步推进在总公司
领导的带领 下，业务发展部人员顶着竞争激烈的压力，迎着
招投标工作难度加大 的困难，继续加大业务工作力度，主动
出击，积极沟通客户，及时把 握市场变化的脉搏，注意分析、
积累和总结经验，积极参加公开招标 及业主自行组织招标的
邀请投标项目，使公司争取到更多的中标工程 业务。

（二） 以项目施工管理为重点，加大力度，提高整体素质和
管理水平

1、严抓质量安全和文明施工，毫不松懈地抓好项目施工管理
工作

2、完成队伍资质就位，开展风险评级和资审备案。公司进一
步加大了总公司施工队伍的资质重新就位的工作力度，经过
对申报资质就位资料 进行认真细致地初审、复审和最后的批
准申请、确认签字后，总公司 年度施工会议上公布了各施工
队伍及其负责人的重新任免，较好地完 成了队伍清理和重新
就位的工作。

（三） 以内部管理为中心，理顺关系，稳健管理

1、进一步完善公司内部各种规章制度。以制度管人，按制度
办事，使企 业管理进一步走向规范化。

2、根据公司发展需要，开展多种类型的员工培训。其中包括
岗位技能培 训，员工素质类培训等，以加强学习，提高素质
为目的，有效提高员 工技能，塑造多才干、复合型的员工。
公司还应加强企业培训工作的 策划性和针对性，组织员工进
行业务、管理、法律、科技等多方面知 识的学习和培训。



建筑企业公司下半年工作计划和目标篇四

计划本身又是对工作进度和质量的考核标准，对大家有较强
的约束和督促作用。那么建筑公司工作计划该怎样写呢?下面
就是小编给大家带来的建筑公司20__年下半年工作计划，希
望大家喜欢!

一、某年度展望

公司管理层要团结和带领全体员工，以“增创优势，增产增
收，稳健管理，稳步 发展”为主题工作目标，全体员工发扬
开拓、务实、创新、奉献的企业精神和实 事求是、真抓实干
的工作作风，使总公司业务、经营、效益稳步上升，圆满地
实 现了全年工作目标，保持了公司持续、稳定的发展态势。

(1)营销管理方面：公司继续保持当前管理架构不变，并不断
向标准化管理 与数字化管理转化，继续提高企业自身技术管
理水平。

(2)公司财务状况方面：资金充足，财务健全，能充分发挥灵
活运转功能。

(3)人力资源投入： 年度公司推行多项工作的管理革新，强
化组织功能 收效颇大，员工工作积极性较高，人员能积极配
合生产需求;对于新进入公司的 员工，应该组织好转正之后
的培训工作。

年度目标计划(暂定) 年度目标计划(暂定)

二、主目标

3、通过开发、缝补、调整、优化等手段整合现有渠道资源，
形成稳定的优质客 户网络。 建立合理的绩效薪酬管理体系、



科学的日报管理制度、 实行经理奖金责任制。

4、 力求打造一支专业性强、 市场反应快速、 执行力高、
责任心强的高效销售团队。

三、辅目标

1、树立员工企业意识，培养员工对于企业良好发展的责任心
和竞争意识。

2、建立各部门的协调及横纵向联系，完成向销售终端的精细
化运作。

年度目标计划思路：

四、理清市场脉络

(一) 理清市场脉络，大力拓展业务

1、以业务为龙头，稳拓业务，稳增效益，稳步推进在总公司
领导的带领 下，业务发展部人员顶着竞争激烈的压力，迎着
招投标工作难度加大 的困难，继续加大业务工作力度，主动
出击，积极沟通客户，及时把 握市场变化的脉搏，注意分析、
积累和总结经验，积极参加公开招标 及业主自行组织招标的
邀请投标项目，使公司争取到更多的中标工程 业务。

(二) 以项目施工管理为重点，加大力度，提高整体素质和管
理水平

1、严抓质量安全和文明施工，毫不松懈地抓好项目施工管理
工作

2、完成队伍资质就位，开展风险评级和资审备案。公司进一
步加大了总公司施工队伍的资质重新就位的工作力度，经过
对申报资质就位资料 进行认真细致地初审、复审和最后的批



准申请、确认签字后，总公司 年度施工会议上公布了各施工
队伍及其负责人的重新任免，较好地完 成了队伍清理和重新
就位的工作。

(三) 以内部管理为中心，理顺关系，稳健管理

1、进一步完善公司内部各种规章制度。以制度管人，按制度
办事，使企 业管理进一步走向规范化。

2、根据公司发展需要，开展多种类型的员工培训。其中包括
岗位技能培 训，员工素质类培训等，以加强学习，提高素质
为目的，有效提高员 工技能，塑造多才干、复合型的员工。
公司还应加强企业培训工作的 策划性和针对性，组织员工进
行业务、管理、法律、科技等多方面知 识的学习和培训。

时间已过半，上半年任务没过半，完成的不理想，但我们勇
于担当，不气馁，要迎头赶上。下半年在股东会的决策领导
下，我们要紧紧围绕20__年度工作指导思想和20__年度工作
目标，重点抓好以下几个方面的工作。

一、抓安全，牢固树立“生命高于一切，一切服从安全”的
理念

不断强化“三基”工作，突出重点管控，狠抓各级安全责任
落实，严格挂牌负责制和各级领导值班、带班制度。强化部
室业务管理，规范员工操作行为。后半年主斜井运输系统逐
步完善投运，在斜井运输管理和操作上，将作为矿井的管理
难点和重点。(这主要是管理人员不足、设备为基建期的临时
设备、操作人员多数为临时工，素质较低、操作不熟练、管
理难度大)，将需要我们加大培训和管控力度。坚持每天早班
会、下午调度会和周四安全例会，开展安全、技术、施工协
调会诊，及时解决存在的问题和隐患，各级领导干部要时刻
绷紧安全这根弦，实现后半年安全零目标。



二、抓工程进度

计划完成进尺2700m，月平均进尺450m，主要是在过小煤窑
破坏区难度大，安全隐患多，施工速度慢，注重现场的安全
管控。针对过空巷、过高冒区、过地质构造特殊时段，要超
前采取针对性安全预防措施，确保施工安全，地面建设要加
快职工餐厅、澡堂的收尾、验收工作，确保职工餐厅、澡堂
在十月底正式投入使用;对35kv变电站、锅炉房、圆筒仓、污
水处理站等地面设施，要加快施工图纸的到位、招标手续的
办理和施工单位的落实工作，力争年底完成主体施工。

实施井下“六大”系统的人员定位、监测监控、压风自救、
无线通信、供水施救系统的开工建设，安全设施保障到位防
治水方面，狠抓探放水管理和排水系统建设工作。鉴于整合
矿井，周边环境和地质条件复杂，有过去的老窑积水和大面
积采空区，因此，我们必须高度重视防治水工作，切实做到
不漏探、不盲进、不透水，要坚持“物探先行、化探跟进、
钻探验证”，严格执行“预测预报、有掘必探、有采必探、
先探后掘、先探后采”的防治水规定，牢固树立探放水工作
是采掘活动的关键环节的工作思想，推行“长探加短探“的
探放水工艺，加强探放水现场把关，坚决杜绝水害事故发生。

重点抓好矿井瓦斯治理，做好瓦斯预测和鉴定工作。我矿作
为高瓦斯矿井，必须合理、完善矿井通风系统，必须严格遵
守瓦斯治理的十二字方针，着力构建通风可靠、监控有效，
管理到位的工作体系。加快监控系统建设，培养监控人员，
管理人员，切实做到装备到位、人员到位、技术到位、管理
到位、考核到位。针对过小煤窑破坏区瓦斯有异常的特殊性，
强化瓦斯排放、贯通管理、值班领导现场蹲点工作，从源头
上做好瓦斯治理工作。建立预报和预警机制，实现瓦斯零超
限，杜绝瓦斯事故发生。

抓好公司薄弱点的管理工作，查缺补漏，采取措施，要加强
顶板管理，严格执行敲帮问顶制度;要加强立井提升运输管理，



严格绞车的维护、保养及定期检测工作;要加强辅助运输管理，
严格执行“行人不行车，行车不行人”的规定;要加强机电管
理，杜绝井下电气设备失爆;要加强重点工程管理，严格履行
相关审批规定;要加强地面火工品、车辆、消防管理，坚决杜
绝各类非生产事故发生。

做好周边村庄的协调工作和矿区治安保卫工作、维稳工作、
信访工作，为矿井安全建设创造稳定和谐的内外部良好环境，
保持职工培训的常态化，从管理人员入手，加强专业知识的
培训和操作规范的培训，不断提升矿井员工的业务水平和操
作技能。不断深化勤俭节约、过“紧日子”的活动开展，本
着节约投资、科学合理布局、高效施工的建设，在保证设施
完善、功能满足要求的前提下，从设备选型、采购招标、建
筑施工、现场管控等环节，进行落实。继续抓好党的建设和
党风廉政建设，积极做好发展党员工作，严格执行“一课三
会”制度。按照集团公司党风廉政建设要求，加强党风廉政
建设，要增强党性观念，强化自律意识，加强作风建设，促
进领导干部转变工作作风。深入贯彻执行“干事干净、干净
干事”的廉政核心管理理念，严格落实党风廉政建设“一岗
双责”责任制，做到党风廉政建设与其它工作同步落实。发
挥好党员的先锋模范带头作用和党支部的战斗堡垒作用，为
煤矿的建设和发展做好稳定的政治保障和坚强的后盾。过去
的已经过去，面对今后严峻的安全形势和井下大的掘进工程
进度，我们要切实抓好今后的每一天。以高度的主人翁责任
感，咬定目标不放松、扑下身子抓落实、加快发展不懈怠;以
奋发有为的精神状态，一切围着目标转、一切围着执行办、
一切围着落实干;以求真务实、锐意创新的精神风貌，用新思
路落实新任务、用新办法解决新问题、用新举措开拓新局面;
为圆满完成20__年下半年各项工作目标贡献我们的一切力量。

再次向股东给予的信任与支持，向公司班子成员顾大局、讲
奉献、勇担当表示衷心的感谢： 我们将继续执行好股东会决
议，为建设高效、文明、和谐某而努力奋斗。



201某的上半年年已经过去，下半年已经到来。在这做下201
某下半年的计划，以指引自己下半年工作的方向，和激励自
己下半年工作的动力。

由于刚来到公司不久，尚处于试用期，所以希望能更加努力
地学习，把试用期应该学习的东西尽快掌握，使自己能够独
立完成市场工作，以争取早日转正，到市场锻炼、提高自己，
完成年终任务量。现做出试用期的工作计划：

1、熟悉各个系统的组成部分，各部分对应的产品品牌、型号
和参数等，以能够进行独立配单。

2、熟悉各个品牌产品之间的优缺点，以能够给客户做出更合
适的方案。

3、解产品和系统的工作原理，以能够对方案做出专业和合理
的解释。

4、程部的一些安装和调试工作，以能够解决系统的一些基本
故障问题。

5、练图纸设计和各类文档制作工作，以能够更全面的了解工
程项目。

完以上试用期的任务，以达到转正的要求。

转正后的工作计划：

1、悉所分配区域的基本情况，包括地理、交通、生活等，为
后面的工作开展做基础。

2、查本区域的市场情况，包括项目信息、客户资源、同行概
况等。

3、强同客户和同行的交往，以获取更多的信息和项目机会。



4、加展会，以了解行业现状。

5、习资料，进一步提升自身专业能力。

积极工作，完成以上任务，争取在新的一年里，使自己由一
个行业的门外汉成长为业内专家，掌握所负责区域的市场情
况，同时能够完成50万的任务量。

201某年，做了大量而有效的安全工作，取得了良好的工作成
效，圆 满地完成了201某年项目工程施工安全管理的各项任
务，现将我项目部安全工作总结、安全生产形势分析，以
及20__年下半年的工作计划汇报如下：

一、制定下半年工作计划

继续加强安全领导小组的安全生产管理工作，各项目施工单
位加强现场安全管理工作，尤其是生产基地工程，确保不发
生安全生产事故。

二、继续建立健全各项安全生产管理制度

1、继续贯彻落实科技园项目部安全生产责任制。

2、加强现场临时用电管理制度。

3、加强机械设备安全管理制度

4、加强交通安全管理制度

5、加强消防管理制度

三、具体做法

2、加强安全生产管理。各项目施工单位必须贯彻执行安全生
产规定及安全操作规程，贯彻落实各项安全生产管理制度。



消除事故隐患，对各种不安全事故的处理，必须本着”四不
放过原则。

3、领导坚持把安全生产摆在重要议事日程位置，在布置、检
查、总结工作的同时，要布置、检查、总结安全生产工作。

4、加强对安全生产制度及安全知识的学习。各工地每周召开
安全专题会，用各项安全管理制度来指导我们安全生产工作，
定期对施工人员进行安全教育，强化安全意识;新招收的工人、
转换工种新上岗的职工，必须进行培训，方可持证上岗。

5、安全领导小组每季末坚持开专题安全生产会议，总结一个
季度的安全生产工作情况，对于各种不安全因素，提出整改
措施，将安全生产纳入考核依据，调动各项目部安全生产工
作的积极性。年底召开安全生产结表彰大会，对安全生产中
表观突出的项目单位，给予奖励。

建筑企业公司下半年工作计划和目标篇五

时间已过半，上半年任务没过半，完成的不理想，但我们勇
于担当，不气馁，要迎头赶上。下半年在股东会的决策领导
下，我们要紧紧围绕20xx年度工作指导思想和20xx年度工作
目标，重点抓好以下几个方面的工作。

一、抓安全，牢固树立“生命高于一切，一切服从安全”的
理念。不断强化“三基”工作，突出重点管控，狠抓各级安
全责任落实，严格挂牌负责制和各级领导值班、带班制度。
强化部室业务管理，规范员工操作行为。后半年主斜井运输
系统逐步完善投运，在斜井运输管理和操作上，将作为矿井
的管理难点和重点。(这主要是管理人员不足、设备为基建期
的临时设备、操作人员多数为临时工，素质较低、操作不熟
练、管理难度大)，将需要我们加大培训和管控力度。坚持每
天早班会、下午调度会和周四安全例会，开展安全、技术、



施工协调会诊，及时解决存在的问题和隐患，各级领导干部
要时刻绷紧安全这根弦，实现后半年安全零目标。

二、抓工程进度，计划完成进尺2700m，月平均进尺450m，
主要是在过小煤窑破坏区难度大，安全隐患多，施工速度慢，
注重现场的安全管控。针对过空巷、过高冒区、过地质构造
特殊时段，要超前采取针对性安全预防措施，确保施工安全。

三、地面建设要加快职工餐厅、澡堂的收尾、验收工作，确
保职工餐厅、澡堂在十月底正式投入使用;对35kv变电站、锅
炉房、圆筒仓、污水处理站等地面设施，要加快施工图纸的
到位、招标手续的办理和施工单位的落实工作，力争年底完
成主体施工。

四、实施井下“六大”系统的人员定位、监测监控、压风自
救、无线通信、供水施救系统的开工建设，安全设施保障到
位。

五、在防治水方面，狠抓探放水管理和排水系统建设工作。
鉴于整合矿井，周边环境和地质条件复杂，有过去的老窑积
水和大面积采空区，因此，我们必须高度重视防治水工作，
切实做到不漏探、不盲进、不透水，要坚持“物探先行、化
探跟进、钻探验证”，严格执行“预测预报、有掘必探、有
采必探、先探后掘、先探后采”的防治水规定，牢固树立探
放水工作是采掘活动的关键环节的工作思想，推行“长探加
短探“的探放水工艺，加强探放水现场把关，坚决杜绝水害
事故发生。

六、重点抓好矿井瓦斯治理，做好瓦斯预测和鉴定工作。我
矿作为高瓦斯矿井，必须合理、完善矿井通风系统，必须严
格遵守瓦斯治理的十二字方针，着力构建通风可靠、监控有
效，管理到位的工作体系。加快监控系统建设，培养监控人
员，管理人员，切实做到装备到位、人员到位、技术到位、
管理到位、考核到位。针对过小煤窑破坏区瓦斯有异常的特



殊性，强化瓦斯排放、贯通管理、值班领导现场蹲点工作，
从源头上做好瓦斯治理工作。建立预报和预警机制，实现瓦
斯零超限，杜绝瓦斯事故发生。

七、抓好公司薄弱点的管理工作，查缺补漏，采取措施，要
加强顶板管理，严格执行敲帮问顶制度;要加强立井提升运输
管理，严格绞车的维护、保养及定期检测工作;要加强辅助运
输管理，严格执行“行人不行车，行车不行人”的规定;要加
强机电管理，杜绝井下电气设备失爆;要加强重点工程管理，
严格履行相关审批规定;要加强地面火工品、车辆、消防管理，
坚决杜绝各类非生产事故发生。

八、做好周边村庄的协调工作和矿区治安保卫工作、维稳工
作、信访工作，为矿井安全建设创造稳定和谐的内外部良好
环境。

九、保持职工培训的常态化，从管理人员入手，加强专业知
识的培训和操作规范的培训，不断提升矿井员工的业务水平
和操作技能。

十、不断深化勤俭节约、过“紧日子”的活动开展，本着节
约投资、科学合理布局、高效施工的建设，在保证设施完善、
功能满足要求的前提下，从设备选型、采购招标、建筑施工、
现场管控等环节，进行落实。

十一、继续抓好党的建设和党风廉政建设，积极做好发展党
员工作，严格执行“一课三会”制度。按照集团公司党风廉
政建设要求，加强党风廉政建设，要增强党性观念，强化自
律意识，加强作风建设，促进领导干部转变工作作风。深入
贯彻执行“干事干净、干净干事”的廉政核心管理理念，严
格落实党风廉政建设“一岗双责”责任制，做到党风廉政建
设与其它工作同步落实。发挥好党员的先锋模范带头作用和
党支部的战斗堡垒作用，为煤矿的建设和发展做好稳定的政
治保障和坚强的后盾。



过去的已经过去，面对今后严峻的安全形势和井下大的掘进
工程进度，我们要切实抓好今后的每一天。以高度的主人翁
责任感，咬定目标不放松、扑下身子抓落实、加快发展不懈
怠;以奋发有为的精神状态，一切围着目标转、一切围着执行
办、一切围着落实干;以求真务实、锐意创新的精神风貌，用
新思路落实新任务、用新办法解决新问题、用新举措开拓新
局面;为圆满完成20xx年下半年各项工作目标贡献我们的一切
力量。

再次向股东给予的信任与支持，向公司班子成员顾大局、讲
奉献、勇担当表示衷心的感谢：我们将继续执行好股东会决
议，为建设高效、文明、和谐新瑞旺而努力奋斗。


