
最新财务总监的工作主要有哪些 财务总
监的岗位职责及工作职责(实用5篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？接
下来小编就给大家介绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起
来看一看吧。

财务总监的工作主要有哪些篇一

1、组织领导集团各子公司的财务、成本、预算、会计核算、
税务及财务分析等方面的工作;负责全公司财务、内控体系的
建设和管理工作;各线上线下多种销售方式的核算和回款，统
筹全国各连锁子公司收购资金和运营资金的使用情况。

4、与会计事务所等中介机构进行沟通，配合审计;规范财务
核算和会计处理。

财务总监的工作主要有哪些篇二

充分发挥财务总监的作用，就需要明确规定财务总监的职责
和权限，并科学界定其职责和权限，既不能有责无权又不能
过分加大财务总监的职权。

一般情况下，财务总监需要对公司财务活动事前、事中、事
后进行监督，对财务制度、资金、人员等方面进行监督和控
制，财务总监的岗位职责如下：

1.制定公司财务目标、政策及操作程序，并根据授权向总经
理、董事会报告;

5.协调该公司同银行、工商、税务、统计、审计等政府部门



的关系，维护公司利益;

10.完成董事会、总经理交办的其他临时工作。

财务总监的工作主要有哪些篇三

(一)在董事会和总经理领导下，总管公司会计、报表、企业
预算体系建立、企业经营计划、企业预算编制、执行与控制
工作。

(二)组织协调企业财务资源与业务规划的匹配运作，公司财
务战略规划的制定与实施。

(三)负责制定公司利润计划、投资计划、财务规划、开支预
算或成本费用标准。

(四)建立健全公司内部核算的组织、指导和数据管理体系，
以及会计核算和财务管理的规章制度。

(五)建立企业内部会计、审计和内控制度，完善财务治理、
公司财务控制和会计机构，对会计人员实施有效管理。

(六)负责现金流量管理、营运资本管理及资本预算、企业分
立或合并相关财务事宜、企业融资管理、企业资本变动管
理(管理者收购、资本结构调整)等。

(七)会同经营管理部门开展经济活动分析，组织编制公司财
务计划、成本计划，努力降低成本、增收节支、提高效益。

(八)监督公司遵守国家财经法令、纪律和董事会决议。

(九)负责与政府财税部门联系，落实财税政策。

(十)完成董事会和总经理交办的其它工作。



财务总监需要具备哪些能力

1、沟通协调能力：作为财务总监，不仅要将团队内部沟通好，
还要将公司外部人员沟通协调好。

面对不同的人，要有良好的变通能力，公司内部的保持良好
的关系，会使公司的高效运转，员工工作效率更高，良好的
人际沟通能力，使得各利益公司之间协调发展。

2、分析和控制风险的能力：财务总监应具备对风险的分析、
评估和把控能力，营商环境变化，不确定的风险随处存在，
对企业的产品发展、金融政策要有分析判断的能力，面对企
业的战略风险、财务风险等，要有风险把控的能力，对风险
进行评估，检查，若风险发生，也能够沉着冷静地从中分析
出原因，并找出解决措施，并加强企业的风险管控。

3、战略思维能力：财务总监应站在企业发展的角度来看待公
司的发展，能够根据公司的反战战略，制定公司全年的财务
计划，能够协助上级审查重大的财务决策。

4、人才使用与管理能力：让整个财务团队的人员都在适合自
己的岗位上发挥自己所擅长的能力和优势，为员工争取更好
的利益，使整个团队工作氛围更和谐，工作效率更加高效。

一个新上任财务总监的工作思路

首先搞清楚：这个企业多大的规模?有几个分公司、子公司?
也就是公司的架构首先必须要了解，同时要搞清楚它的主营、
副营项目。

如果这个公司只是一个独立的公司，没有分支机构，其实这
个财务总监就相当于是一个财务经理，只需要按照财务经理
的职责着手开展工作，就基本能够应付了。当然既然是财务
总监，一般这种规模企业的老板不外乎就看重两点：资金的



控制和成本费用的控制。对于一个财务经理来说，这个是轻
车熟路的事情。个别老板或许还会考虑向银行融资的情况。
避税的问题，一般财务主管都能解决。

如果这个公司是一个集团性质的公司，有很多下属分支机构，
我会这样做：

1.先摸底。

老板关心的重点，也许是会计帐务的问题，也许是资金安全
的问题，也许是成本费用的控制的问题，还有也许是融资的
问题，这个在和老板面谈的时候应该已经谈得比较清楚了。
摸底的时候，要特别关注老板关心的地方。

作为一个财务总监，今后的财务工作能否做得顺利，重点还
是财务基础的建设，包括会计基础和内控基础。只有夯实了
基础，有了全面的准确的基础数据的积累，才能使今后的财
务分析、资金计划、预算化管理等工作得以顺利开展。所以，
首先要摸底，了解下面企业的生产程序、财务控制程序、财
务工作的基础状况。

(1)看。先在总公司调取各种财务报表、财务报告，大致浏览
一下，基本了解到这个集团的财务工作状况。并向集团公司
的财务主管咨询一些情况，也许从他那里什么都了解不到，
但谈一谈，总会有收获。

(2)聊。也就是尽量下到各个分支机构去走一圈，这也是所谓
的下基层。首先和下面的财务主管聊，再到车间和车间主管
聊，见到总经理和总经理聊，到库房和库管聊等。聊不是单
纯的聊天，东拉西扯始终要围绕想了解的情况去聊。通过聊，
能够了解到这个企业的很多情况和问题，也能大致了解聊的
人的能力水平。

(3)查。查看库房，查看车间，重点是查看财务。财务上是查



看报表、查看帐务处理、查看财务管理制度，这些是为下一
步进行财务工作调整的关键。到了财务部还要继续多聊，和
任何会计人员聊。

有过审计工作经验的人都明白，在内部审计工作当中，善于
聊，能使审计工作少走很多弯路!同时，在查账的时候，不能
让下面人员感觉到这是在“办案”，否则，工作会寸步难行!

2.通过对全集团的调查摸底，整个集团的情况大致就掌握了，
尤其是财务工作下一步的整改方向也就明确了。这样要开展
的工作就容易了：

(1)调整程序，包括财务内控程序和会计处理程序，更改、修
正、制定财务内部管理制度。

(2)调整会计帐务的处理方式，包括一些基本的设置。在进行
这些调整的时候，要考虑到今后进行财务分析、资金计划、
预算管理的需要去做。

(3)统一报表，并统一财务分析的结构和内容。内部报表的设
计重点要考虑到财务分析的需要。财务分析的结构和内容首
先要考虑到老板的需求，同时结合财务专业的需要。这个是
能否影响老板的决策的关键，也就是把老板没有考虑到的重
要的内容设计进去。

(4)财务的人员培训和调整。财务人员水平高低不同，我的原
则是，只要配合、服从，可以尽力培训、指导，只要愿意学，
我不担心谁的水平超过我!如果这个人实在胜任不了这个岗位，
可以考虑调动岗位，一般不炒鱿鱼。但如果始终不配合甚至
故意作对，就只好打发给人力资源部去处理了。

3.一个财务总监，是否能够让下面财务人员真心实意地服从，
德是关键，其次是业务水平。



所谓德，就是不能把成绩全部归自己，错误全部归下属;不能
只考虑自己的利益，还要照顾下属的利益;当下属和别的部门
领导发生冲突时，要敢于帮他们说话为他们撑腰;下属有功要
赏，即使只是口头表扬，也要做，有过却不一定要罚，因为
财务部不是军队!有过，提出警告，屡教不改的，就象征性进
行惩罚，起到杀一儆百的作用。当然，如果下属碰贪污和泄
露财务机密这个底线，就必须开除!

财务总监的工作主要有哪些篇四

4、办公室管理:负责办公环境管理、装修、物业沟通等行政
后勤工作;

6、人事管理:负责人员招聘、绩效考核、考勤管理、工资编
报、社保缴存管理,组织对员工的晋升、调职、奖惩、辞退等
全面工作。

1、全日制大专及以上学历,行政管理、工商管理等相关专业
优先;

3、具备良好的客户服务意识及较强的供应商管理能力;

4、具有跨部门沟通能力,执行力强,抗压力强,能组织带领团
队按时出色完成各项工作。

财务总监的工作主要有哪些篇五

1、组织领导集团各子公司的财务、成本、预算、会计核算、
税务及财务分析等方面的工作;负责全公司财务、内控体系的
建设和管理工作;各线上线下多种销售方式的核算和回款，统
筹全国各连锁子公司收购资金和运营资金的使用情况。

4、与会计事务所等中介机构进行沟通，配合审计;规范财务
核算和会计处理


