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在当下社会，接触并使用报告的人越来越多，不同的报告内
容同样也是不同的。报告的作用是帮助读者了解特定问题或
情况，并提供解决方案或建议。下面是小编带来的优秀报告
范文，希望大家能够喜欢!

清收清欠工作报告篇一

****年清欠工作面对很多急案、难案、要案，但清欠人员毫
不退缩，勇往直前，****公司和***公司两案历经两年的艰难
执行，终于圆满解决，****公司也将胜利在望。狠抓难案、
要案的同时，我们坚持抓大不放小，更不忘执行过去的老单
位，使所报全部单位得到了全面、有力的清理。

今年我们还在***的协助下对清后余额进行了及时处理，在财
务部的指导下对当年产生的**个单位申报了坏账处理，并且
还对今年的清欠单位诉讼文书等资料整理后交档案室入档，
使清欠工作善始善终。

四、工作中存在的不足

清收清欠工作报告篇二

今年我们清欠办全体组织了三次总经理的两篇讲话《记住昨
天艰难的创业路，携手并肩共创美好未来》、《破釜沉舟背
水一战》的深入学习，并且认真写了学习心得。通过学习，
使我们每一个人经受了一次精神上的洗礼，让我们知道
了**创业的艰辛，**发展的艰难历程，通过三次学习，让我
们每个人增强了危机感和责任心，因此我们更应该珍爱现在



的工作，更要兢兢业业！

二、清欠回额***万元，清收率达***%

清收清欠工作报告篇三

员毫不退缩，勇往直前，****公司和***公司两案历经两年的
艰难执行，终于圆满解决，****公司也将胜利在望。狠抓难
案、要案的同时，我们坚持抓大不放小，更不忘执行过去的
老单位，使所报全部单位得到了全面、有力的清理。

今年我们还在***的协助下对清后余额进行了及时处理，在财
务部的指导下对当年产生的**个单位申报了坏账处理，并且
还对今年的清欠单位诉讼文书等资料整理后交档案室入档，
使清欠工作善始善终。

四、工作中存在的不足

清收清欠工作报告篇四

****年业务部共申报清欠单位**个，标的***万元，面对申报
单位急，情况复杂的情况下全体清欠人员团结一致，勇于拼
搏，克服重重困难，对所报单位进行了努力清收，截止****年
**月**日，清欠办每个小组出差均超过***天，共清回货
款***万元，当年申报清收率达***%。

三、狠抓难案、要案，积极处理清后事宜



清收清欠工作报告篇五

   近年来，随着xxx公司的快速发展和施工能力的不断提
高，资金流量需求逐年扩大，处于结算过程中和被拖欠的资
金不断增加，公司资金需求矛盾日益突出，回收工程欠款是
公司资金来源的主渠道，为了维护公司利益，降低坏账风险，
盘活资金，加速资金周转，满足资金需求，增加资金效益，
增强企业竞争实力，全公司各级领导、各个部门要高度重视
并大力支持清欠工作，要按照集团公司对清欠工作的统一部
署和要求，结合我公司实际，精心组织，狠抓落实，认真贯
彻，全体清欠人员要以求真务实的工作态度，苦干实干的工
作作风，克服外部种种困难，挖空心思开辟工程款回收渠道，
千方百计扩大工程款回收战果，全面推动工程欠款清收工作，
为确保完成今年公司下达的清欠任务指标，现将xx年度欠款
回收工作做如下安排：

管理是企业永恒的主题，向管理要效益已成为现代企业经营
管理的一个很重要的观念，聚财，理财，有效发挥资金的使
用效益，减少资金沉淀，清理欠款作为企业理财工作的重要
手段，越来越得到重视。

巨额工程款被拖欠，使企业资金紧张状况加剧，制约了企业
的发展。

辛勤汗水换来的微薄利润在慢慢耗费，令人心疼。

一些长期拖欠的工程款，有的已经形成呆帐、坏帐，造成了
无法清收的事实。

面对严峻的现实，使我们清醒认识到，只有做好清欠工作,减
少资金沉积，缓急资金压力，提高资金使用效率，企业才能
更好、更快的实现经济发展。

清欠工作是一项艰巨的系统工程，它与企业发展建设，经营



管理，规范运行，资金回转，使用效率密切相关。

所以只有提高了广大干部、员工对开展清欠工作的重要性、
紧迫性的认识，才能为清欠工作的顺利开展营造良好的氛围。

因此，公司各级主管领导要高度重视清欠工作，及时帮助解
决工作中遇到的困难和问题，在人力、物力、财力上提供有
力的支持。

为了完成年内任务指标，有计划的开展工作，两级清欠组织
要根据清欠项目的实际现状，分项目制定清欠计划、对清欠
指标进行分解量化、清欠任务指标落实到责任人头上。

要整理完善清欠资料，查找并收集施工合同、结算资料、交
竣工资料，各种单据凭证，弄清每一笔债权形成的背景原因
和现状，进一步确认债权债务关系和拖欠的金额，分项目建
立清欠资料档案。

在此基础上，按照施工合同(协议)约定，将上年度已竣工决
算、竣工未决算、已验工计价但未按合同约定尚未支付的工
程款和到期的各类保证金进行逐项统计，准确界定清欠范围。

确有清收难度，需交由清欠办清收的项目移交时必须附上述
清欠资料档案移交。

结合清欠工作实际，公司将制定二00九年度《清欠管理办
法》、《清欠目标责任书》，明确两级清欠单位兼专职清欠
员的职责，为任务指标的完成，保证清欠工作的落实，让每
个清欠人员身上有压力，要实行“四定”工作原则，即定人
员，定指标，定任务，定奖惩。

把任务指标分解到每个清欠人员身上，用制度和实效来对人
员进行考核，根据债权形成的时间长短，清收的难易程度给
予一定比例的提成，专职清欠人员的基本工资、绩效工资及



其他工资补助全部通过任务指标完成情况，按欠款回收提成
比例考核计发，以此督促清欠人员的工作主动性，也充分调
动清欠人员的工作积极性。

制定清欠回访记录，清欠人员在每一次清欠过程中把对方说
过的话、作出的承诺作简要的记录后，请求债务单位接待人
员签字确认。

这样做，一方面是得到债务单位的高度重视，二是对清欠人
员作到动态管理，三是从债权的法律诉讼时效上始终得到延
续。

要定期召开清欠例会制度、各级领导要对清欠工作中遇到的
问题及时听取汇报，因事应时做出研究调整。

各单位每月要将收回欠款的笔数、项数、金额和清欠指标完
成情况进行统计上报公司财务科和清欠办公室，把债权管理
和清欠催收逐步纳入规范化管理轨道。

根据债权形成的原因以及债务方的资信情况，对每项债权进
行分析研究，确定重点清收对象。

一、是把债权构成情况复杂、债权底数不清的项目作为清理
重点;

二、是把拖欠时间长、数额大、风险大的债权项目作为清欠
的重点;

三、是我们把政府投资项目和房地产开发项目拖欠的工程款
作为工作重点。

对重点、难点项目针对不同情况，制定具体的清欠计划和措
施，专人负责，充分运用多手段、多渠道千方百计达到清欠
目的。



健全制度，摸清项目，完善资料，建立档案，制定计划，划
出重点，量化任务指标，才能使年内的工作得到了有序开展。

采取的主要清欠措施有：

1、运用法律手段推动清欠，对有钱不还，故意拖欠且态度非
常蛮横的债务方，在完善债权手续的基础上，运用法律手段
进行清欠，以维护企业的合法权益。

2、利用网络平台开展上网清欠。

以国家清理建设领域拖欠工程款为契机，在建设部“中国建
设工程信息网”上申报清欠项目，利用网络公开的优势进行
清欠。

我们清欠办全体人员以不达目的誓不罢休的精神，面对债务
方的种种刁难和推诿，冒严寒顶酷暑奋战在清欠一线，年内，
平均每个清欠点催讨次数均在二、三百次之多，他们从不叫
苦叫累，硬是凭借两条腿一张嘴啃下了一个又一个“硬骨
头”。

有的清欠人员顾不上照顾病重住院的老人，连续几个月在外
奔波讨债，看惯了债务方的“冷眼”，坐暖了债务方的“冷
板凳”;有的被不讲理的债务方谩骂，依然毫不畏缩，债务人
走到哪里，跟到那里，钱收不回人不走，表现出了强烈的责
任感和忘我的敬业精神，就是这种精神，今年在所有被清欠
单位都或多或少的拿回了钱，没有一家空白。

我们的清欠人员为了要钱，给人打扫办公室卫生，沏茶倒水。

有的清欠人员被骂哭后，委屈的搽干眼泪再次走进债务人的
办公室，所作所为让人感动，就是这样一个个早出晚归的身
影打开了清欠工作的局面。



一年来，借助公司大力治理拖欠工程款的机遇期，催收清欠
取得了良好的效果。

然而任重道远，当前公司欠款还很大，相关矛盾和问题还在
持续、前清后欠矛盾突出、问题合约依然普遍，竣工工程拖
欠突出，工程项目结算难、久拖不办的现象普遍存在，已经
成为比较严重的问题。

清欠人员整体综合能力还较弱，有待在工作实践中提高，有
待在以后的培训活动中加强学习。

还要提高广大干部、员工对开展清欠工作的重要性、紧迫性
的认识，有效发挥各职能部门的作用，互相配合，互相支持，
形成合力，把清欠工作做好。

经过一年的共同努力，拖欠工程款问题得到了一定程度的缓
解，今后，清欠工作仍将是企业健康快速发展过程中所必须
解决好的大事之一。

针对今后的工作要继续进一步解决思想认识问题。

要充分认识清欠工作的长期性、复杂性和艰巨性，继续保持
强力推进势头，持续抓好催收清欠工作，战略上做好长期努
力的思想准备，战术上抓好组织策划和深入推进工作。

紧紧围绕企业发展、思想意识不放松、组织措施不削弱、催
收清欠不松劲，以强化催收清欠为己任，深入实践，进一步
提高清欠工作的质量和效果。

继续进一步加强组织管理工作。


