
员工薪酬福利制度方案 公司员工福利制度
(优秀6篇)

确定目标是置顶工作方案的重要环节。在公司计划开展某项
工作的时候，我们需要为领导提供多种工作方案。通过制定
方案，我们可以有计划地推进工作，逐步实现目标，提高工
作效率和质量。以下是我给大家收集整理的方案策划范文，
供大家参考借鉴，希望可以帮助到有需要的朋友。

员工薪酬福利制度方案篇一

目的:检测、检查各级、各类员工工作绩效,保障工作质量,提
高员工积极性和主动性。

适用范围:适用于在公司全体员工。

考核内容及办法

1、考核以工作能力、工作任务完成情况、相关知识、沟通、
日常行为规范为内容。

2、总经理负责公司部门经理的考核;

3、品质技术部负责各管理处经理的考核,并报总经理核查审
批。

4、各部门、管理处经理负责本部、处员工的考核并经品质技
术部审核,报行政人事部汇总后,总经理审批。

5、品质技术部每月组织定期或不定期检查，检查情况记录于
《考核检查表》上,并将每人的扣分、奖分审核汇总后,报送
行政人事部。行政人事部经核实报总经理签批。



季度考核时间为下一季的第1月1日-5日

年度考核时间为下一年度1月1日-20日

月绩效考核内容及实施

1、月绩效考核由岗位职责完成情况和日常行为规范两部分组
成,岗位职责完成情况按照各《岗位月绩效考核表》考核,日
常行为规范按照《员工守则》考核,两部分考核成绩比例
为7:3。由品质技术部组织进行。

2、月绩效考核成绩计算公式

3、月绩效考核成绩的划分

员工月绩效考核成绩划分为a、b、c、d、e五等,标准如下:

a优秀级:90(含)-100分

b优良级:80(含)-89分

c较好级:70(含)-79分

d一般:60(含)-69分

e差: 50(含)-59分

4、月绩效考核工资发放形式

考核结果在d、e级的员工,按以下公式给予扣除相应的个人绩
效工资。

应发绩效工资=(100-考核所扣绩效分数)×1%×本人绩效工资



月工作绩效考核结果的处理

1、考核结果若出现连续两次"差"或连续三次"一般",由行政
人事部签发《停职培训通知书》报总经理批准后,对被考核者
再次进行为期两周培训,培训期间无任何待遇。培训考核结束
后由总经理视情况做出复职、下岗、辞退等处理。

2、考核结果若出现连续三次"优秀",由行政人事部签发《表
扬通知书》报总经理批准,并做为年终晋级和奖励的依据。

季度经济目标考核

季度绩效考核以考核各管理处经济指标完成情况为主,具体指
标财务部另定。

年度工作绩效考核的内容及实施

1、年度绩效考核在月、季度绩效考核的基础上,由品质技术
部组织相关部门人员,按照《年度考核表》进行。

2、年度考核成绩计算公式:

3、年度绩效考核等级划分

将员工年度绩效考核得分,划分为a、b、c、d、e、五等。标准如
下:

a(优秀):90(含)-100分

b(优良):80(含)-89分

c(较好):70(含)-79分

d(一般):60(含)-69分



e(差): 50(含)-59分

4、依据员工年度绩效考核结果的不同等级,根据当年经济效
益给予员工相应的奖惩,并与员工今后的加薪、提拔、晋升直
接挂钩,具体内容如下:

a(优秀):本年度考核获得12次a级

经总经理品质技术部负责各管理处经理的考核,并报总经理核
查审批。4、各部门、管理处经理负责本部、处员工的考核并
经品质技术部审核,报行政人事部汇总后,总经理审批。5、品
质技术部每月组织定期或不定期检查,检查情况记录于《考核
检查表》上,并将每人的扣分、奖分审核汇总后,报送行政人
事部。行政人事部经核实报总经理签批。

视情况核批下一年度浮动一级工资。

b(优良):本年度考核获得9次a级

c(较好):本年度考核获得6次a级

d(一般):不发年终奖

e(差):淘汰

员工如认为考核或处理不合理,可保留个人意见并直接书面向
品质技术部申诉,对员工的申诉进行查核,并报公司总经理做
出最终决定。

公司员工下岗的年淘汰率定为10%,实行竞争上岗,"能者上、
庸者下"的原则,根据考核择优上岗。



员工薪酬福利制度方案篇二

每月带薪休假___天，根据个人申请及营业状况合理安排。

员工每年可享有以下十一天有薪法定假期：

（一）元旦，放假___天（___月___日）；

（二）春节，放假___天（农历除夕、正月初一、初二）；

（三）清明节，放假___天（清明当日）；

（四）劳动节，放假___天（___月___日）；

（五）端午节，放假___天（农历端午当日）；

（六）中秋节，放假___天（农历中秋当日）；

（七）国庆节，放假___天（___月___日、___日、___日）。

员工若不能在法定假期当日放假，企业会安排在法定假日当
月给予员工补休。倘因故不能补休，企业将按缺休天数给予
岗位工资补偿。

员工在工作时因正常工作操作意外受伤应及时通知其上级，
凡因工受伤或死亡者，按国家劳动保险的规定办理；个人违
章、违规等不合理操作造成的受伤及经济损失由个人承担。

员工薪酬福利制度方案篇三

福利作为员工激励与约束的重要人力资源管理课题，目前在
咨询领域的实践并不多，个性是国内咨询的实践就更少了。
由于历史原因，大家对福利的理解也有所不一样。作为企业
家，牛根生能够提出“培训是最好的福利”的口号，而事实



上根据调查，员工最关心的是养老和住房福利。作为咨询顾
问，对于管理问题的探讨还是要建立在必须的系统性知识基
础之上。

根据美世的观点，作为快速发展的中国市场，一向是很多企
业最关注的商业市场之一，大多数跨国公司面临的吸引及保
留人才的挑战无疑是随着市场迅速增长而日趋激烈的人才争
夺战的真实反映。而人们日益认为福利是决定能否吸引并保
留员工的关键因素之一。福利水平和方案设计对雇主和员工
双方都有重大好处。作为整体报酬的一部分，员工福利具有
切实可见的价值。

因此在很多管理观点中，福利已经被认为是人力资源战略的
重要组成部分，翰威特认为:

1、具有竞争力的福利组合已越来越成为人才竞争的关键因素

2、人性化的福利理念能提高员工的归属感和忠诚度，是企业
留用人才的法宝

3、与职位和贡献相结合的多元化补充福利可确保对员工的长
期激励作用

对于福利有这样的基本观点。员工福利是除了员工薪资以外，
还可享有的利益及服务，可能是金钱给付、保险、休假及企
业带给服务等。有些是和工作有关，有些是和生活有关，但
不一样于薪资、绩效与职务之间直接相关。虽然薪资福利是
求才留才的重要因素，对企业而言，如同刀之两刃，往往徘
徊于带给福利和节省支出两难之间，取得妥适的平衡点，应
是规划员工福利的重要关键。

实际上员工福利可分为法定福利支出(例如:劳工保险、职业
灾害补助、医疗补助、子女教育补助等)及非法定企业设计之
福利支出(例如:团体意外险、员工旅游、男性陪产假、年度



健康检查等)。实际上，这样的划分标准也是管理咨询公司在
咨询活动中经常采用，透过框架的分析，更能够帮忙了解企
业的福利体系，以实现有效激励。

对于福利制度，目前提法比较多的是弹性福利，又称为「自
助餐式的福利，因为员工能够从组织所带给的一份列有各种
福利项目的「菜单」中自由选取其所需要的福利。因为员工
的需求常随时光的变化而有所不一样，例如员工的年龄、性
别及家属的数目。员工既然能够掌握自我的福利措施分配权，
即能够配合自我的状况，选取对自我最有利的福利，这种组
织所带给的自我控制，对员工的确有激励作用，同时也可润
滑员工和组织的对立关系。此外员工因为得到较多的控制权，
士气也会有所提升。

员工薪酬福利制度方案篇四

1. 凡因公出差，必须要事先填写《外出报告单》履行审批手
续，经相关负责人批准后方可有效，否则不予报销费用并按
事假处理。

2. 如有特殊情况来不及办理审批手续或出差中事务变化需要
延时的，在出差回厂后一天内补办审批手续。

3. 员工出差一天由本部长审批，一天以上经部长审核由总经
理审批，各部长以上的管理人员由总经理审批。

4. 凡因公出差需要向公司财务预支费用的，凭审批的《外出
报告单》，由总经理批准借支。

二、乘车规定

1. 行程500公里以上跨夜间(21—7点)的火车，允许买硬卧票。

2. 市内公共汽车、火车、长途汽车凭票报销。



3. 打的原则上提前申请、特殊情况事后及时说明。

4. 特殊情况或需乘飞机的由总经理批准。

三、出差补助标准

1.餐补：50公里以内的需就餐的每餐10元，50公里以外的每
餐15元。

2.住宿：出差需住宿的按县级市60元每夜，地级市80元每夜，
省会城市100元每夜，直辖市及沿海、特区120元每夜。

3.其它：有客户及特殊情况需要安排吃饭、住宿的，逐级请
示最终由总经理确认同意后安排并报销。

4.当日出差没有就餐的没有补助，当天返回的没有住宿费。

注：所有外出人员由公司承担就餐、住宿费用的没有出差补
助。

四、回到公司后，必须在三个工作日内填写《报销单》，由
部门负责人(或安排人)审核签字，最终经总经理审批再到财
务部报销。

员工薪酬福利制度方案篇五

一、在上班时间，不可以随便离开工作岗位，不可以谈笑嬉
戏。

二、在上班时间，不可以玩手机，看小说等表现。违反者将
承担一定责任。

三、不可以私自把物品送人或降低价格。也不可以私吞，如
有违者相应罚款。



四、对客有礼，不能大声喧哗，客人的合理要求应当尽量满
足。客人提出意见时要认真聆听。

五、在上班时间，不可以随便迟到或早退。如果有事不能上
班必须通知主管。主管同意后才能请假。

六、请假时必须有请假条，并注明请假原因。

七、不可以损害任何商品，要有意识的认真保护商店内所出
售的商品，不得马虎。

八、在上班时间，遵守学校校纪校规，不得做违法的事情。
如有违法要承担一定责任。

九、在上班时间，做事认真负责，对客人彬彬有礼，不能三
心二意。

十、不可以做有损公司名誉的事，损害集体的利益。

员工薪酬福利制度方案篇六

一、休息日

每月带薪休假2天，根据个人申请及营业状况合理安排

二、法定节假日

员工每年可享有以下十一天有薪法定假期:

(一)元旦，放假1天(1月1日);

(二)春节，放假3天(农历除夕、正月初一、初二);

(三)清明节，放假1天(清明当日);



(四)劳动节，放假1天(5月1日);

(五)端午节，放假1天(农历端午当日);

(六)中秋节，放假1天(农历中秋当日);

(七)国庆节，放假3天(10月1日、2日、3日)。

员工若不能在法定假期当日放假，企业会安排在法定假日当
月给予员工补休。倘因故不能补休，企业将按缺休天数给予
岗位工资补偿。

三、因工受伤或死亡

员工在工作时因正常工作操作意外受伤应及时通知其上级，
凡因工受伤或死亡者，按国家劳动保险的规定办理;个人违章、
违规等不合理操作造成的受伤及经济损失由个人承担。


