
2023年主管护师岗位聘任工作总结(精
选5篇)

总结是对过去一定时期的工作、学习或思想情况进行回顾、
分析，并做出客观评价的书面材料，它可使零星的、肤浅的、
表面的感性认知上升到全面的、系统的、本质的理性认识上
来，让我们一起认真地写一份总结吧。那么，我们该怎么写
总结呢？以下是小编精心整理的总结范文，供大家参考借鉴，
希望可以帮助到有需要的朋友。

主管护师岗位聘任工作总结篇一

尊敬的领导：

我叫xxx，曾经在普外科、消化内科、急诊科、手术室工作过，
现任干诊科办公室护士。我xx年毕业于xx市卫生学校，xx年通
过自学考试取得了xx医科大学高护专业的大专毕业证书，xx年
晋升为护师，到现在已有8年了，20xx年考取了主管护师资格，
并于该年被评为院先进个人，符合聘任副主任护师条件，现
将我的主要工作情况向领导汇报如下：

一思想上积极要求进步，靠近党组织，并于1999光荣地加入
了中国共产党，成为一名中共党员，作为党员，时刻严格要
求自己，并在为患者服务的实际工作中普遍应用，取得了较
好成绩。

二业务上精益求精，刻苦好学，努力的学习新的护理理论和
护理操作，撰写了国家级论文《xx》。同时积极参加医院组织的
各项活动，特别是有关护理的竞赛和考核，多次获得了较好
的名次，如：xx年缝合针纫线操作比赛第三名、20xx年微机大
赛第三名、20xx年全院护士护理理论考试第二名、20xx年吸氧
操作比赛第一名。



三工作扎扎实实，力求技术精湛，以良好的服务为患者解除
病痛。尤其是成为办公室护士四年来，我本着严谨、细致、
认真、准确的原则，及时地执行各项医嘱，每日催款、取药、
备药、记账，将繁琐的工作安排得合理有序。

同时积极地支持、配合护士长工作，主动的替班和及时地处
理护理操作中的疑难问题。特别是节假日经常到科里查看备
品的使用情况，较好地完成了领导交给的任务。

四在20xx年全国上下抗击xx的战斗中，主动请战，不计较个
人利益，克服家庭负担重的困难，将80岁的老公公托付邻居
照看，参加了xx市卫生局在结核病院组织的第一批抗击非典
实战演练，在演练中武装了自己、锻炼了自己，并时刻准备
着在“非典”来临之际，冲向“非典”一线，起到了共产党
员的先锋模范带头作用。

在各级领导的正确领导下，本人经过不懈的努力，得到了患
者及家属和本科室同志们的一致好评。在此诚请各位领导对
于我的工作给予认可和肯定，支持我聘任副主任护师。

谢谢!

主管护师岗位聘任工作总结篇二

大家好!一年又在我们忙碌的脚步中匆匆而过，现我就20xx年
的工作做一总结。

在这一年里，我在科主任和护士长的领导下，自觉遵守医院
的各项规章制度，积极参加医院组织的.业务培训及相关知识
的学习，在护理部和科室组织的每次考试中，都能有较好的
成绩，在专业知识和工作能力方面，我本着“把工作做得更
好”这一目标，积极完成本职工作，协助护士长做好病房管
理工作，认真做好医疗文书的书写工作，认真书写护理记录，
牢记三基三严。



精湛熟练的技术是我们工作的核心，可是病患减轻痛苦，这
就促使我们在热情服务同时注意加强自己的业务水平，提高
各种护理操作技能。在治疗和护理过程中，我认真执行三查
七对制度，严密观察病人的病情变化，随时了解病人情况，
确保患者安全有效的治疗。健康教育四个字在内分泌科是很
重要的，它是糖尿病患者治疗的五架马车之一，五架马车之
首，所以，在治疗处置之余，我会向病人详细讲解糖尿病的
饮食，运动，药物治疗的相关知识。并听从护士长的安排参
加门诊的健康教育工作。电话回访也是我科的的工作之一，
它可以为出院后的患者提供恢复期的指导及健康指导，促进
医院改进服务，提高水平，为医院树立良好的社会形象，巩
固医院与患者之间的和谐关系，拓展服务领域，有效防止和
减少医患纠纷，所以，我都会很好的完成这项工作。

随着我科优质护理的顺利开展，我们从内心真正认识到优质
服务的重要意义，变被动服务为主动服务，深入到病房中，
了解病人的心理，了解病人的需求，在第一时间为患者及时
处理，解决到位。每天除了按常规做好基础护理，专科护理
外，还每天为重病人检查基础护理情况，并为他们修剪指甲，
洗头，洗脚，擦浴，皮肤护理等，在病人多，护士少的情况
下，依然加强了晨晚间护理，提高了服务质量，使病人的满
意度也大大的提高了。

在今后的工作中，我要更加努力完善自我，为医院的发展贡
献自己的力量。

主管护师岗位聘任工作总结篇三

大家好!一年又在我们忙碌的脚步中匆匆而过，现我就20xx年
的工作做一总结。

在这一年里，我在科主任和护士长的领导下，自觉遵守医院
的'各项规章制度，积极参加医院组织的业务培训及相关知识
的学习，在护理部和科室组织的每次考试中，都能有较好的



成绩，在专业知识和工作能力方面，我本着“把工作做得更
好”这一目标，积极完成本职工作，协助护士长做好病房管
理工作，认真做好医疗文书的书写工作，认真书写护理记录，
牢记三基三严。

精湛熟练的技术是我们工作的核心，可是病患减轻痛苦，这
就促使我们在热情服务同时注意加强自己的业务水平，提高
各种护理操作技能。在治疗和护理过程中，我认真执行三查
七对制度，严密观察病人的病情变化，随时了解病人情况，
确保患者安全有效的治疗。健康教育四个字在内分泌科是很
重要的，它是糖尿病患者治疗的五架马车之一，五架马车之
首，所以，在治疗处置之余，我会向病人详细讲解糖尿病的
饮食，运动，药物治疗的相关知识。并听从护士长的安排参
加门诊的健康教育工作。电话回访也是我科的的工作之一，
它可以为出院后的患者提供恢复期的指导及健康指导，促进
医院改进服务，提高水平，为医院树立良好的社会形象，巩
固医院与患者之间的和谐关系，拓展服务领域，有效防止和
减少医患纠纷，所以，我都会很好的完成这项工作。

随着我科优质护理的顺利开展，我们从内心真正认识到优质
服务的重要意义，变被动服务为主动服务，深入到病房中，
了解病人的心理，了解病人的需求，在第一时间为患者及时
处理，解决到位。每天除了按常规做好基础护理，专科护理
外，还每天为重病人检查基础护理情况，并为他们修剪指甲，
洗头，洗脚，擦浴，皮肤护理等，在病人多，护士少的情况
下，依然加强了晨晚间护理，提高了服务质量，使病人的满
意度也大大的提高了。

在今后的工作中，我要更加努力完善自我，为医院的发展贡
献自己的力量。

主管护师岗位聘任工作总结篇四

我叫xxxxxx，曾经在普外科、消化内科、急诊科、手术室工作



过，现任干诊科办公室护士。我1988年毕业于锦州市卫生学
校，1993年通过自学考试取得了中国医科大学高护专业的大
专毕业证书，1997年晋升为护师，到现在已有8年了，20xx年
考取了主管护师资格，并于该年被评为院先进个人，符合聘
任主管护师条件，现将我的主要工作情况向领导汇报如下：

一思想上积极要求进步，靠近党组织，并于1999光荣地加入
了中国共产党，成为一名中共党员，作为党员，时刻严格要
求自己，并在为患者服务的实际工作中普遍应用，取得了较
好成绩。

二业务上精益求精，刻苦好学，努力的学习新的护理理论和
护理操作，撰写了国家级论文《氨茶碱过敏一例》。同时积
极参加医院组织的各项活动，特别是有关护理的竞赛和考核，
多次获得了较好的名次，如：1998年缝合针纫线操作比赛第
三名、20xx年微机大赛第三名、20xx年全院护士护理理论考试
第二名、20xx年吸氧操作比赛第一名。

三工作扎扎实实，力求技术精湛，以良好的服务为患者解除
病痛。尤其是成为办公室护士四年来，我本着严谨、细致、
认真、准确的原则，及时地执行各项医嘱，每日催款、取药、
备药、记账，将繁琐的工作安排得合理有序。同时积极地支
持、配合护士长工作，主动的替班和及时地处理护理操作中
的疑难问题。特别是节假日经常到科里查看备品的使用情况，
较好地完成了领导交给的任务。

四在20xx年全国上下抗击非典的战斗中，主动请战，不计较
个人利益，克服家庭负担重的困难，将80岁的老公公托付邻
居照看，参加了锦州市卫生局在结核病院组织的第一批抗击
非典实战演练，在演练中武装了自己、锻炼了自己，并时刻
准备着在“非典”来临之际，冲向“非典”一线，起到了共
产党员的先锋模范带头作用。

在各级领导的正确领导下，本人经过不懈的努力，得到了患



者及家属和本科室同志们的一致好评。在此诚请各位领导对
于我的工作给予认可和肯定，支持我聘任主管护师。谢谢!

揭开了很多之前想不通的东西！
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主管护师岗位聘任工作总结篇五

xx年上半年，海南区卫生工作在区委、区政府的正确领导和
市卫生局的业务指导下，认真贯彻落实市、区两级卫生工作
会议精神，继续深化医药卫生体制改革，各项卫生工作进展
顺利。现将上半年卫生工作进展情况汇报如下：

稳步推行基本药品零差率销售工作。继续在区人民医院及基
层公立医疗机构实施国家基本药物零差率销售工作，截止xx
年6月1日，基本目录药物共销售88.95万元，减收13.34万元。
优化整合基层医疗卫生服务体系。组织疾控、妇幼、卫生院
专业人员对全区26个乡村医生进行考核，按照绩效考核办法，
发放乡村医生补助，最高金额达2600元。开展村卫生室清理
整顿工作，按照一个行政村设置一所政府举办村卫生室原则，
将巴音陶亥镇原26个自然村卫生室优化整合为8个行政村卫生



室。召开了第一季度社区卫生工作会议，协调解决社区工作
中存在的问题，安排部署xx年重点工作。开展了农区及社区
卫生人员培训，共计培训52人。九项基本公共卫生服务稳步
推进。继续开展规范化健康档案建档工作，共建档案53947份，
建档率达52%，其中农区建档6200份。

各社区卫生服务中心结合实际制定了健康教育工作计划和工
作制度，开展了健康教育人员培训，制作健康教育专栏18期，
儿童保健、老年保健、免疫规划、传染病报告管理、慢性病
管理各项工作逐步规范，开展公共健康教育咨询活动6次，印
发慢性病、健康教育、妇幼保健、控烟等宣传资料18种3000
余份。组织专业人员对巴镇卫生院及5个社区卫生服务中心基
本公共卫生服务项目实施情况进行了专项督查，并对存在问
题进行了通报。举办了xx年海南区重性精神病管理培训班，
有效提高了医务人员对重性精神病有关知识的知晓率。在全
区各医疗卫生机构积极开展“无烟医疗卫生机构”创建活动，
进一步营造了健康优美的医疗服务环境。

1、医疗卫生事业取得较大成效。区人民医院探索实行岗位绩
效工资制度，有效调动了医护人员的工作积极性，社会效益
和经济效益明显提升。上半年，共接诊患者12919人次，收治
住院患者1296人，实施各类手术141例，业务收入达到961万
元。

2、与上级医院的协作关系进一步增强。邀请内蒙古自治区医
院专家组于3月7日来我区坐诊，共接诊门诊患者414人次，举
办专家讲座4次，通过专家指导和外派专业人员进修学习相结
合，各科室管理进一步规范，专业技术水平大幅提高，专业
特色逐渐凸显，医护质量不断加强，医疗纠纷明显减少。

3、提高医疗服务质量和安全管理。努力构建和谐医患关系，
加强医院管理，切实增强广大医护人员的医疗安全和质量意
识，提高基础医疗和护理质量。落实医疗事故责任追究制度，
从源头上抓好医疗事故、医疗纠纷的预防，努力改善医患关



系。在抓制度建设的同时，严格抓好基本技能的培训。开展
了第一季度“三基”考试，合格率达到100%。建立平安医院
建设的长效机制，积极开展防震减灾应急演练及“安全生产
宣传咨询月”活动，努力构建平安医院。

4、全面启动创建二级甲等医院。对照二级甲等医院评审标准，
逐条分析研究，在北京老年医院的帮助指导下，制定了整改
方案，下达各科室认真落实整改措施，推动医院医疗质量服
务水平和管理水平全面提升。

食品卫生监督。制定实施《食品卫生安全保障专项整治实施
方案》，餐饮行业的卫生状况得到明显改观。开展了食品卫
生专项督查行动，对辖区内餐饮业、学校食堂、幼儿园食堂、
企业食堂、建筑工地食堂进行巡回监督检查。对存在环境卫
生不合格、食品贮存不当、餐具不消毒、无防蝇防虫卫生设
施等问题的责令限期改正。累计出动卫生监督人员163人次，
监督检查135户次，出动车辆27台次，下达整改意见书31份，
有效地保证了我区餐饮服务消费环节食品安全。公共场所卫
生监督。加大了对辖区内公共场所的监督检查力度，对公共
场所展开了大规模的环境卫生大清查;开展了公共场所从业人
员卫生知识培训，培训从业人员83人，健康体检83人;开展了
美容美发场所专项执法检查行动，检查美容美发店38家，出
动人员91人次，车辆13台次。

医疗卫生监督。按照医疗服务市场整治工作重点内容，对取得
《医疗机构执业许可证》的单位组织开展检查，在全区范围
集中开展大型整治活动，检查持证医疗机构113户次，对8户
无证经营、3户超范围执业、2户使用非卫生技术人员的医疗
机构予以行政处罚，没收医疗器械及药品15件，价值人民
币4200元。职业卫生监督。认真开展职业危害监管工作，重
点针对辖区内接触有毒有害因素的工厂进行。共出动车辆53
台次，人员106人次，检查企业52户次，发放宣传资料2400余
份。通过监管，有效预防和控制了职业危害事故和职业病的
发生，切实维护广大劳动者的健康权益和社会稳定。



继续加大对传染病的防控和监测。截至五月底，乙类传染病8
种103例，总发病率为93.87/10万;丙类传染病4种123例，总
发病率为112.09/十万。(按照现住址及传染病网络直报系统
审核日期统计，截止6月16日上午9时，累计报告手足口病207
例，其中重症10例，轻症197例)坚持预防为主的工作方针，
强化手足口病、艾滋病等传染病防控工作。加强对中、小学
校及托幼机构春季呼吸道传染病及手足口病的预防和主动检
测，要求学校和托幼机构加强晨检工作，开展医疗机构传染
病报告管理督导检查及漏报调查。指导各医疗机构建立规范
预检分诊制度，做好应急技术准备，防止院内感染发生;指导
学校、托幼机构做好防控措施。加强疾控应急组织和队伍建
设，积极储备应急物资，开展相关人员的技术演练。

完成了1996-xx年出生儿童的第三针次乙肝疫苗补种工作，补
种儿童2133名;完成0-4岁儿童两轮糖丸强化免疫接种工作，
共计接种9912剂次;完成8-14岁儿童麻疹疫苗查漏补种工作，
补种人次达700余人;开展了鼠疫踏查、监测工作，监测面积
约500平方公里，未发现鼠间鼠疫和人间鼠疫。

深入开展艾滋病防控工作的宣传教育、自愿咨询检测、高危
人群行为干预，落实政府“四免一关怀”政策，共体检从业
人员500余人次，完成咨询检测66人次，发放宣传资料200余
份;完成了国家下发hiv抗体盲样检测和碘盐实验室质控;按要
求完成居民300户碘盐监测工作及盐业公司全年碘盐监测。

农村孕产妇住院分娩补助项目。认真贯彻落实医药卫生体制
改革精神，不断加大孕产妇住院分娩补助力度，成立了领导
小组，制定了补助标准和补助流程，开通了急救绿色通道，
印制农村孕产妇住院分娩补助项目政策宣传资料，共发
放1200余份，共接受群众咨询130余人次。增补叶酸预防神经
管缺陷项目。按照要求成立了项目领导小组，制定项目实施
方案，建立良性互动协作机制。截止目前，共发放叶酸人
数360人，依从人数127人，其中农村81人，共发放叶酸1081
瓶。



同时利用“三下乡”、“世界卫生日”等节日，发放叶酸增
补知识宣传单700余份。妇幼双系列工作。认真贯彻执行“一
法两纲”，依法搞好母婴保健技术服务和管理工作，规范服
务内容，保证了妇女儿童获得法律所规定的服务。通过定期
下乡督促检查，产科质量专项检查等形式，加大《母婴保健
法》执法力度。在贯彻《母婴保健法》的同时加大力度监督
指导各三级网点的孕产妇、儿童系统管理工作的同时，规范
了乡(镇)村三级妇幼保健网。


