
2023年猪场工作计划总结(实用5篇)
在现实生活中，我们常常会面临各种变化和不确定性。计划
可以帮助我们应对这些变化和不确定性，使我们能够更好地
适应环境和情况的变化。那关于计划格式是怎样的呢？而个
人计划又该怎么写呢？以下是小编为大家收集的计划范文，
仅供参考，大家一起来看看吧。

猪场工作计划总结篇一

一、岗位名称：生产场长 二、直接上级：场长

三、直接下级：各生产段长

四、主要工作：负责猪场生产全面工作，确保猪场大生产的
稳定。五、岗位职责:

1、巡视生产现场的运行情况，对生产现场进行监控，及时处
理生产现场的异常情况；

3、根据公司消毒制度，制定场区的消毒要求，组织对全场各
区域的消毒、隔离工作；

4、组织制定疫苗免疫（全群免疫）操作细则，定期开展场区
的疫苗免疫工作；

6、定期检查全场生产设备的运转情况，提出设备保养与维修
的方案，并提交上级审批；

7、组织实施生产设备与维修方案，监督、落实相关措施，实
现生产设备的正常运转；

10、完成领导交代的其他工作。六、主要权利：



1、紧急事件发生时，第一时间上报场长和总经理。2、对所
属工作管理范畴有管理权和建议权。3、在规定范围内，自主
调用场区的各种人员和物资。4、越级申诉的权力。

5、有批准或调整直接下属工作计划的权力。

猪场工作计划总结篇二

前期如当批生产安排母猪数高于此数字较多时，需调整断奶
母猪头数以使生产逐步均衡；

猪场合理存栏

猪场全年可分娩窝数44*52=2288窝，则：

若以胎每头母猪计，则需要1040头母猪--定位栏不足；

若以胎每头母猪计，则需要994头母猪--定位栏不足；

若以胎每头母猪计，则需要953头母猪--使用大栏补充，可以
运转；

考虑猪场定位栏情况，存栏950头母猪比较合适：

以950头生产母猪计，年产胎次初设为胎次，猪场母猪全年分
娩950*窝,周均分娩42头，考虑生产波动，产房栏舍可以充足
保障待产母猪转入。

后备入群

猪场近期各月配种头数及后备入群头数，见下表:

后期实现均衡生产后，母猪年淘汰约330头，后备母猪以88%
左右利用率计算，则需要补充后备母猪375头，即平均每批次



约补充头后备母猪，最终入群约头。

猪场工作计划总结篇三

在这个以散养为主的产业链上，规模企业所养的猪即便只占
总量的5％，就已占有绝对的定价权。绝对的定价权就产生绝
对的垄断地位。

我们为什么关注养猪？

如此之多的跨行业养猪为什么？养猪真能挣钱吗？

那么这猪到底该怎么养？在中国，这从来不是一个简单的市
场供求关系问题。2012年1月，本刊记者走访多家养猪企业，
试图做一个粗线条的产业?望。

第一章 广东猪王的战斗

站在业外看业内，猪为什么不能这样养？用品牌突围，“我
们进入的是原始森林，我们就像原始人，没有气枪枪弹可以
打鸟，但是森林很肥沃，有鸟蛋掏回去，还有鱼可以抓，迷
路了也不要紧。”

一支铅笔都可能有品牌名，近万亿的生猪产业链上却没几个
像样的终端品牌――2007年，这种市场格局被壹号土猪颠覆。

2012年1月，记者走访广州市场猪肉零售终端发现，壹号土猪
比普通猪肉普遍贵上10元/500g左右。但正是这个相对高端的
猪肉品牌，立足广东市场从零做到四个亿，只用了五年时间。
其创始人陈生更是被媒体称为“广东猪肉大王”。

白猪赶走黑猪以后

站在业外看业内，有时候更容易发现机会。陈生出身竞争激



烈的酒饮料行业，他坦承，壹号土猪的崛起完全得益于“天
时”。

何谓天时？当全国所有行业基本上都进入品牌竞争的红海时
代，唯独养猪这个市场近万亿元的行业还是个例外。而这正
是因为中国养猪行业仍停留在传统的分散型农户养殖，“全
国最大的屠宰企业，也就是一年一两千万头的产量，相当于
全国一年六亿头的产量，龙头企业只占几个点的百分比”，
养猪的，80%还是散户，其生产方式落后，市场适应能力不足。
另一方面，则是城市消费阶层的崛起，对优质猪肉的需求。

事实上，陈生所做的，就是细分这个市场，再通过品牌经营，
打通生猪产业被割裂的生产和销售环节。

打造猪肉品牌，首先要掌握上游优质猪源。2006年，陈生将
两广小耳花猪与优秀的地方土猪种进行二元杂交，选育出优
质土猪种，进而创立“壹号土猪”商标。

市场上白猪司空见惯，而地方土猪，就是所谓黑猪。30年前，
我国由黑猪主导的猪市被国外白猪攻破。因为黑猪的生长周
期是12个月，而洋白猪只需四五个月，对养殖散户来说，周
期越长风险越高，再加上黑猪主要吃的是以豆粕、玉米、瓜
蔓、花生为主的粗粮，而洋白猪吃复合饲料，养殖成本低，
且洋白猪瘦肉率高达60%以上，较黑猪高出10%~20%，显然更
符合市场需求，最终那场“黑白”大战以洋白猪的完胜告终。
仅以广州市场为例，现在洋白猪份额就已占到90%以上。

然而市场的选择不一定都是对的。黑猪vs白猪早已成为生猪
产业一大悖论。好卖不等于优质。对优质更有需求的大城市
里，卖的几乎都是质量较差的快大型瘦肉型洋白猪，而中小
城市尤其是农村才卖传统优质土猪或土洋杂交猪。

――独辟蹊径养黑猪，是陈生打造猪肉品牌的第一步。



猪价“轮回”？

“研发和改变一个猪种，要五到十年的时间，这样出来的品
质才能达到最优”。对上市已五年的壹号土猪来说，时间成
为后来者的门槛，同时也给了陈生试错的机会，“生猪产业
内上百亿元的企业不少，但说到做终端猪肉品牌，我们进入
的时候几乎没有竞争对手。”

没有竞争对手的陈生做了两件事，一是建猪栏，二是建市场。

建猪栏，壹号土猪经历了数次演化才最终确定采用自建基地、
农户承包的养殖方法。然而如何保证农户养殖积极性？这是
所有养猪企业都回避不了的问题。

养猪之所以是一个高投入、低产出、高风险的产业，恰恰在
于中国生猪市场特有的价格“轮回”怪象。因为组织化程度
低，生猪生产、加工与销售严重脱节，养猪散户对市场信息
的判断基本是跟随价格走势，一旦行情好全社会都来养猪，
导致来年市场上猪肉供大于求，猪肉价格又会回落，接下来
的链式反应是养猪户们又都不养猪了，随后市场产生猪肉缺
口，价格又急剧攀升。比如2007年初猪价上涨超
过100%，2009年末下降又达到50%，至2011年中又上涨超
过100%――生猪行业似乎总走不出三年一个周期循环的怪圈。
“赚一年、赔一年、不赚不赔又一年”更是成为养猪户的常
态。

陈生的解决方案是委托农户在壹号土猪自建的基地上进行养
殖，种苗、饲料和技术服务均由壹号土猪统一提供，最后壹
号土猪再以高于农户养殖成本的价格收购生猪，保证养殖户
养一头猪的利润能在一两百元。

价格风险，转嫁到壹号土猪身上。

卖肉也是技术活



正因为此，壹号土猪打造终端品牌的价值开始体现。“做终
端，做市场，事实上，我们更关注下游。”

猪场工作计划总结篇四

一、湖南怀仁大健康产业发展有限公司后勤职能中心

招聘岗位：

1 、会员运营中心副总经理：1 名

职责：负责怀仁大药房会员运营、服务体系的建设、数据分
析及统筹管理。

2 、会员营销副总经理：1 名

职责：负责怀仁大药房会员营销推广体系的建设，重点为会
议营销的推广。

3 、培训专员：1 名

职责：负责怀仁大药房门店培训组织及实施工作。

4 、稽核会计：1 名

职责：负责门店营业款收入稽核工作。

联系人：刘先生

二、湖南怀仁大健康

1 、营业员：10 名

职责：负责门店顾客接待和用药指导与调配工作。



2 、中药营业员：5 名

职责：负责中药柜顾客接待和处方调配工作。

3 、收银员：3 名

职责：负责门店收银台顾客接待与收银工作。

4 、执业药师：5 名

职责：负责门店顾客接待与用药指导工作。

5 、执业中医师：5 名

职责：负责顾客问诊咨询服务工作。

6 、执业西医师：5 名

职责：负责顾客问诊咨询服务工作。

7 、b 超医生：2 名

职责：负责顾客b 超监测的实施与结果评定和指导工作。

三、湖南怀仁大健康—— 怀仁母婴

招聘岗位：

1 、企划经理：1 名

职责：负责公司实体门店软装设计与维护、门店促销活动海
报设计、公司大型会展物料设计。

2 、商品采购员：2 名



职责：负责品类采购订单录入、商品库存管理、协助采购经
理的各项工作。

3 、母婴门店店经理：10 名

职责：全面主持店面的管理工作，配合总部的各项营销策略
的实施。

4 、母婴门店营业员：30 名

职责：接待顾客的咨询，了解顾客的需求并达成销售。

四、湖南省博世康中医药有限公司

招聘岗位：

1 、培训讲师：2 名

职责：根据客户的需求设计培训方案，开发培训课件，讲授
培训课程，现场解答疑问等。

2 、电商美工：2 名

职责：负责公司产品拍摄、图片处理、广告平面设计及促销
活动方案的广告策划设计。

3 、市场部经理：1 名

职责：负责产品开发规划、把握行业发展趋势，进行项目及
产品定位，制定项目营销方案及营销预算。

4 、市场专员：2 名

职责：负责市场调研，市场规划、产品规划，负责新品流程
跟进及新品后续市场推广和促销工作。



5 、药店渠道部省区经理：10 名

职责：落实销售目标，执行销售模式，跟进回款，开发新客
户及渠道建设工作。

6 、医院渠道部城市经理：5 名

职责：负责公司产品在医院市场的销售及推广。

7 、黄精事业中心市中药材销售专员：3 名

职责：负责黄精产品在市场的销售及推广。

联系人：舒女士

五、怀仁中医院（博世康国医城）

招聘岗位：

1 、企划主管：1 名

职责：负责怀仁中医院的营销企划和平面设计等工作。

要求：年龄40 岁以下，男女不限，熟悉coreldraw 、ps 软件
操作，有较强的平面设计能力。

2 、住院部医生：4 名

职责：主要负责住院部、综合门诊的诊断、用药等治疗工作。

猪场工作计划总结篇五

1、范围：

适用于对猪场场长工作职责的规范。2、职责：



猪场场长依照本文件规定完成本职工作，负责猪场的全面生
产管理。3、内容

、在公司领导下，全面负责猪场的日常管理生产及销售工作。

、认真贯彻执行国家主管部门的法规、规定和文件，遵守行
业规范，遵守公司规章制度，保证正常供猪。

、制定生产计划，监督保证其执行，协助生产部门完成生产
任务。、组织制定猪场生产体系文件，为猪场建设与生产提
供技术资料，按时做好报表的填写。

、组织制定猪场生产质量体系文件，实现对猪品质量的有效
监控。、组织制定猪场物料管理制度，确定物料质量标准，
进行成本控制。、申请购买猪场生产所需的疫苗、药物、工
具、器械等设备。

、对猪场人员进行调整，分配任务，负责按照操作程序组织
人员进行生产，制定场内的消毒，保健、驱虫、免疫计划，
并落实执行。

负责监控本场的生产情况，员工工作情况和卫生防疫，及时
解决出现的问题； 负责对猪场生产资质办理及日常外单位参
观、接待。、对猪场生产安全工作负责。、完成上级交办的
其他工作。


