
2023年换届个人述职报告(实用5篇)
随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。怎样写报告才更能起到
其作用呢？报告应该怎么制定呢？这里我整理了一些优秀的
报告范文，希望对大家有所帮助，下面我们就来了解一下吧。

换届个人述职报告篇一

各位领导、老少爷门们：

自20xx年换届选举已有三年了，在这三年里我任村主任职务
工作。任职以来，在上级党委、政府的领导和村老少爷门的
支持下，自己本着不辱使命、不负重托，紧紧围绕全村的中
心工作，真抓实干，较好地为我们村集体做了些工作。主要
抓好解决了全村行路难与吃水难的两难问题，以及上级领导
布置的各项临时性工作任务，下面，我就过去三年里任期期
间的工作和当选后三年的工作服务打算作汇报如下：

多年来，我们村内主干土路破旧狭窄、坑洼不平，车辆出入
困难，给村民生产、生活带来极大不便。俗话说，道路通，
百业兴，道路建设不仅是发展经济的先决条件，也是一个村
发展远景规划的基础。新村委班子按照20xx年组建时的承诺
在征得全体党员和部分村民的意见后，在资金短缺的情况下，
努力寻求多方帮助，于20xx年对村主干道路进行了建设。修
路2600.00米，柏油路面约14000.00平方米；拆迁房屋建筑面
积1500.00平方米，共计投资金万元。这对早有负债的穷村来
说就是个天文数字！

千百年来，我们村的祖祖辈辈老少爷们每逢遇雨天，人们无
法出行，这给我们带来很多不便，严重地影响到我们的生活
质量。道路的铺设竣工，改善了村民的交通条件、解决人们
出行难的问题，使我们的村容村貌也焕然一新！应该说是修



了一条富裕路。俗话说：要想富、先修路，我认为路面的修
建竣工，对咱们村的经济发展更具有重要意义。所有这一切
见规模、上水平的建设项目，也是，与各级领导的关心和相
关单位的大力支持以及壮乡爷们的积极配合不开的。在这里
我们应该感谢的是：

四是得到了身在外地工作的村民与各级领导的支持帮助，积
极主动为我们村修路出谋献策、集资、筹款。捐款修路，功
在当今、利在千秋！

在这里，我再次向在修路过程中付出贡献的老少爷门们以及
关心支持帮助我们的各级领导说声谢谢，谢谢大家啦！

换届个人述职报告篇二

我是受党培养多年的基层领导干部，已连任社区党委书记8年。
__年6月，受组织安排调任__社区党委书记兼人大主席。三年
来，在县委、县政府的领导下，我团结、带领党政“一班
人”立党为公，执政为民，认真履行岗位职责，全面实现了
既定目标。

一、析镇情，定思路。__社区位于我县南片，与__、__接壤，
辖16个行政村和一个居委会，总人口1.65万人。这里地域偏
僻，民情浮躁，历来是不平静之地。早在40年前，就曾发生
过全家6人惨遭灭门的悲剧。尤其令人倍感神伤的是__社区老
街，长期生活环境脏、人们思想乱、治安秩序差，不仅赌博
成风、盗贼猖獗，而且干群关系紧张，三天两头民告“官”、
打“热线”，更有甚者打镇长、撵派出所长的事件屡见不鲜，
且谋财害命等恶性案件时有发生，先后有14名罪犯被羁押，
其中3人被判处极刑。各种矛盾交织与历史累积形成的不稳定
因素一触即发，危及着居民安宁与社区和谐，也考验着主政
者的理性与智能。面对严竣的现实，我和同仁情系“第一信
号”，进社区、听呼声、析心志、化民怨，深入开展“三
访”活动，即走访老党员、老干部、老功臣，问其对发展__



经济有什么好的建议;走访富裕户、重专户、民营户，问其在
发展中需要什么信息和政策帮助;走访五保户、残疾人、贫困
户，问其有哪些困难需要扶助。通过到群众中去，从群众中
来，倾听群众呼声，反映群众意愿，集中群众智慧，推进了
决策的科学化、民主化，从而拟定了能够充分体现人民群众
的意见、愿望和利益的__社区经济社会发展“调结构、夯基
础，兴集镇、促统筹，抓招商、富财政，强党建、重三联”
的总体思路，制定了年度目标和实施对策，并在实践中步步
为营，为切实实现好、维护好、发展好__人民的根本利益，
与时俱进，开拓创新。

二、抓党建、强队伍。一方面，坚持“三贴近”，推行“三
联”责任制。我坚持“执政为民，实际是根基，生活是源泉，
群众是出发点和落脚点”的理念，带领党员和干部贴近实际、
贴近生活、贴近群众，实行党政班子成员联系村和社区党支
部及重点建设项目，基层党支部委员联系党员和种养业大户，
党员联系弱势群体与帮扶对象。三联成链，形成了党员网络
联万家，及时传递了“第一信号”，使党政决策体现了求真
务实的基本要求，找到了开拓创新的现实途径和能反映实际
的真谛、生活的真理、群众的真情，促进了立足现实与发展
长远有机结合，从而在解决思想方法和实际问题中得到了收
效获益。另一方面，坚持“抓落实”，实现“保先”强队伍。
原创文秘材料，尽在本网网。在保持共产党员先进性教育活
动中，全镇培养入党积极分子25人，发展新党员8人，整顿软
弱涣散支部4个，调整配强村级班子2个，从镇干部中选送了5
名年富力强的同志任“村官”;对村三职干部进行了为期半月的
“岗位练兵”培训;全镇党员干部结帮扶对子450对，完成了9
村和13村新村建设目标;全镇新建党员活动室3个，现代活动
阵地、二级广播室、文化室等覆盖全镇;实行了干部务实公示
制和党员承诺制，促进了党员干部理性执政，忠诚为民。

三、解疑难，聚民心。筹集资金20多万元解决了1村2社、2
村1社场镇建设征地和补偿问题;九次往返于绿野公司、蚕业
公司，解决了业主与农民土地租赁经营补偿纠纷;实事求是，



化解矛盾，妥善解决了张德和、吴孝俊、罗玉华等老上访户
的历史遗留问题;盘活资金15万元，解决了拖欠村干部工资问
题;体察民情，对108名城镇居民和130户农村贫困人员实行了
最低生活保障;开展献爱心活动，为112户弱势家庭实行了钱
物救助;筹措资金4.5万元，整改了安全隐患65处，改造了安
全设施，完善了监督制度;群防群控，有力地打击了以__和东
方闪电为主的邪教组织，确保了一方平安。从而极大地增强
了凝聚力和向心力，为发展经济拓宽了环境。

四、兴产业，助民富。调整产业结构，在全镇新栽桑树25万
株，把全镇年养蚕能力提高到了2600张，__年产茧8.3万公斤，
居全县社区之首，树立了绿色产业形象;瞄准市场，筹资21万
元在全镇栽种麻竹笋15000株，可望今年投产见效;建大棚蔬
菜52个，规模种植蔬菜面积1600亩;同时发展了dly良种猪生
产，营造了区域性商品农业的产业特色。

五、建集镇，搞对接。坚持城乡统筹的科学发展观，着力推
进以城带乡和基础设施的对接。年渠道清淤输浚42公里，新
建提灌站一座，红层找水打卫生井806口。新修村道公路25公
里，改造村道和整治乡道10公里，新建石拱桥一座，起路肩
整水沟78公里，改善了农村交通环境。总投资600万元，实施
了小城镇建设。完成了兴鑫街、白塔街等的绿化、亮化、美
化改造，新增门面180多个，迁移市场两个，规范了市场，扩
大了商机;新建兴西街和扩建白搭街520米，增容建房户82家，
新增场镇人口250人，场镇扩大了0.5平方公里，激活了人气;
新建了移动网络基塔，开通了天然气，改造了场镇自来水系
统，修建了2700平方米休闲广场，完善了城镇功能，改善了
人居环境，促进了人际交流与社区和谐。消赤减债115万，确
保了__的稳定和发展。

春华秋实，天道酬勤。我和同仁们以科学发展观为指导，践行
“三个代表”，得到了人民群众的拥护和上级组织的肯
定。__年__社区被县委评为“基层组织建设先进单位”，市
政府授予“反邪教工作先进单位”的光荣称号;__年，被省文



化厅评为“文化工作先进单位”;__年，县委授予“思想宣传
工作先进单位”，荣获县委、县政府“财税工作一等奖”。
我本人也相应荣获多种先进个人称号。

各位领导!忆昔抚今，任重道远。过去已经成为历史，未来还
须创造，我将从零开始，而今迈步从头越，沿着神圣的目标
前进!

谢谢大家!

换届个人述职报告篇三

根据《中华人民共和国村民委员会组织法》、《山东省实
施‘中华人民共和国村民委员会组织法’办法》的规定和本
次村委会换届选举预选大会议程安排，向大家作过去三年的
任期的工作汇报。请各位领导和乡亲们审议并提出宝贵意见。

各位领导、老少爷门们：

自xx年换届选举已有三年了，在这三年里我任村主任职务工
作。任职以来，在上级党委、政府的领导和村老少爷门的支
持下，自己本着不辱使命、不负重托，紧紧围绕全村的中心
工作，真抓实干，较好地为我们村集体做了些工作。主要抓
好解决了全村行路难与吃水难的两难问题，以及上级领导布
置的各项临时性工作任务，下面，我就过去三年里任期期间
的工作和当选后三年的工作服务打算作汇报如下：

一、结合本村实际和工作计划，对村民兑现承诺

1、行路难。多年来，我们村内主干土路破旧狭窄、坑洼不平，
车辆出入困难，给村民生产、生活带来极大不便。俗话说，
道路通，百业兴，道路建设不仅是发展经济的先决条件，也
是一个村发展远景规划的基础。新村委班子按照xx年组建时
的'承诺在征得全体党员和部分村民的意见后，在资金短缺的



情况下，努力寻求多方帮助，于xx年对村主干道路进行了建
设。修路2600.00米，柏油路面约14000.00平方米；拆迁房屋
建筑面积1500.00平方米，共计投资金万元。这对早有负债的
穷村来说就是个天文数字！

千百年来，我们村的祖祖辈辈老少爷们每逢遇雨天，人们无
法出行，这给我们带来很多不便，严重地影响到我们的生活
质量。道路的铺设竣工，改善了村民的交通条件、解决人们
出行难的问题，使我们的村容村貌也焕然一新！应该说是修
了一条富裕路。俗话说：要想富、先修路，我认为路面的修
建竣工，对咱们村的经济发展更具有重要意义。所有这一切
见规模、上水平的建设项目，也是，与各级领导的关心和相
关单位的大力支持以及壮乡爷们的积极配合不开的。在这里
我们应该感谢的是：

四是得到了身在外地工作的村民与各级领导的支持帮助，积
极主动为我们村修路出谋献策、集资、筹款。捐款修路，功
在当今、利在千秋！

在这里，我再次向在修路过程中付出贡献的老少爷门们以及
关心支持帮助我们的各级领导说声谢谢，谢谢大家啦！

换届个人述职报告篇四

我叫xx，今年xx岁，是xx社区的党支部书记兼社区主任，负责
社区的全面工作;经过选举考核，在社区这个岗位上，我已工
作了某个年头。

几年来，在上级和办事处的领导和关注下，根据上级领导关
于社区各时期的任务和工作安排，我带领社区班子，以党
的xx大精神为指导，以xx的科学发展观为统领，为建设新型
的社会主义和谐社区努力拼搏着，在社区这个平凡的岗位上，
辛勤的工作着，通过努力和实践，使自己成为一名人民的勤
务员，一名合格称职社区干部。



一、党建行政一盘棋社区工作有奔头
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换届个人述职报告篇五

根据市委都文[]47号《关于做好市直机关和企事业党组织领
导班子换届选举工作的通知》文件精神，我局在局党总支换
届选举工作中，精心准备，严肃认真，规范程序，选举出程
仁贵同志为党总支书记，韦明东、刘名芳同志为党总支委员。
现将选举有关情况报告如下：

9月20日，我局成立了选举委员会，机关党委成员、各支部负
责人为选举委员会成员，并制定了《市粮食局机关党委领导
班子换届选举工作实施方案》上报到机关工委。9月22日，选
举委员会召开了第一次会议，传达了市委文件、市直机关工
委的批复。党组书记、局长韦明东同志对我局换届选举工作
进行了具体部署，提出了明确要求。各支部也召开了党员会
议，将选举精神传达到全体党员。同时对外地党员电话联系，
确保了党员人人知晓。

我局严格党总支领导班子职数、职位设置及任职资格和条件，



认真贯彻落实换届选举工作的基本原则。考虑到粮食局的工
作实际，局党组书记韦明东同志提出不再兼任总支书记，局
党组一致同意，并提出要求，按照政治素质好、大局意识强、
群众公信度和满意度高的标准在党员中广泛进行宣传和引导，
民主酝酿候选人。

10月16日，我局按期按程序进行了换届选举，选举产生了新
一届局党总支领导班子。选举结果除当场公布外，还通过政
务公开栏公示了一个星期，公开接受党员和群众的监督,公示
后群众无异议。

新选书记，男，1956年10月出生，汉族，中专文化程
度，1977年9月参加工作，1992年6月入党，原任局机关党支
部委员，现任局财务统计科科长。

政治素质高，党性观念强，能认真履行党员义务和协助抓好
机关党支部工作，对基层党建工作较为熟悉；大局意识和工
作能力较强，在粮食干部职工中公信度和满意度较高，能创
新性的开展财务管理和粮食行业统计，xx年被省人事厅、省粮
食局评为全省粮食系统先进工作者，年度考核均在称职以上，
其中1995-1997年公务员考核为优秀。该同志原则性强，认真
履行财务纪律，做到廉洁自律，无违犯纪律的现象发生。


