
2023年幼儿园副园长教学工作计划(模
板5篇)

在现实生活中，我们常常会面临各种变化和不确定性。计划
可以帮助我们应对这些变化和不确定性，使我们能够更好地
适应环境和情况的变化。优秀的计划都具备一些什么特点呢？
又该怎么写呢？以下是小编收集整理的工作计划书范文，仅
供参考，希望能够帮助到大家。

幼儿园副园长教学工作计划篇一

回顾往昔，从1984年毕业至今，我当了8年的班主任，5年的
园教研组长，22年的幼儿园园长，35年的幼教经历让我积累
了宝贵的育人经验。在这35年的幼教生涯中，我一直紧跟幼
教发展的步伐，把幼儿教育作为毕生事业，不断深化专业知
识，扩大知识面，提升自身学历层次，努力推动幼儿教育的
发展。这35年的从教生涯，让我逐渐开拓出一条适合园所发
展的创新之路。

教育的根本价值，就是引领人们走向幸福。根据“教育必须
面向未来”的原则，我在上世纪末提出“在对幼儿全面实施
素质教育的基础上，着重培养幼儿思维的灵活性和创造性，
培养创新意识和创新能力”。我相信，只有注重全面发展且
有创新能力的人，才能在未来立于不败之地。

幼儿期是人生的奠基阶段，正确、先进的教育理念是为幼儿
的幸福人生奠定良好基础的先决条件。于是，我通过多种策
略实现自己的教育目标。

（1）努力探索教学新路子

运用幼儿喜欢的游戏、故事、以及创设小问号活动、小记者
活动等激发幼儿的学习兴趣和求知欲望，启发、引导幼儿主



动地获取知识和技能。在科学组织幼儿一日活动中，鼓励幼
儿动手操作、一物多玩、一问多答、自主绘画、仿编儿歌、
创编故事等着重发展幼儿的想象力、创造力和动手能力。

在80年代末，我率先对儿歌教学、常识教学进行改革，并取
得显著成效：我撰写的《如何优化语言科教学》、《如何使
常识课上得生动活泼》等文章在市、县幼师骨干学习班上推
广；20xx年起，我被韩师聘为本科班专业课“学前儿童语言教
育”主讲教师，深受学生欢迎。

（2）选择适合培养目标的课程模式

在20xx年开展的课程改革中，率先尝试生成课程。生成课程
即：根据幼儿的兴趣爱好和需要，生成的课程。生成课程能
突出幼儿在学习中的主体地位，有利于培养幼儿的发散性思
维和创新能力。我们每学期用十周实施生成课程，并形成第
一套园本教材。

提出走生成课程与预成课程相结合的新路子。我们坚持每学
期各班生成两到三个主题课程，同时利用整合、取舍等方法，
博采众家之长，选择部分优质的预成课程，形成了动态课程
与静态课程相结合的、先进的课程模式。

（3）创设先进的教学模式

我带领老师们不断探究、不断总结，摸索出适合不同年龄幼
儿的教学模式：充分丰富的课前准备（包括场地的布置、材
料的准备、经验的准备、课件的制作）——活动导入（问题
的提出）——教师启发，幼儿自主学习（讨论探讨或动手操
作、体验）——结果的展示——迁移创新——活动延伸。我
们的这一教学模式不仅适合集体教学，还适合区域活动。

（4）课题研究提升教育教学质量



在园所教学过程中，我坚持正面教育。20xx年，针对当地人们
环保意识薄弱、不够节俭等问题，带领教师开展《通过环保
活动培养幼儿的节约习惯》课题研究，注重培养幼儿良好的
生活习惯，培育文明的“国际小公民”；针对过度保护幼儿
情况，引领教师实施《因地制宜开展体育活动实践研究》课
题研究，并形成园本第二套教材；十二五课题《在语言活动
中培养幼儿的创新能力》，有效促进幼儿创新能力的培养。

1997年9月，我通过考试，成为兰英一幼的园长，带领教师开
始了极为艰苦的园所成长路程。面对人烟稀少的新区，尚未
竣工的园舍，17名幼儿和没有正规工作经验的教师，我鼓舞
士气：“面包会有的！”要求教师要乐观自信：尽管没钱做
广告，但“星星之火可以燎原”，17位孩子，就是17颗火种。

着手建立园所各项规章制度，制定园所近期目标“高起点严
要求，规范办园”；中期目标“3到5年，成为市一流幼儿
园”；长期目标“省示范性幼儿园”。确立了“开辟快乐教
育天地，让更多孩子受到优质的学前教育”的办园目
标，“健康快乐、崇善博爱、乐学好问、灵敏应变、习惯良
好”的培养目标以及办园宗旨、园训、教风、园风等具有前
瞻性的办园思想，实行目标管理。

针对教师学历低，缺乏规范经验等情况，我一方面指导她们
自我提高，一方面关心鼓励，言传身教。同时采用以老带新、
师德教育、岗位培训、园本教研等提高教师的师德水平和专
业素养。我一手培养的杨晓虹、洪娜已经成长为市的名园长、
名教师。教师参加省、市各项比赛均名列前茅。

20xx年幼儿园被评为市一级园，20xx年被评为省一级园，并
先后荣获省、市“巾帼文明示范岗”、“三八红旗集
体”、“绿色学校”、“安全文明校园”等称号。期间，我
几次婉拒社会上的高薪聘请，心无旁骛的和教师一起把公办
园中经济最困难、底子最薄弱的兰英一幼办成潮州市公办园
中最具可持续发展后劲的示范性幼儿园。



我作为市督学，经常到其他幼儿园检查督导，与其他园所交
流探讨，分享自己的教学、管理经验，并积极学习其他园所
的办园优点。如今，我已基本实现了最初定下的教育目标及
幼儿培养目标。但由于潮州经济相对落后，人才流失较严重，
幼儿园存在办学不规范、教师学历达标率低、小学化现象等
问题，“让更多孩子受到优质的学前教育”这一理想还没能
实现。

今后，我将着重加大力度，通过教育提案等请求设法增加公
办园；联合其他公办园定期为面上幼儿园开示范课，提供跟
岗学习机会；通过评估、上等级提升办园质量；继续为韩师
学生上课，培养高素质的未来幼师，不遗余力地促进本地区
幼教事业的发展；把幼儿教育这一崇高而伟大的事业作为毕
生发展目标，努力推动幼儿教育发展。

刘少玲，幼儿园高级教师，从事学前教育工作35年。现任广
东省潮州市兰英第一幼儿园园长，韩师本科班“学前儿童语
言教育”主讲教师。被聘为“粤东学前教育学科群”学科专
家，广东省第一批幼教研训专家，省一级幼儿园督导评估专
家，潮州市督学，高级职称评委会评委。主持科研课题6个，
发表论文10多篇。开过各类讲座50多场次，受训学员5000多
人次（其中有省市县骨干教师培训项目、园长任职资格培训、
家长培训等。）先后荣获“广东省南粤优秀幼儿教师”，
省“妇联系统先进工作者”，省“三八”红旗手，省南粤优
秀教师，省优秀幼儿园园长，第十六届亚运会火炬手，潮汕
星河奖辉勇师表奖，广东省特级教师，潮州市尊师重教优秀
园长等荣誉称号。

幼儿园副园长教学工作计划篇二

在一次教育活动《腊梅花》中，我让孩子观察图片：今天我
们去花仙子的花园玩，好吗？你们觉得花仙子的花园怎么样？
为什么漂亮？看见花你感到怎么样。



孩子们认真观察花，这时我再出示蜡梅花，引发幼儿活动兴
趣。引导幼儿观察其枝、干、花的形状及颜色。蜡梅花什么
颜色？什么形状？哪个季节开放？具有怎样的品格？带幼儿
到户外，鼓励幼儿表达自己在户外的感受，感知冬天的天气。
然后观察梅花：让幼儿仔细观察冬天的花是什么样子？想一
想，它们冻死了吗？找一找花上还留下了什么？引导幼儿发
现并探索。猜一猜，明年春天会变成什么？最后我给孩子们
提供墨汁和颜料，让孩子们用手在画纸上作画，孩子们兴趣
很高也很开心。本次活动是以观察为主，与幼儿共同谈论冬
天的花卉。

虽然这么设计的，但在具体活动中的许多方面，根据幼儿对
教学内容的反映作出了适当的调整。此次活动过程，孩子们
表现得十分兴奋，那股兴奋劲好久都不能平息。在老师出示
挂图时，孩子们的想象的闸门也打开了，对冬天开放的花特
别感兴趣，还说出了许多花。并饶有兴趣地讲个没完没了的，
但对那大幅冬天背景图片只是觉得好玩、新鲜。这些，如果
让孩子们看看冬天录象，我想孩子们会更感兴趣的！当我成
为一名幼儿园老师时，我经常反思。老师要有“孩子气”，
让自己的教学化繁为简，孩子的快乐要能感同身受，孩子的
兴趣点老师也要能因势利导，教学自然能事半功倍。

所以在以后的教育活动中，我要多从孩子出发，多用孩子喜
欢的方法进行教育活动。

幼儿园副园长教学工作计划篇三

课堂上我从他们已有的经验入手让幼儿畅所欲言回忆所见过
的楼房主要说出他的外形，然后我根据幼儿的描述进行绘画，
当我看到幼儿不仅完整的呈现了自己所见到的楼房并且乐滋
滋的讲给小朋友：这上面有个尖尖的塔下面是正方形的楼房、
楼房上还有好看的钟表、和妈妈在一个小学见到的时，证明
我的担心是多余的，我真为我刚才所做的选择感到庆幸，我
抓住了一个教育幼儿、锻炼幼儿的机会这是何等宝贵差点在



我犹豫间丢掉，艺术是实施美育的主要途径，应充分发挥艺
术的情感教育功能，要避免仅仅重视表现技能或艺术活动的
结果而忽视幼儿在活动过程中的情感体验和态度的倾向。我
感到这才是一节美术课应该有的气氛，幼儿主动大胆的表现
他们所感受到的美，这节课一直持续这种宽松、愉悦的气氛，
最后的结果不仅节约了时间而且呈现的效果是我上美术课以
来最成功的一次，孩子们都开心的结束了这堂美术课。

这节课后我感触很深，我们一直调强调要为幼儿创造愉快、
宽松的学习环境，但有时课堂上宽松的气氛正是让我们给掠
去了，我们总愿意让幼儿按照我们的想法进行活动，没有给
他们足够的自由表达的机会，美术课上我们总愿意过分的强
调标准化；过分的强调技能技巧，而忽视了幼儿在活动过程
中自由表达，幼儿艺术活动的能力是在大胆表现的过程中逐
渐发展起来的。这次活动最大的感触是：有时适当放手会收
到意想不到的收获，这次活动后相信我班美术会有很大的提
升，同时对我也是收获了很好的经验。

幼儿园副园长教学工作计划篇四

“到你讲故事了，快过来拉！”不一下子，电话就响了，我
只好硬着头皮拿好书就直接上了，浏览了一下，还好对两篇
故事的内容大概还有一些记得。“小朋友们好，又到了月亮
姐姐讲故事的时间了，今天的第一个事故是……”我努力着
把故事讲好，特别是在模仿不同小动物的角色时，都尽量表
现出不同的声音，但变来变去都觉得好像不是想要的效果，
感觉差不多。还有在故事讲完后，之前是准备好问题要和小
朋友们一起互动的，但当故事结束以后，我忘记了，缺少了
这一环节。最后，两个故事都结束了，“月亮姐姐的故事讲
完了，小朋友们再见！”

结束后，我感觉对自己讲的这两个故事都不怎么满意，准备
的也都不充分。之前一些老师讲的故事都很生动，她们一定
都是认真看过，准备充分了才来给小朋友们讲的。对于这个



活动，不也是给自己一个很好的锻炼机会吗？但我这次却看
轻了它。最不应该的是存在着的侥幸心理，以后再有什么活
动我一定不会再像这次一样，都是自己的责任，都应该把它
做好才对。

幼儿园副园长教学工作计划篇五

我们班近期开展了区域活动“站起来”。通过“让纸站起
来”：“制作纸桥”；“小动物站起来”等活动活动，引导
幼儿持续深入地探究。活动中先引导幼儿探索用薄图书站起
来的方法，引导幼儿运用获得的经验，探索让薄纸站起来，
感知改变物体形状后的有趣现象。再“制作纸桥”则在探索
已有经验的基础上探索的方法；最后是活动“小动物站起来，
探索纸制的小动物站起来的方法。

通过本次活动感悟的内容的安排上应注重由浅入深、循序渐
进，使幼儿的认知发展特点和探究的特点水到渠成。幼儿探
究的内容应根据幼儿探究的可能和探究的兴趣而定的，内容
难易程度应是符合幼儿年龄段水平特点，探究内容也应具有
一定的挑战性，只要幼儿“挑一跳就够得着”，幼儿就会有
兴趣、主动地展开活动，积极地致力于问题的解决和探究。


