
最新改善心得体会 精益改善心得体
会(实用5篇)

心得体会是我们在生活中不断成长和进步的过程中所获得的
宝贵财富。那么心得体会该怎么写？想必这让大家都很苦恼
吧。下面小编给大家带来关于学习心得体会范文，希望会对
大家的工作与学习有所帮助。

改善心得体会篇一

人本主义的心理学大师马斯洛(abraham harold maslow)
在1940年代提出的人类需求五层次理论，这个理论对当今中
国的管理者来说，一定不会陌生。

人类需求的最高层次是自我实现。人们往往狭隘地理解自我
实现就是做老板，其实这个自我实现指的是人都需要发挥自
己的潜力，表现自己的才能;只有当人的潜力充分发挥并表现
出来时，人们才会感到最大的满足。从自我实现的定义，我
们可以看出，上至董事长、下到每一位普通员工，在他的工
作岗位上都可以自我实现。

合理化提案、不断改善工作其实就是自我实现的一种体现。
可惜的是，在企业的实际工作中，由于管理者的错误理解，
或者不正确的引导，员工的合理化提案和改善工作都变成了
一种被迫的行为。好好的自我实现，又变成了一项被动的任
务，太可惜了。

另一位人本主义心理学的代表人物罗杰斯认为，所谓自己，
就是一个人的过去所有生命体验的总和。假如，这些生命体
验我们是被动参与的，或者说是别人意志的结果，那么我们
会感觉，我们没有在做自己。相反，假若这些生命体验我们
是主动参与的，是我们自己选择的结果，那么不管生命体验
是快乐或忧伤，我们都会感觉是在做自己。



自我实现就是让员工真实地感受到：我在做自己。

企业员工在达成组织目标，获得收入的同时，另一个也许更
重要的目的就是不断提升自我的能力。这个能力往往被误解
为技术、业务或者作业能力，准确地理解，这个能力应该叫
个人竞争力，它是个人独特的个性知识经验的组合。

那么，企业员工如何才能获得个人竞争力呢?

1、抛弃固有的思维观念;

2、想想新的方法如何可以工作而不是它不可以;

3、不要接受借口、要敢于否定现状;

4、不要力求完美，50分也好，立即实施;

5、错了，马上改善;

6、先从不花钱的改善做起;

7、问题给了你一个锻炼大脑的机会;

8、追求根源，反复问五次为什么;

9、十个人的智慧比一个人的智慧高明，所以通过团队合作去
实现目标;

10、改善永无止境!

这十条其实就是我们平时所说的精益改善十原则，或者改善
十大戒律，它也是我们员工提升个人竞争力的十大秘诀。

即便在中国，至今还没有推进精益改善的汽车企业(包括零部
件供应企业)也已经不存在了。同样的道理，30年后，无论是



制造业还是服务业，不做精益的企业一定会沦为三流企
业;20xx年后，不懂价值流的管理者和不懂标准作业的员工，
再也无法在优秀的企业里找到工作。所以，无论管理者还是
员工，精益改善一方面是为了实现组织的目标，另一方面，
更重要的是为了提升个人的竞争力。

精益改善，让我们做自己!

改善心得体会篇二

某家具企业自20xx年1月开展精益生产项目以来，企业内部发
生了翻天覆地的变化，在项目一阶段即将结束同时，开展精
益生产总结大会，项目组成员总结这一年的`取得的效果，都
纷纷感叹，精益改善，不仅仅是改善了公司的内部管理，更
是改善了我们自己，让自己成为一个自主改善、时刻寻求改
善的合格管理人。

在推行精益前，车间的完成率可以用一塌糊涂来形容；今天
做了什么，完成了什么，当天排生任务是否完成，这是完全
不知道的；订单都是要装柜当天才完成；现在车间实行kpi考
核、对单机制，每天都有数据显示车间任务完成情况；昨天
开rh spo会议时，halo 同事讲到我们spo的完成率是99%，一个
星期装15个柜，没有压柜；这是以前想不敢想的。

车间管理人员是否达标由kpi去衡量，从10月份总结那里可以
看到，实施kpi后，那个车间管理能力强、车间问题出在那里
都有的数据可以显示。

从8月底9月初车间边线后，车间与车间的责任划分清楚，责
任也到人；

8月份计划完成率是%，10月份计划完成率是%，有三个车间的
达成率在95%以上；



生产周期从8月的13天缩短到现在的天。

在推行精益生产过程中，我们制订了许多流程和制度，例如：
“对单机度”、“返工制度”、“排产原则”、“试单原
则”等等；这些流程、制度的制订给所以员工都知道事情如
何做，出现问题如何处理； “有法可依，有法必依，执法必
严，违法必究”。

改善心得体会篇三

改善项目是公司持续发展的重要环节，不断优化流程和提升
效率，不仅可以节约成本，还可以提高客户满意度，增加企
业的竞争力。在改善项目的过程中，我深刻体会到了一些心
得和感悟，今天我想分享一下我的体会。

第二段：初次尝试

在参与改善项目的时候，我第一次感受到了项目管理中的各
种工具和方法。比如说流程图、里程碑计划和PDCA（计划、
执行、检查、行动）。这些工具和方法在改善项目中非常实
用。通过初次尝试，我了解到了这些工具的使用方法和实现
效果，也感受到了第一次尝试所带来的不确定性。在初次尝
试中，从日常实践经验中学习和总结，不断优化并且开拓新
思路是非常重要的。同时，及时与团队成员进行沟通和协作，
更加顺利地达成目标。

第三段：协同配合

项目管理工具的使用不仅需要我们个人的努力，更需要团队
的协同配合。我们需要共同分工，合理分配任务，清晰明确
地界定工作职责和任务进度。在协同配合的过程中，最重要
的是与团队成员建立良好的沟通，分享信息，并在团队思考
决策的过程中，不断丰富和提高自身的技能和能力。通过团
队协作，我们可以更有效地应对各种需求和问题，并且在改



善项目中达到更加优秀的效果。

第四段：长期的持续性

改善项目的过程是一个长期的持续性过程。在项目的不断完
善和实现过程中，我们需要不断进行反思和整改。这意味着
我们需要始终关注和分析市场和用户需求的变化，并在项目
中及时做出调整。同时，从数据和实践中收集并反映不同层
级的反馈，可以帮助我们更快、更好地优化改善项目，创造
更优质的产品和服务。通过长期的持续性改进，我们可以实
现不断地进步和发展。

第五段：结论

改善项目是企业升级和发展的关键环节。在这个过程中，需
要我们不断更新技能和知识，适应市场的变化，遵循团队彼
此协作协调的原则，了解和接受市场和用户的反馈，追求不
停止的持续性改善，不断提高自身的质量、效率和创新能力。
通过改善项目，我们可以以更好的姿态应对不同的挑战和机
会，创造出更加卓越的未来。

改善心得体会篇四

在过去的一段时间里，我有幸参与了我们社区的一个关于改
善公共设施的提案的讨论和制定过程。这个提案主要涉及的
是改善公共公园的设施，包括增加健身设备，改善洗手间的
卫生设施，以及增加照明设备以增强公园的安全性。

我之所以参与这个提案的制定，主要是因为我认为改善公共
设施是提高我们社区生活质量的重要一环。此外，我认为这
也是我们作为公民的责任和义务。在参与这个过程中，我不
仅提升了自己的公民责任感，也更加深入地了解了改善公共
设施的重要性。



在讨论的过程中，我们面临了许多挑战，例如如何选择合适
的健身设备，如何有效地更新卫生设施，以及如何在合理预
算内进行设施的改善。同时，我们也讨论了可能的困难和问
题，例如如何维持这些新设施的清洁和安全，以及如何处理
可能的反对意见。

在解决这些问题的过程中，我学到了许多有用的技巧和策略。
我学会了如何进行有效的团队合作，如何通过开放的沟通和
协商达成共识，以及如何有效地解决问题。此外，我也明白
了在决策过程中，理解并尊重不同的观点和意见的重要性。

总的来说，参与这个改善公共设施的提案，让我深深地感受
到了社区建设和公民参与的重要性。我期待着在未来有更多
的机会参与这样的活动，并为社区的发展做出贡献。

改善心得体会篇五

改善项目是企业发展过程中不可或缺的环节之一，它能够帮
助公司顺应市场变化、提高生产效率、降低成本，提高品质
等多种好处。在这个过程中，我也参与了公司的几个改善项
目，并做出了不少的贡献，同时也学到不少知识和心得，下
面我想分享一下我的体会。

第二段：建立明确的目标

在每个项目开始之前，首先要明确项目的目标，包括为什么
要改善、改善的期望效果、计划用多长时间完成、需要哪些
资源等。这样才能对项目进行细致规划并制定可行的解决方
案，从而达到最优的改善效果。因此，明确目标是成功实施
项目的重要保证。

第三段：团队合作

在改善项目中，一个好的团队合作是必须的。通过高效的沟



通，成员之间可以分享自己的知识、经验和想法，更容易共
同完成目标。同时，必须要学会彼此之间的尊重和理解，这
是团队成功的基石。

第四段：数据分析

改善项目往往基于数据，因此在项目实施中，需要对数据收
集、分析和解读较强的技能。准确的数据分析可以帮助团队
找到不同问题的根本原因，并且制定出最佳的解决方案。但
是，我们需要注意的是，数据只是指导项目的参考，更重要
的是要借助数据，逐步探寻问题并解决问题。

第五段：总结

通过这几次改善项目的经历，我明白了许多关于实际操作的
知识和技能。战略目标、团队合作、数据分析等都是项目成
功的关键，并且这些经验也适用于不同的领域。在今后的工
作中，我将继续应用这些知识，并且不断学习，以便为公司
做出更好的贡献。


