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国有林场工作总结(大全5篇)

报告材料主要是向上级汇报工作,其表达方式以叙述、说明为
主,在语言运用上要突出陈述性,把事情交代清楚,充分显示内
容的真实和材料的客观。优秀的报告都具备一些什么特点呢？
又该怎么写呢？下面是小编为大家整理的报告范文，仅供参
考，大家一起来看看吧。

国有林场以工代干工作总结报告篇一

在各级党委政府统一领导和上级林业主管部门的大力支持下，
襄阳市国有林场坚持“营林为本、生态优先、合理利用、持
续发展”的办场方针，采取加强组织领导、争取政府支持、
依托工程项目带动等措施，较好的完成了年度建设任务。

一一林场收入稳中有升。全市国有林场实现总收入4774.9万
元，同比增长29.8%，其中林场集体收入1992.9万元。

一一圆满完成营林生产任务。完成人工造林1.91万亩，育
苗0.45万亩，中幼林抚育11.68万亩，封山育林26.97万亩。

一一扎实推进基础设施建设。新修或维修防火线273.8公里，
新修或维修林区道路152.9公里，新修或维修林道151.6公里，
新建通讯线路和输电线路20.6公里。国有林场危旧房改造工
程进展顺利，2011年的963户危旧房改造计划实际开工913户，
开工率为94.8%，同时新争取国有林场危旧房改造计划394户。

(一)加强组织领导，促进国有林场发展。2012年以来，我局
主要领导和分管领导围绕危旧房改造、发展后续产业、营造
生产、资源管护等重点工作，先后深入到近20个国有林场进
行调研，及时了解有关情况，帮助林场解决发展中出现的新
情况、新问题。为指导国有林场森林抚育工作，2012年1月6



日，襄阳市林业局召开全市森林抚育工作会议，采取以会代
培训方式就国有林场森林抚育作业设计编制、施工关键技术
措施等进行培训;为解决国有林场危旧房改造工程进度问
题，2012年4月19日，襄阳市林业局召开国有林场危旧房改造
工作推进会，听取有关单位危旧房改造工作情况汇报，通报
全市危旧房改造工作进展情况，研究加快推进危旧房改造工
作措施;为推动城市森林旅游业快速发展，2012年9月16日，
省委常委、襄阳市委书记范锐平同志主持召开岘山森林公园
建设现场办公会，要求襄阳市各部门要有大局观念，全力支
持岘山森林公园开发建设。

(二)依托林业重点工程，带动国有林场发展。林业部门利用
自身优势，将林业重点工程向国有林场倾斜，相继实施了生
态公益林保护、国家森林抚育补贴试点、退耕还林后续产业
等重点工程。目前全市国有林场拥有生态公益林47.5万亩、
中幼林40.6万亩，2012年争取中央和省级公益林补偿资
金219.7万元，争取中央财政森林抚育资金929.46万元，争取
国家退耕还林工程配套荒山造林(封山育林)中央预算内投
资56万元，争取国有林场扶贫项目资金100万元。随着一批林
业重点工程项目的实施，既有效的保护了国有森林资源，提
高了森林质量，也大大缓解了国有林场建设资金不足的矛盾。

(三)推进后续产业项目建设，夯实发展之基。采取国家投资
和招商引资等措施，强力推进国有林场后续产业重点投资项
目建设。今年8个国有林场所建立的森林公园完成总投
资7070.2万元，其中国家投资2143.2万元，招商引资4350万
元，自筹577万元。

一一岘山森林公园“城投”项目取得新突破。为提升襄阳都
市形象，打造城市森林生态旅游名片，今年襄阳市林业局组
织编制了《岘山森林公园(贾冲片区)生态修复与景观改造工
程可行性研究报告》;2012年11月,襄阳市政府投资审计局核
定工程总投资921.52万元，所需资金由襄阳市建设投资经营
有限公司投资。重点开发建设阳春白雪、桃之夭夭、襄山红



叶、竹海听涛等四大景观功能区，着力塑造“移步易
景”、“季换景迁”的景观效果。目前该项目正在进行招投
标。

一一森林旅游招商引资项目进展顺利。香港润福贸易有限公
司投资的鹿门寺国家森林公园旅游开发项目，累计实际到位
投资1.5亿元，实施了供水、生态搬迁、孟浩然纪念馆等工程
项目;福建君科集团投资的七里山森林公园旅游开发项目累计
完成投资8000多万元，先后完成了生态搬迁、水电路基础设
施配套、森林景观优化等工程项目。随着招商引资项目的顺
利实施，为森林公园建设注入了活力，必将支撑国有林场第
三产业的跨越式发展。

一一鄂西生态文化旅游圈投资额度前所未有。2012年薤山国
家森林公园利用“圈投”资金2800多万元，完成了人工湖防
渗、别墅接待中心修缮、生态停车场和20栋小木屋建设、核
心景区供水管网改造等九大工程项目。

(四)拓宽职工致富渠道，鼓励职工发展自营经济。2012年全
市国有林场职工自营经济收入2782万元，占林场总收入
的58.3%，同比增长71.2%。其中8个林场利用森林景观发展森
林旅游业，吸纳社会从业人员663人，带动社会旅游收入1887
万元;20多个林场利用林地资源优势鼓励职工发展苗木花
卉2452亩，占当年全市国有林场育苗总面积的54.6%，苗木花
卉产业已成为百花山、神龙山、襄阳市试验林场等国有林场
职工增收致富的主导产业。

下一步我们将以深入贯彻落实十八大精神为契机，以建设生
态文明和美丽襄阳为统领，抢抓机遇，乘势而上，努力开创
国有林场建设新局面。2013年全市国有林场计划人工造林1.9
万亩，育苗0.39万亩，中幼林抚育12万亩，封山育林29.7万
亩。

主要工作：一是进一步贯彻落实《国有林场管理办法》，切



实加强国有森林资源(资产)保护和管理工作;二是积极探索国
有林场发展新模式，按照国家林业局统一部署，稳步推进国
有林场改革工作;三是加大林场项目策划、包装和申报工作力
度，大力争取各类项目资金。进一步抓好国有林场危旧房改
造、林业重点工程等在建项目建设和管理工作。几点建议：
一是尽快启动国有林场改革试点工作，加大政策扶持力度，
消除其发展瓶颈;二是积极做好汇报和沟通工作，争取省政府
尽快落实国有林场危旧房改造工程配套资金;三是加大国有林
场扶贫攻坚力度，尤其要在增加扶贫总量的同时，兼顾地区
以及林场之间平衡;四是切实加强国有林场管理机构建设，解
决目前体制不顺、机构不健全、工作经费无着落等问题。

国有林场以工代干工作总结报告篇二

1、计划完成造林300亩，实际完成316亩，成活率在95%以上，
且生长良好。

2、计划出材3037立方（其中间伐37立方），采伐楠竹

万根。实际完成出材3037立方（其中间伐37立方），采伐楠
竹万根。

3、计划完成中幼林抚育2000亩，实际完成2685亩。

4、销售木材1940立方，楠竹6800根，实现销售收入94万元；
加工厂实现销售圆木1000立方，销售收入35万元,实现利润3
万元,同时安排了4名同志就业。

5、完成退耕还林500亩，配套荒山造林750亩，且层层签订了
合同，现正在整地造林。

（二）狠抓管理促林场经济效益

财经制度当作一项主要任务来抓，具体为“四个管”工作：



1、管人

我场坚决贯彻党和政府“以人为本”的指导思想，根据实际
情况，不断抓思想教育、业务培训、安全学习。方法上我们
采取开会上课与讨论消化相结合，学习文件与讲解精神实质
相结合，会议教育与个别谈心相结合。大大提高了全场政治
思想素质和业务水平。今年我场就有欧治平，卢玉兵两位同
志晋升为技师职称。在用人上我们任人唯贤，做到看得准，
用得上，靠得住，信得过，受到全场上下的一致好评。

2、管劳动纪律

我场采取劳动任务与劳动福利挂钩，分片包干负责，并以合
同的形式规范起来，有效避免了吃“大锅饭”的弊端，同时
也调动了职工的积极性，特别是支部党员的身体力行，率先
垂范有力地发挥了“共产党员”的先锋模范作用。

3、管理产品质量

我们对产品管理实行“三对口”即：内山收方与集材验收要
对口;集材验收与入库数要对口；产品出库与财会帐目要对口。
在整个业务过程实行“谁出错谁赔偿”制度。由于产品管理
制度的健全，多年来未出现过霉烂变质现象。

4、管财务

在财经管理上，我们坚持一只笔审批，有效控制了乱批乱开
支违反财经制度的行为；另个还由财会人员每月公布一次收
支情况。大大增强了财务透明度。

（三）狠抓护林防火促林木蓄积量增长

实践证明，护林防火工作的好坏关系到林场的前途和命运。
加强护林防火工作，是保护森林资源，增加立木蓄积量的一



项重要措施。我场今年主要做了以下四个方面的护林防火工
作：

1、加强护林防火工作的具体领-

导

坚持实行“谁主管谁负责”“纵向到底横向到边”的制度，
成立了新的安全领导小组和应急扑火队，大小会议上讲护林
防火，制定措施并总结表彰先进。

2、加强护林防火宣传工作

安全就是效益。安全生产、护林防火是林业发展的有力保障。
我场年初在认真贯彻《安全生产法》的同时，大力进行安全
宣传，张贴安全标语1700多条，出动宣传车30台次，做好护
林防火牌600多块，每月专门召开一次护林员会议，支部成员
下工区讲安全、督生产。

3、健全安全生产制度

场部与各工区、各线、加工厂签订了《安全生产责任状》，
完善了护林防火值班制度，配备各种防火用具。坚持“安全
第一、预防为主”的指导思想、坚持“护林防火、积极消
灭”的方针、坚持“打早、打小、打了”的火灾扑救措施。

4、加大查处消灭隐患

[1] [2] [3] 下一页

----



国有林场以工代干工作总结报告篇三

一年来，我场在上级党和政府的正确领导及林业主管部门的
具体指导下，认真贯彻落实党的方针政策，坚持改革创新，以
“保持共产党员先进性教育”为契机，抓管理求效益，把振
兴林场经济，发展林业生产，推向新的高潮，回顾全年工作，
我们总结为以下几个方面:

我们深深体会到要振兴林业，使我场经济不断向前发展,开拓
创新，形成良性循环，真正做到青山常绿，后继有林，就必
须把营林生产放在工作首位。因此，我场始终不渝地把造林、
抚育摆在全场工作的重要位置。

1、计划完成造林300亩，实际完成316亩，成活率在95%以上，
且生长良好。

2、计划出材3037立方(其中间伐37立方)，采伐楠竹1.77万根。
实际完成出材3037立方(其中间伐37立方)，采伐楠竹1.77万
根。

3、计划完成中幼林抚育20xx亩，实际完成2685亩。

4、销售木材1940立方，楠竹6800根，实现销售收入94万元;
加工厂实现销售圆木1000立方，销售收入35万元,实现利润3
万元,同时安排了4名同志就业。

5、完成退耕还林500亩，配套荒山造林750亩，且层层签订了
合同，现正在整地造林。

在市场经济的新形势下，抓好经营管理工作是调动职工积极
性、巩固林场经济的一项重要决策。因此，我场把管理工作、
健全各项规章制度，特别是财经制度当作一项主要任务来抓，
具体为“四个管”工作：



我场坚决贯彻党和政府“以人为本”的指导思想，根据实际
情况，不断抓思想教育、业务培训、安全学习。方法上我们
采取开会上课与讨论消化相结合，学习文件与讲解精神实质
相结合，会议教育与个别谈心相结合。大大提高了全场政治
思想素质和业务水平。今年我场就有欧治平，卢玉兵两位同
志晋升为技师职称。在用人上我们任人唯贤，做到看得准，
用得上，靠得住，信得过，受到全场上下的一致好评。

我场采取劳动任务与劳动福利挂钩，分片包干负责，并以合
同的形式规范起来，有效避免了吃“大锅饭”的弊端，同时
也调动了职工的积极性，特别是支部党员的身体力行，率先
垂范有力地发挥了“共产党员”的先锋模范作用。

品质量

我们对产品管理实行“三对口”即：内山收方与集材验收要
对口;集材验收与入库数要对口;产品出库与财会帐目要对口。
在整个业务过程实行“谁出错谁赔偿”制度。由于产品管理
制度的健全，多年来未出现过霉烂变质现象。

在财经管理上，我们坚持一只笔审批，有效控制了乱批乱开
支违反财经制度的行为;另个还由财会人员每月公布一次收支
情况。大大增强了财务透明度。

实践证明，护林防火工作的好坏关系到林场的前途和命运。
加强护林防火工作，是保护森林资源，增加立木蓄积量的一
项重要措施。我场今年主要做了以下四个方面的护林防火工
作：

坚持实行“谁主管谁负责”“纵向到底横向到边”的制度，
成立了新的安全领导小组和应急扑火队，大小会议上讲护林
防火，制定措施并总结表彰先进。

安全就是效益。安全生产、护林防火是林业发展的有力保障。



我场年初在认真贯彻《安全生产法》的同时，大力进行安全
宣传，张贴安全标语1700多条，出动宣传车30台次，做好护
林防火牌600多块，每月专门召开一次护林员会议，支部成员
下工区讲安全、督生产。

场部与各工区、各线、加工厂签订了《安全生产责任状》，
完善了护林防火值班制度，配备各种防火用具。坚持“安全
第一、预防为主”的指导思想、坚持“护林防火、积极消
灭”的方针、坚持“打早、打小、打了”的火灾扑救措施。

安全检查工作是一项预防性工作。今年我场多次突击检查各
工区、各线、加工厂的安全情况，发现隐患，立即勒令整改。
由于我场上下同心抓安全，全年无一起大小安全事故和火灾
报警现象。

国有林场以工代干工作总结报告篇四

根据省林业局《关于上报20xx年国有林场工作总结的通知》
（鲁林场字〔20xx〕年477号）要求，现将青岛市20xx年国有
林场工作有关工作总结如下。

一是搞好平度大泽山林场规划设计，整体布局日趋完善。以
前，林场内景区结构单一、特色不突出、景点观赏性不强、
整体布局不够完善，旅游资源不能得到充分发掘。为此，20xx
年我们聘请省林业勘察设计研究院环境旅游规划室的高级工
程师，对大泽山森林公园进行了整体规划设计，将区域内的
旅游景点和生态工程进行重新布局，使之达到国家级森林公
园的开发建设标准，充分发掘了林场风光秀丽、文物古迹众
多、奇峰怪石遍布、农林资源丰富的旅游资源，初步具备了
区域生态旅游条件，成为平度市风景名胜区的重要组成部分。

二是打造崂山林场特色景观林，提升崂山风景绿化美化程度。
崂山林场积极与区农林局协调沟通，争取上级财力支持300万，
开展崂山路流清至垭口段50米范围两侧风景林林相改造工程，



进一步美化崂山，打造崂山森林旅游品牌。目前，己完成外
业调研，该项目己获得区发改局的预批。同时，加强景区竹
林抚育管理，在20xx年初天气持续干旱、寒冷的情况下，对
华严寺、蔚竹观、华楼宫周边竹林进行了清理、救治，通过
防治与管护，20xx年竹林发笋较好，收到了明显的效果。

三是加强平度大泽山林场基础设施建设，高度重视森林生态
环境的保护。平度大泽山林场在中心接待区及各服务区合理
设置厕所、果皮箱、垃圾站等环境卫生设施，并由专人负责
清洁和管理环境卫生，将固体垃圾集中存放，定期运到林场
外，交由相应的市政环卫部门统一处理。在景点和主要游步
道旁设立生态宣传牌，对游客进行环保宣传和教育，普及生
态环保知识，强化环保意识，充分发挥在旅游观光和休闲度
假的同时，又兼有生态示范和环保教育功能，并要求林场内
的农田、果林严禁使用有公害的农药、化肥，以保证水体清
洁。

一是林场融资渠道少，资金投入不足，森林旅游开发得不到
快速发展。二是各国有林场林业产业发展缓慢。三是国有林
场危旧房改造工作进展相对缓慢。针对存在的问题，20xx年我
们将加强对各国有林场的指导，因地制宜充分发挥各国有林
场各自优势，增加林场的二、三产业经济收入，努力争取社
会各界的支持，通过招商引资，扩大融资渠道，加大资金投
入，提高林场职工的生活水平。

国有林场以工代干工作总结报告篇五

一、基本情况

武宁县林业系统有3个国有林场（武宁县国营林场、武宁县生
态林场、武宁县安乐林林场）和1个国有苗圃（武宁县桐林苗
圃），参加本次林场改革的总人数为2247人（其中职工安臵
的1302人、退休的787人、遗属抚恤的158人），截止20xx年4



月底止，职工安臵1287人，占应安臵的98%，退休人员全部实
行社会化发放，抚恤安臵154人，占应安臵的`97%。

全县国有森林经营面积38.8万亩。其中省级以上公益林面
积35.5万亩，占经营面积的92%。同时还有一处面积2万亩的
国家级森林公园——“九岭山国家森林公园”。我县国有林
资产约在2.5亿元以上。

二、主要做法

我县的国有林场改革工作是在20xx年全系统企业改制基础上
的进一步延伸与完善。

1、 改革（制）的截止时间不变。

按照20xx年《武宁县林业局企业改制方案》的规定即原定改革
（制）时间截止定为20xx年12月31日不变，凡因企业改制资
金不足而推延兑付安臵费的，截止时间为20xx年6月30日止，
逾期不办理手续的企业不予支付利息。

2、 原定的安臵标准不变

因企业改制从开始至今已近10年时间，少数未签订《解除劳
动关系协议书》的人员要求提高原定改制标准。我们坚持从
稳定大局出发，确保不“翻烧饼”，认定维持原定标准延续
推进。

3、 争取政策支持

积极争取当地政府的大力支持。一是将国有土地全部进县土
地储备中心，由政府统一组织拍卖，先后政府从土地拍卖金
中注入企业改革（制）资金2200余万元；二是对20xx年前企
业欠社保的各项资金本金挂账（1200余万元）、利息缓交、
滞纳金全免；三是化解债务。帮与相关银行协调由“江西长



城资产公司”一次性按本、息总额的20%-30%清结。

4、拓宽筹资渠道。

一是采用住房臵换。职工原住公房统一组织人员估价出售原
住户，以冲抵企业应付员工安臵资金（约抵400余万元）;二
是返聘缴交风险押金。对改后上岗人员不仅缓付安臵金，还
要收取（股长以上人员1.5万元，其他1万元）上岗押金；三
是收集单位其他资金。

三、完善和推进

公益型林场，安排返聘员工185人。

四、成效与建议

1、确保了大局稳定，由于领导重视、宣传到位、工作细致，
企业改制与改革工作顺利完成，得到了领导的赞许，员工的
赞同，做到了“零上访”。

2、确保了“三增长、两建立、一确保”。国有林森林资源有
了一定的增长，企业效益有了进一步的提高，职工收入有了
一定的增加，职工社会保障体系得到更加完善。

3、给林业发展带来生机，不仅减人减支减员，资源管理和服
务更加到位，促进了生态文明建设。

4、要进一步加大工作支持力度，实现企业与银行债务的完全
剥离；加大项目倾斜力度，实现经营管理科学，森林资源优
质高效，永续利用的现代林场；加大资金扶持力度，全面落
实职工权益，彻底化解债务，提高职工技能。

二o一四年五月二十二日


