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计划是一种为了实现特定目标而制定的有条理的行动方案。
计划可以帮助我们明确目标，分析现状，确定行动步骤，并
制定相应的时间表和资源分配。下面是小编整理的个人今后
的计划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

护理小组工作计划篇一

1、重点加强对新入院护士、聘用护士、低年资护士的考核，
强化她们的学习意识，护理部工作计划上半年以强化基础护
理知识为主，增加考核次数，直至达标。

2、基本技能考核：属于规范化培训对象的护士，在年内16项
基本技能必须全部达标，考核要求在实际工作中抽考。其他
层次的护士计划安排操作考试一次，理论考试二次。

3、加强专科技能的培训：各科制定出周期内专科理论与技能
的培训与考核计划，每年组织考试、考核2—3次，理论考试
要有试卷并由护士长组织进行闭卷考试，要求讲究实效，不
流于形式，为培养专科护士打下扎实的基础。

4、强化相关知识的学习掌握，组织进行一次规章制度的实际
考核，理论考试与临床应用相结合，检查遵章守规的执行情
况。

(二)更新专业理论知识，提高专科护理技术水平。随着护理
水平与医疗技术发展不平衡的现状，各科室护士长组织学习
专科知识，如遇开展新技术项目及特殊疑难病种，可通过请
医生授课、检索文献资料、护理部组织护理查房及护理会诊
讨论等形式更新知识和技能。同时，有计划的选送部分护士
外出进修、学习，提高学术水平。



(三)加强人文知识的学习，提高护士的整体素养

组织学习医院服务礼仪文化，强化护士的现代护理文化意识，
先在护士长层次内进行讨论，达成共识后在全院范围内开展
提升素养活动，制定训练方案及具体的实施计划。

护理小组工作计划篇二

护理工作的服务最终体现于保障患者的生命安全，根据医院
质量管理“质量、安全、服务、费用”的要求，质量管理必
须贯穿于护理工作的始终，因此必须紧紧围绕质量安全这条
主线，根据医院及护理工作计划，制定本计划:

1.护理安全组定期或不定期按标准检查护理工作，每月不少
于1次。

2.每月召开护理安全质量会议一次，反馈问题，讨论本月发
生的不良事件，制定改进措施。

3.对科室反复出现的安全问题及隐患，护理安全小组跟踪督
查改进效果。

1.继续执行护士长夜查房和节前安全检查和节中巡查。

2.节假日前科室进行安全质量检查，召开护士例会及工休座
谈会，强调节日期间的安全及注意事项。

3.节假日期间科室合理排班，严禁无证人员单独上班。

跟班，重点查房。

2.病人的环节监控：新入院、新转入、危重、大手术后病人、
有发生医疗纠纷潜在危险的病人要重点督促、检查和监控。



3.时间的环节监控：节假日、双休日，工作繁忙、易疲劳时
间，夜班交班时均要加强监督和管理，护理部组织护士长进
行不定时查房。

4.护理操作的环节监控; 输液、输血、各种过敏试验，手术
前准备等，虽然是日常工作，但应作为护理管理中监控的重
点。

5.毒麻药品及抢救药品监控：用物班班交接，抢救仪器保持
功能状态，保持抢救物品良好率达到100%。毒麻药品使用后
按要求认真填写毒麻药品使用登记本。

6.做好分级护理的巡视记录。

1认真落实“非惩罚性护理不良事件上报制度，”鼓励科室积
极按时上报不良事件。

2..加强对护理缺陷、护理纠纷的管理工作，坚持严格督查各
工作质量环节，发现安全隐患，及时采取措施，使护理差错
事故消灭在萌芽状态。

3.做好病人的转科交接登记。

护理小组工作计划篇三

一、目的意义

为了进一步提高我院外科护理质量，有计划的提高我院医疗
护理人员专业技术水平，提高外科专科医疗护理的基本理论
和基础知识，并掌握多项具有专科特色的实践技能；打造一
支高素质的护理队伍。

二、工作目标



1规范术前备皮方法，减少切口感染发生。

2规范术前呼吸功能锻炼，减少术后肺部感染发生。3规范疼
痛管理，提高患者舒适度。

4严格体液管理，维持水电解质平衡及稳定。5关注高危手术
患者，减低手术风险。

6提高留置管道安全性，减低非计划拔管率。7早期下床活动，
促进康复。8预防手术后低体温的发生。

9术后早期锻炼，减少dvt及肺栓塞发生。

10加强围手术期卧床患者皮肤护理，减少压疮发生。

三、具体工作职责

1.不断强化护理安全教育，由专科护士负责定期培训各科室
联络护士，对全院外科患者护理进行质量干预，协助制定医
院专业护士人才培养计划，培养掌握外科患者护理技能的护
理人才。

2.参加护理部领导的专科护理管理委员会，参与相应专科护
理工作小组的工作。

3.组织、参与本院本专科领域的业务技术工作，组织制定本
专科护理工作指引，协助制定所在专科各项护理工作标准、
护理质量评价标准等。

4.参加医疗查房，外科患病例、疑难病例讨论，分析病人的
护理问题，针对护理问题制定护理计划；组织院内护理会诊，
实施循证护理，解决护理疑难问题导临床护士工作，确保本
专科护理质量。



5.掌握本护理学科发展的前沿动态，积极组织本专科的学术
活动，根据本专科发

展的需要，确定本专科工作和研究方向；有计划、有目的、
高质量地推广和应用

专科一．加强护理安全管理，完善护理风险防范措施，有效
的回避护理风险，为病人提供优质、安全有序的护理服务。

2.将各项规章制度落实到实处，定期和不定期检查，监督相
关人员，并有监督检查记录。

3.加强重点环节的风险管理，实行责任组包干，新老搭档,保
证每时段都有责任护士，减少交接班的频次，让患者得到连
续性的治疗及护理，减少工作中的漏洞，同时年资老护士要
带头作用，注意培养护士慎独精神。

4.加强重点管理：如病重病人交接、压疮预防、输血、特殊
用药、病人管道管理以及病人现存和潜在风险的评估等。

5.加强重点病人的护理：如手术病人、危重病人、老年病人，
在早会或交接班时对上述病人做为交接班时讨论的重点，对
病人现存的和潜在的风险作出评估，达成共识，引起各班的
重视。

6.对重点员工的管理：如实习护士、轮转护士、新入科护士
以及低年资护士等对他们进行法律意识教育，提高他们的抗
风险意识及能力，使学生明确只有在带教老师的指导或监督
下才能对病人实施护理。同时指定有临床经验、责任心强具
有护士资格的护士做带教老师，培养学生的沟通技巧、临床
操作技能等。

7.进一步规范护理文书书写，减少安全隐患，重视现阶段护
理文书存在问题，记录要“客观、真实、准确、及时完整”，



避免不规范的书写，如错字、涂改不清、前后矛盾、与医生
记录不统一等，使护理文书标准化和规范化。

8.完善护理紧急风险预案，平时工作中注意培养护士的应急
能力，对每项应急工作，如输血、输液反应、特殊液体、药
物渗漏、突发停电等，都要做回顾性评价，从中吸取经验教
训，提高护士对突发事件的反应能力。

二．以病人为中心，提倡人性化服务，加强护患沟通，提高
病人满意度，避免护理纠纷。

1.主管护士真诚接待病人，把病人送到床前，主动做入出院
病人健康宣教。

2.加强服务意识教育，提高人性化主动服务的理念，各个班
次随时做好教育指导及安全防范措施。

3.建立健康教育处方，发放护患联系卡，每月召开工休座谈
会，征求病人及家属意见，对服务质量好与坏的护士进行表
扬和批评教育。

三．建立检查、考评、反馈制度，设立可追溯制度，护士长
及质控小组，经常深入病室检查、督促、考评。考评方式以
现场考评护士及查看病人、查看记录、听取医生意见，发现
护理工作中的问题，提高整改措施。

四．加强“三基”培训计划，提高在职护理人员整体素质。

1.每周晨间提问2次，内容为基础理论知识，专科理论知识，
院内感染知识等。

2.每月进行各种技能操作培训及考核，要求全员过关，熟悉
掌握急救器材仪器及抢救药品的使用。



3.每周一早晨会为护理药理知识小课堂，由治疗班搜集本科
现用药说明书，并给大家讲解药理作用及注意事项。并提问
医院核心制度，使每个护士都能熟练掌握并认真落实。

4.经常复习护理紧急风险预案并进行模拟演示，提高护士应
急能力。护理新成果、新技术、新理论和新方法。

四、人员组成

护理小组工作计划篇四

组长：郭焰

成员：赵雪莲、张丽、徐芳、龚爱华、张静荣、杨芳

1、提高全院护理人员对压疮预防的认识及处理技能，减少院
内压疮的发生率。提高压疮的治疗效果。

2、为患者提供规范的造口周围的皮肤护理，减少并发症的发
生。

3、培养伤口专科护士1名。

1、自愿参与伤口护理管理工作。

2、在全院培训普及伤口护理知识。

3、开展实施伤口护理会诊工作

4、负责监督、指导全院临床科室伤口护理工作

5、收集有关伤口护理方面信息如文字资料、图片信息，及时
向临床科室传播。负责监督、指导全院临床科室伤口护理工
作，提高我院伤口护理质量。



1、伤口护理小组对肠造口、压迫性溃疡、实行24小时上报，
伤口护理小组在24小时内对伤口作出评估，协助制定护理措
施，督促落实，每周进行效果评价。

2、伤口护理小组积极收集最新伤口护理方法，在临床工作中
探索性应用。

3、以压疮的预防及护理为中心点，带动其他伤口护理的规范
化管理。

院压疮、肠造口并发症的治疗资料，为临床治疗护理提供可
行性方法。

4、积极搜集本

5、积极总结经验，每半年进行一次工作总结，不断完善伤口
护理小组的工作。

1、糖尿病护理小组成员具体的管理办法以及糖尿病会诊、查
房制度有待进一步完善。

2、没有组织建立完善的糖尿病护理小组网络体系。

3、小组成员的理论功底需要不断提高。

**一医20xx年伤口护理小组工作总结

本年度伤口护理小组在护理部和专科组的正确领导下，在全
体护理人员的共同努力下，根据护理部年初规划及具体的计
划，较圆满地完成了对全院各临床护理单元的伤口护理指导
工作，具体工作总结如下：

1、进一步完善规范压疮管理。



合要求不予申报，特殊情况另作考虑；申报后如发生院内压
疮应严格审核，实行床边查房制（查房人员为护理部主任或
副主任、基护组长或副组长），根据病人实际情况判断是否
属于不可避免因素，否则予以责任追究。

（2）进一步规范了压疮资料整理：按月收集，每月有汇总分
析，年底汇总装订成册。

（3）进一步推广使用了预防治疗压疮的新型材料和方法，提
高了全院护理人员对压疮预防的认识及处理技能，减少院内
压疮的发生率。()提高了压疮的治疗效果。

（4）组织了床边护理查房及压疮会诊。

2、对小组成员进行了专业系统的伤口护理知识培训；同时在
全院范围内举行了伤口护理知识普及培训。

3、及时向临床科收集有关伤口护理方面信息如文字资料、图
片信息室传播。

4、负责监督、指导全院临床科室伤口护理工作，提高了我院
伤口护理质量。

5、及时进行了工作反馈与总结，不断改进工作。

1、没有建立健全全院伤口管理组织网络体系。

2、没有培养伤口专科护士。

3、图片资料搜集不完整。

护理小组工作计划篇五

20xx年现代康复治疗项目9项纳入基本医保，是为康复之我院



各级领导对康复的管理果决有序，又恰逢我院“二甲”复审，
对康复配备，管理、教学和医疗质量安全保障，均提出较高
要求。为此，更鞭策我们在科室建设、诊治水平、医德医风、
科研创新、人员配备、硬件设施上不断发展，现制定20xx年
度工作计划如下：

在科室管理方面，继续以互利双赢为目的，以优质服务为宗
旨，以奖惩分明为准绳，以团结和谐为目标，运用新型管理
模式运转康复科。不断扩大病源，提高疗效及满意率。为配
合医院扩建要求，两年后科室发展计划为充实5个门诊部门
（物理疗法部、作业疗法部、言语治疗部、传统康复部、假
肢矫形器部）；成立康复扩建计划，需要采取积极有效的措
施，对学术与技术带头人及后备人才的政治思想、业务能力
和学术水平进行重点培养。根据康复专业实际情况，需要引
进本科以上康复专业治疗师1～2名，能制作假肢矫形器者优
先。整体素质尚需提高，康复医师因多系其他专业转行而来，
需进一步到国内高水平康复中心进修深造，鼓励支持年轻医
师、治疗师报考研究生；护理人员科研意识和能力尚需强化
和提高。保持知识、学历、职称与年龄结构合理的人才梯队。

积极参加义诊及各种精神文明建设活动，每月第一个星期六
利用科会时间认真学习贯彻相关法律法规。提高医务人员职
业道德水平，体现出教学医院水平。有健全的质量管理小组，
不定期抽查，每月召开质量管理控制会议一次。设立质控点，
针灸、局部封闭等有创操作，严格消毒，避免感染；与患者
皮肤直接接触的衬垫等物品及时清洗、消毒；手法治疗动作
规范，定期培训；我科会诊患者较多，严格执行由分诊护士
及时通知负责医生，正常会诊24小时内完成，急会诊10分钟
到达；我科器械较多，出现故障及时报修，每周由专人负责
检查，排除隐患，贵重器械专人保管并设使用维修登记本；
节假日为保证患者连续治疗，安排轮流值班，更应提高责任
心；继续保持完善“和谐医患关系”建设，康复治疗、传统
康复等多为一对一治疗，与患者接触多、时间长，尤其要求
服务意识和质量继续加强。



为提高全科的医疗技术水平，认真组织科内人员的业务学习，
科室每周一次组织讲座、讨论，了解康复领域治疗新进展，
反复学习《康复或通过病例分析等多种形式，提高医疗服务
水平；新教师授课前开展试讲，讨论课件制作及授课语言、
内容；定期为下级医生、实习生讲课，加强管理，讲解语言
要规范，动作要娴熟；教学、治疗同时要观察病人反应，随
时评估，预防特殊病人如截瘫、长期卧床患者出现体位性低
血压致休克，颅脑外伤等患者训练中避免情绪激动、劳累诱
发癫痫等，制定应急预案并熟悉急救处理流程。

鼓励进行新技术、新项目科研立项及论文发表鼓励对适合临
床推广的新项目的开展；康复治疗范围拓展，开展特色康复
项目，如：智能障碍患者的康复治疗，重症监护病房床旁康
复项目，想象运动疗法等。要求中职以上，每年发表1篇核心
期刊论文。初职每人每年发表综述或论文一篇。研究方面需
要做大量工作，争取多发表高水平论文，积极申报科研奖。

护理小组工作计划篇六

1.1树立全心全意为病人服务的'理念，进一步改善护理服务
态度，构建和谐的护患关系。

1.2发放各种护理工作满意度调查问卷，每季度一次。

1.3在征求住院病人意见.出院病人反馈（或电话询问），本
科室医生及护士认同的基础上，通过科室的季考核年评价推
荐，年终评选并奖励“护理服务标兵”。

1.4“5·12国际护士节”与工会合作举办“护理艺术节”，
以丰富护士业余文化生活。

2.1从“三基三严”入手，强化基础护理及分级护理的落实并
保证质量。



2.2抓住护士交接班.护理查房.病例讨论等关键环节，以保证
危重，疑难病人的护理质量。

2.3加强专科护理业务的学习，提高临床护士的实际工作能力，
培训专科护理骨干。

2.4加强病人重点环节的管理，如病人转运.交接.压疮等，建
立并完善护理流程及管理评价程序。

2.5进一步探索护理垂直管理及护理单元管理工作。

2.6落实三级护理质量评价，全年护理部质控组评价6～7次。

2.7加强护理安全管理，建立并畅通护理不安全事件的上报及
处理渠道。年终对表现突出科室予以奖励。

3.1组织全院护士业务学习及讲座6—7次。

3.2对毕业5年内护士分层次进行操作技能培训。

.移植.血液净化中心等专科护士的专业技能培训，并制定专
科岗位的技能要求。

3.4以科室为单位对护士进行临床能力考核，专科业务考核和
护理操作考核各一次。

3.5按计划进行静脉输液小组护士的培训。

4.1完成护理学院.高职及夜大各期的课间实习.生产实习及理
论授课工作。

4.2制定优秀临床带教科室评选条例，年终评选并奖励。

4.3按计划完成现有课题，并积极申报新课题。



4.4积极撰写护理论文。副主任护师以上人员每人完成3类杂
志1篇；主管护师每人完成4类杂志1篇；护师每人完成6类以
上杂志1篇。年终对发表在中华系列杂志的个人予以奖励。


