
最新房地产项目审计工作计划 房地产项
目销售工作计划销售工作计划(通用5篇)
计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。相信许多人会觉得计划很难写？下面是小编整理的个人
今后的计划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

房地产项目审计工作计划篇一

（一）销售节奏的制定原则：推广销售期指从市场导入开始
至产品开盘销售，较大规模的项目一般持续3—4个月的时间，
因为—项目一期体量较小，建议以2个月左右为好，再结合以
实际客户储备情况最终确定；另外，由于销售节点比工程节
点易于调整，一般情况下为项目部先出具基本的工程节点，
据此营销策划部制定销售计划。制定本计划的重要节点时间
时，未与工程部跟进。故本销售计划相关节点只是初稿。待
工程节点确定后，再最终定稿。

1、推广销售期安排3—4个大的推广节点，节点的作用在于不
断强化市场关注度，并使销售保持持续、连贯。

2、鉴于年底临近过年的情况，开盘销售强销期应避开春节假
期。

3、开盘销售前应确保样板区、样板房景观、工程施工达到开
放效果。

（二）—销售节奏安排：

1、××年10月底—××年12月，借大的推广活动推出—项目

2、××年12月底—××年1月初，召开产品发布会，正式启
动某项目，同时策划师对市场进行第一次摸底。



3、××年1月中旬，开放样板房，同时策划师对市场进行第
二次摸底。

4、××年1月下旬，春节之前，开盘销售强销。

1、户型统计：

由工程部设计负责人、营销部—共同负责，于××年12月31
日前完成

鉴于—项目户型繁多，因此户型统计应包含对每一套房型的
统计，包括户型、套内面积、户型编号、所在位置。

2、销讲资料编写：

由营销部策划师负责，于××年12月31日前完成

项目销将资料包括以下几个部分：

购买—的理由：

产品稀缺性销讲

基本数据：

主要经济指标、户型面积统计、配套情况、建筑风格、景观
设计、交通情况、交房时间、主要交房配置、物管收费；涉
及到设计单位的，由其出具销讲材料。××年12月31日前，
由—整理后，统一作为产品和项目优势说辞。

建筑工艺及材料：

需要在××年12月15日前由工程部出具项目采用的新工艺材
料，新技术等基本基本资料。××年12月31日前，由—整理
后，作为材料工艺说辞。



客户问题集：

以答客问形式书写，针对英郦庄园的优劣势，做出销讲解决
办法。

样板区销讲：

不利因素公示

3、置业顾问培训：

由营销部—负责，培训时间从××年11月底—××年1月

培训内容包括：

销讲资料培训，时间：××年11月底—××年12月初

建筑、景观规划设计培训，时间：××年12月初

工程工艺培训，时间：××年12月初

样板区、样板房培训，时间：××年1月9日

销售培训，时间：××年12月—××年1月出

2、预售证

由销售内页负责，于××年1月10号前完成

3、面积测算

由销售内页负责，于××年1月10号前完成

4、户型公示



由于—项目户型种类繁多，户户均不同，所以在销售前应准
备户型的公示，方便客户选房，避免置业顾问出错。

由策划师负责，于××年1月10号前完成

5、交房配置

由工程设计线蒋总负责，于××年1月10号前完成

6、一公里外不利因素

由策划师负责，具体调研后，与销售经理—会商后，于××
年1月10号前完成，分析总结后，作为销售时重点关注的`抗
性，专门进行培训。

（一）样板区

1、样板区范围：

考虑到—项目销售必须突出良好居住环境的气氛，因此我们
将—售楼中心至1#样板房区域所包含的整个大区都打造成为
样板区。物管，保洁等须按照样板房的管理规定进行管理。
其中有两套样板房、售楼部到样板间的步行情趣长廊、叠水
喷泉、及10#的临时景观区域。（注：从售楼部至样板房之间
的参观浏览线路，以下暂定为y区）

2、样板区作用：

最大限度的展现温江宜居，城在林中氛围、家居水畔的氛围，
体现国色天香大社区远见、高档、生态、宜居、增值的社区
概念，体现独具特色的建筑风格。

3、样板区展示安排：



确定对y区沿线情调、步行道的包装方式和具体要求。

确定y区道路沿线灯光布置方案，灯具选型要求和效果交底。

明确样板区工程施工、营销包装整体和分步实施节点、任务
分解。

具体见附后（参观园线说明）

（二）样板房

1、样板房选择：

样板楼选定为1#楼，1#楼一方面靠近售楼部，由于样板间
前10#修建时间较晚，样板间会有较好的景观视线，另外1#楼
位于英郦庄园主入口不远，不会影响后期其他楼幢施工，同
时也不产生其他楼幢施工影响客户参观的情况。选定1# 楼平
层、底跃各一套。

2、样板房作用：

考虑到—项目户型面积偏大，通过样板房精装修设计可以引
导客户更好的理解户型设计，同时也是对推广所倡导的享乐
主义生活的一种实体诠释。

3、样板房展示安排：

前期设计，包装由项目部同事负责，—跟进协调。样板房应
于××年12月底前完成，以便于先期推广时，到访客户时参
观。样板房的日常管理工作由营销部—负责。

包括沙盘模型、户型模型、户型图的制作：

1、沙盘模型：和策划师协商后，由策划师联系相关单位制作



2、户型模型：和策划师协商后，由策划师联系相关单位制作

3、户型图：和策划师协商后，由策划师联系相关单位制作

均价确定：

包括销售均价及赠送面积等由策划师和销售部职业顾问踩盘
整理数据，策划员协同—写出定价报告，报领导审批后执行。
价格按建筑面积计算，不包括赠送面积。

价格策略包括：

销售均价，销售起价，销售实得单价，套内单价。价格走势
分析，节点价格初步预计，职业顾问优惠权限，销售主管优
惠权限，销售经理优惠权限，内部员工推荐优惠权限，公司
领导优惠权限，一旦确定优惠权限，坚决执行，防止权限不
明，私放优惠，扰乱现场销售。

时间安排：

营销策划部于××年1月10日提出销售价格表和销售政策。

××年10月底前确定广告推广公司，××年11月低前出具具
体的推广方案。

房地产项目审计工作计划篇二

（一）销售节奏的制定原则：推广销售期指从市场导入开始
至产品开盘销售，较大规模的项目一般持续3—4个月的时间，
因为—项目一期体量较小，建议以2个月左右为好，再结合以
实际客户储备情况最终确定；另外，由于销售节点比工程节
点易于调整，一般情况下为项目部先出具基本的工程节点，
据此营销策划部制定销售计划。制定本计划的重要节点时间
时，未与工程部跟进。故本销售计划相关节点只是初稿。待



工程节点确定后，再最终定稿。

1、推广销售期安排3—4个大的推广节点，节点的作用在于不
断强化市场关注度，并使销售保持持续、连贯。

2、鉴于年底临近过年的情况，开盘销售强销期应避开春节假
期。

3、开盘销售前应确保样板区、样板房景观、工程施工达到开
放效果。

（二）—销售节奏安排：

1、xx年10月底xx年12月，借大的推广活动推出—项目

2、xx年12月底xx年1月初，召开产品发布会，正式启动某项目，
同时策划师对市场进行第一次摸底。

3、xx年1月中旬，开放样板房，同时策划师对市场进行第二次
摸底。

4、xx年1月下旬，春节之前，开盘销售强销。

1、户型统计：

由工程部设计负责人、营销部—共同负责，于xx年12月31日
前完成

鉴于—项目户型繁多，因此户型统计应包含对每一套房型的
统计，包括户型、套内面积、户型编号、所在位置。

2、销讲资料编写：

由营销部—、策划师负责，于xx年12月31日前完成



—项目销将资料包括以下几个部分：

购买—的理由：产品稀缺性销讲

基本数据：—的主要经济指标、户型面积统计、配套情况、
建筑风格、景观设计、交通情况、交房时间、主要交房配置、
物管收费；涉及到设计单位的，由其出具销讲材料。xx年12
月31日前，由—整理后，统一作为产品和项目优势说辞。

建筑工艺及材料：需要在xx年12月15日前由工程部出具项目
采用的新工艺材料，新技术等基本基本资料。xx年12月31日前，
由—整理后，作为材料工艺说辞。

客户问题集：以答客问形式书写，针对英郦庄园的优劣势，
做出销讲解决办法。

样板区销讲：

不利因素公示

3、置业顾问培训：

由营销部—负责，培训时间从xx年11月底xx年1月

培训内容包括：

销讲资料培训，时间：xx年11月底xx年12月初

建筑、景观规划设计培训，时间：xx年12月初

工程工艺培训，时间：xx年12月初

样板区、样板房培训，时间：xx年1月9日



销售培训，时间：xx年12月xx年1月出

2、预售证

由销售内页负责，于xx年1月10号前完成

3、面积测算

由销售内页负责，于xx年1月10号前完成

4、户型公示

由于—项目户型种类繁多，户户均不同，所以在销售前应准
备户型的公示，方便客户选房，避免置业顾问出错。

由策划师负责，于xx年1月10号前完成

5、交房配置

由工程设计线蒋总负责，于xx年1月10号前完成

6、一公里外不利因素

由策划师负责，具体调研后，与销售经理—会商后，于xx年1
月10号前完成，分析总结后，作为销售时重点关注的抗性，
专门进行培训。

（一）样板区

1、样板区范围：考虑到—项目销售必须突出良好居住环境的
气氛，因此我们将—售楼中心至1#样板房区域所包含的整个
大区都打造成为样板区。物管，保洁等须按照样板房的管理
规定进行管理。其中有两套样板房、售楼部到样板间的步行
情趣长廊、叠水喷泉、及10#的临时景观区域。（注：从售楼



部至样板房之间的参观浏览线路，以下暂定为y区）

2、样板区作用：最大限度的展现温江宜居，城在林中氛围、
家居水畔的氛围，体现国色天香大社区远见、高档、生态、
宜居、增值的社区概念，体现独具特色的建筑风格。

3、样板区展示安排：

确定对y区沿线情调、步行道的包装方式和具体要求；

确定y区道路沿线灯光布置方案，灯具选型要求和效果交底；

明确样板区工程施工、营销包装整体和分步实施节点、任务
分解；

具体见附后（参观园线说明）

（二）样板房

1、样板房选择：样板楼选定为1#楼，1#楼一方面靠近售楼部，
由于样板间前10#修建时间较晚，样板间会有较好的景观视线，
另外1#楼位于英郦庄园主入口不远，不会影响后期其他楼幢
施工，同时也不产生其他楼幢施工影响客户参观的情况。选
定1#楼平层、底跃各一套。

2、样板房作用：考虑到—项目户型面积偏大，通过样板房精
装修设计可以引导客户更好的理解户型设计，同时也是对推
广所倡导的享乐主义生活的一种实体诠释。

3、样板房展示安排：

前期设计，包装由项目部同事负责，—跟进协调。样板房应
于xx年12月底前完成，以便于先期推广时，到访客户时参观。
样板房的日常管理工作由营销部—负责，。



包括沙盘模型、户型模型、户型图的制作：

1、沙盘模型：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制
作

2、户型模型：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制
作

3、户型图：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制作

均价确定：包括销售均价及赠送面积等由策划师和销售部职
业顾问踩盘整理数据，策划员协同—写出定价报告，报领导
审批后执行。价格按建筑面积计算，不包括赠送面积。价格
策略包括：销售均价，销售起价，销售实得单价，套内单价。
价格走势分析，节点价格初步预计，职业顾问优惠权限，销
售主管优惠权限，销售经理优惠权限，内部员工推荐优惠权
限，公司领导优惠权限，一旦确定优惠权限，坚决执行，防
止权限不明，私放优惠，扰乱现场销售。

时间安排：营销策划部于xx年1月10日提出销售价格表和销售
政策。

20xx年10月底前确定广告推广公司，xx年11月低前出具具体的
推广方案。

房地产项目审计工作计划篇三

（一）销售节奏的制定原则：推广销售期指从市场导入开始
至产品开盘销售，较大规模的项目一般持续3—4个月的时间，
因为—项目一期体量较小，建议以2个月左右为好，再结合以
实际客户储备情况最终确定；另外，由于销售节点比工程节
点易于调整，一般情况下为项目部先出具基本的工程节点，
据此营销策划部制定销售计划。制定本计划的重要节点时间
时，未与工程部跟进。故本销售计划相关节点只是初稿。待



工程节点确定后，再最终定稿。

1、推广销售期安排3—4个大的推广节点，节点的作用在于不
断强化市场关注度，并使销售保持持续、连贯。

2、鉴于年底临近过年的'情况，开盘销售强销期应避开春节
假期。

3、开盘销售前应确保样板区、样板房景观、工程施工达到开
放效果。

（二）—销售节奏安排：

1、xx年10月底—xx年12月，借大的推广活动推出—项目。

2、xx年12月底—xx年1月初，召开产品发布会，正式启动某项
目，同时策划师对市场进行第一次摸底。

3、xx年1月中旬，开放样板房，同时策划师对市场进行第二次
摸底。

4、xx年1月下旬，春节之前，开盘销售强销。

（xx年1月15日前准备完毕）

1、户型统计：

由工程部设计负责人、营销部—共同负责，于xx年12月31日
前完成。

鉴于—项目户型繁多，因此户型统计应包含对每一套房型的
统计，包括户型、套内面积、户型编号、所在位置。

2、销讲资料编写：



由营销部策划师负责，于xx年12月31日前完成。

项目销将资料包括以下几个部分：

购买的理由：产品稀缺性销讲

基本数据：主要经济指标、户型面积统计、配套情况、建筑
风格、景观设计、交通情况、交房时间、主要交房配置、物
管收费；涉及到设计单位的，由其出具销讲材料。xx年12月31
日前，由整理后，统一作为产品和项目优势说辞。

建筑工艺及材料：需要在xx年12月15日前由工程部出具项目
采用的新工艺材料，新技术等基本基本资料。xx年12月31日前，
由整理后，作为材料工艺说辞。

客户问题集：以答客问形式书写，针对英郦庄园的优劣势，
做出销讲解决办法。

样板区销讲：不利因素公示。

3、置业顾问培训：

由营销部负责，培训时间从xx年11月底—xx年1月

培训内容包括：

销讲资料培训，时间：xx年11月底—xx年12月初

建筑、景观规划设计培训，时间：xx年12月初

工程工艺培训，时间：xx年12月初

样板区、样板房培训，时间：xx年1月9日



销售培训，时间：xx年12月—xx年1月出

4、预售证

由销售内页负责，于xx年1月10号前完成

5、面积测算

由销售内页负责，于xx年1月10号前完成

6、户型公示

由于—项目户型种类繁多，户户均不同，所以在销售前应准
备户型的公示，方便客户选房，避免置业顾问出错。

由策划师负责，于xx年1月10号前完成。

7、交房配置

由工程设计线蒋总负责，于xx年1月10号前完成

8、一公里外不利因素

由策划师负责，具体调研后，与销售经理—会商后，于xx年1
月10号前完成，分析总结后，作为销售时重点关注的抗性，
专门进行培训。

（一）样板区

1、样板区范围：考虑到—项目销售必须突出良好居住环境的
气氛，因此我们将—售楼中心至1#样板房区域所包含的整个
大区都打造成为样板区。物管，保洁等须按照样板房的管理
规定进行管理。其中有两套样板房、售楼部到样板间的步行
情趣长廊、叠水喷泉、及10#的临时景观区域。（注：从售楼



部至样板房之间的参观浏览线路，以下暂定为y区）

2、样板区作用：最大限度的展现温江宜居，城在林中氛围、
家居水畔的氛围，体现国色天香大社区远见、高档、生态、
宜居、增值的社区概念，体现独具特色的建筑风格。

3、样板区展示安排：

确定对y区沿线情调、步行道的包装方式和具体要求；确定y
区道路沿线灯光布置方案，灯具选型要求和效果交底；明确
样板区工程施工、营销包装整体和分步实施节点、任务分解。

（二）样板房

1、样板房选择：样板楼选定为1#楼，1#楼一方面靠近售楼部，
由于样板间前10#修建时间较晚，样板间会有较好的景观视线，
另外1#楼位于英郦庄园主入口不远，不会影响后期其他楼幢
施工，同时也不产生其他楼幢施工影响客户参观的情况。选
定1#楼平层、底跃各一套。

2、样板房作用：考虑到—项目户型面积偏大，通过样板房精
装修设计可以引导客户更好的理解户型设计，同时也是对推
广所倡导的享乐主义生活的一种实体诠释。

3、样板房展示安排：前期设计，包装由项目部同事负责，—
跟进协调。样板房应于xx年12月底前完成，以便于先期推广
时，到访客户时参观。样板房的日常管理工作由营销部—负
责。

包括沙盘模型、户型模型、户型图的制作：

1、沙盘模型：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制
作



2、户型模型：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制
作

3、户型图：—和策划师协商后，由策划师联系相关单位制作

均价确定：包括销售均价及赠送面积等由策划师和销售部职
业顾问踩盘整理数据，策划员协同—写出定价报告，报领导
审批后执行。价格按建筑面积计算，不包括赠送面积。价格
策略包括：销售均价，销售起价，销售实得单价，套内单价。
价格走势分析，节点价格初步预计，职业顾问优惠权限，销
售主管优惠权限，销售经理优惠权限，内部员工推荐优惠权
限，公司领导优惠权限，一旦确定优惠权限，坚决执行，防
止权限不明，私放优惠，扰乱现场销售。

时间安排：营销策划部于xx年1月10日提出销售价格表和销售
政策。

xx年10月底前确定广告推广公司，xx年11月低前出具具体的推
广方案。

房地产项目审计工作计划篇四

加大任中审计力度，共安排任中经济责任审计项目11个，即
对县交通局、科技局、统计局、招商局、畜牧局、文体局、
财办、扶贫开发办、工会、第二实验小学、职教中心的单位
主要负责人进行任中经济责任审计。以下《项目部审计工作
计划书》由计划网工作计划频道特意为您推荐，希望对您有
所帮助，更多工作计划信息就在计划网。欢迎您收藏本站，
以防备用。

结合我县实际，本着科学合理、量力而行的原则，对2018年
度全县审计项目行政工作计划安排提出如下意见：

一、财政收支审计



根据省审计厅要求，我县今年安排12个财政收支审计项目，
包括：

1、本级预算执行审计7个，即对县财政局、民政局、人口和
计划生育局、法院、检察院、经贸局、信访局进行预算执行
审计。

2、地税系统审计1个，并延伸审计啤酒有限公司、石材有限
公司、液压机械有限公司、山水房地产有限公司、旅游开发
有限公司、县网通公司、创业集团公司、纺织有限公司、县
烟草公司、县信用合作联社、县房地产开发有限公司、县第
六建筑公司12户纳税企业。

3、乡镇财政决算审计4个，即对镇、乡、镇进行财政决算审
计。

二、经济责任审计

经与县委组织部商定，今年将结合其他专业审计，加大任中
审计力度，共安排任中经济责任审计项目11个，即对县交通
局、科技局、统计局、招商局、畜牧局、文体局、财办、扶
贫开发办、工会、第二实验小学、职教中心的单位主要负责
人进行任中经济责任审计。离任经济责任审计根据县委组织
部安排随时进行。

三、财务收支审计

全年共安排7个行政、事业单位财务收支审计项目。

1、市局项目2个，对县物价局、水利局进行财务收支审计。

3、县局项目5个，对经济开发区管委会、县供销合作联社、
民营办、实验中学、中心卫生医院的xx年度财务收支情况进
行审计。



房地产项目审计工作计划篇五

工作计划网发布审计项目部行政工作计划模板，更多审计项
目部行政工作计划模板相关信息请访问工作计划网工作计划
频道。

以下是工作计划网为大家整理的关于《审计项目部行政工作
计划模板》文章，供大家学习参考！

加大任中审计力度，共安排任中经济责任审计项目11个，即
对县交通局、科技局、统计局、招商局、畜牧局、文体局、
财办、扶贫开发办、工会、第二实验小学、职教中心的`单位
主要负责人进行任中经济责任审计。审计行政工作计划如下：

审计项目部行政工作计划

结合我县实际，本着科学合理、量力而行的原则，对2019年
度全县审计项目行政工作计划安排提出如下意见：

一、财政收支审计

根据省审计厅要求，我县今年安排12个财政收支审计项目，
包括：

1、本级预算执行审计7个，即对县财政局、民政局、人口和
计划生育局、法院、检察院、经贸局、信访局进行预算执行
审计。

2、地税系统审计1个，并延伸审计啤酒有限公司、石材有限
公司、液压机械有限公司、山水房地产有限公司、旅游开发
有限公司、县网通公司、创业集团公司、纺织有限公司、县
烟草公司、县信用合作联社、县房地产开发有限公司、县第
六建筑公司12户纳税企业。



3、乡镇财政决算审计4个，即对镇、乡、镇进行财政决算审
计。

二、经济责任审计

经与县委组织部商定，今年将结合其他专业审计，加大任中
审计力度，共安排任中经济责任审计项目11个，即对县交通
局、科技局、统计局、招商局、畜牧局、文体局、财办、扶
贫开发办、工会、第二实验小学、职教中心的单位主要负责
人进行任中经济责任审计。离任经济责任审计根据县委组织
部安排随时进行。

三、财务收支审计

全年共安排7个行政、事业单位财务收支审计项目。

1、市局项目2个，对县物价局、水利局进行财务收支审计。

3、县局项目5个，对经济开发区管委会、县供销合作联社、
民营办、实验中学、中心卫生医院的xx年度财务收支情况进
行审计。

四、资产、负债、损益审计

全年安排资产负债损益审计项目2个，即对县农村信用合作联
社、自来水公司进行资产负债损益审计。

五、投资审计

市局全年安排投资审计项目6个，即对三中搬迁跟踪审计、经
济适用房决算审计、房地产开发企业行政性收费基金缴纳情
况审计、镇中小学标准化建设项目决算审计、农村公路建设
及管理养护收支审计和审计调查、已建成污水处理项目效益
审计调查。



六、专项审计

市局全年共安排专项审计项目8个，即对农村义务教育经费保
障政策落实情况审计和审计调查、财政支农专项资金审计和
效益审计调查、大中型水库移民后期扶持资金专项审计调查、
社保基金专项审计、能繁母猪补贴及保险保费补贴专项资金
审计、国有土地使用权出让收入支出管理情况审计调查、城
建资金管理使用情况调查、水库除险加固专项资金审计和审
计调查。


