
2023年乡镇卫生院财务工作总结和计划
建议 医院财务工作计划(优质6篇)

在现代社会中，人们面临着各种各样的任务和目标，如学习、
工作、生活等。为了更好地实现这些目标，我们需要制定计
划。怎样写计划才更能起到其作用呢？计划应该怎么制定呢？
下面是小编为大家带来的计划书优秀范文，希望大家可以喜
欢。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇一

一、医院总业务量大致恒定（指医保总量恒定）的情况下，
财务赢利结构显得成为重要。

我院主要是医、药的比例结构，以去年为例，这些指纯业务
比例，药品收入、医疗为分别65%与35%，而药品收入成本
占74%，另加上交药品收入的5%，共计79%，而医疗收入成本
占10%，且全年计提超劳务都在这一块，由此得出1%，即37.1
万，如是增医疗收入1%，成本仅3.71万，赢利7.8万，两者相
差25.6万，同样以去年为例，药品收入一季度、二季度、三
季度、四季度分别为62%、61%、65%、74%，去年一季度是比
较正常的，二季度为非典期，三季度过渡期，四季度追医保
数，因此二、三、四季度均列为不正常，因此说今年医、药
比例定为38:62是可信的，我也希望通过领导能调节到这个比
例，我希望在比例结构达到目标时，每月能超计划数5%，这
样今年预计超180万左右，在最后两个月适当控制药品处方，
此时，医、药比例将更佳，而今年计划数呈略超状态，医、
药比例希望达31:69，此时将贡献利润100左右，我将每月结
果报告领导，借领导掌握来实现。

二、收款、挂号进后勤服务中心马上实施，真正改革到谁的
头上，各种思想都会涌现，发牢骚也是难免的，我作为财务
组长，应配合领导作好工作，受点气，委屈点是正常的，权



当是为改革做点贡献。

1.进中心人员有顾虑，怕经济上吃亏，财务组配合领导，把
改革意义讲透，主要是已有人员编制不动，改革是引入机制，
并非侵害他们的利益。

2.人员进入中心之后，会出现管理上的衔接问题，我们财务
组多与中心工作人员联络，同时充分发挥管理员曹娟的管理
职能，倾听他们的意见，配合医院领导完成开展的各项工作，
在工作过程中，发现问题，随时解决，并按要求每月对托管
人员评定优劣而打分向中心汇报，财务组在业务上多指导，
使这一工作平稳过渡。

三、20xx年，我院治疗项目电脑化管理，基本铺开，再院本
部、川北两大块都实施，且运行效果不错，完全达到了物价
局提出的明细化要求，我们采取的是先在院本部开展，在运
行中发现问题，随时解决，逐步巩固、熟练，再在川北实施，
逐个展开，稳步推进，今年同样采取这一方法：预备先后在
东苑、广粤、长春等各点推广，推进一个，成熟一个，预计
全部实行医疗项目电脑管理。

四、去年我院制订了每季、每月计划医保用量，虽然，以后
在实施中偏离较大，应了古俗言“人算不如天算”，主要是
不可抗力的“非典”事件影响，在最后一季度中，准备抓回
计划量的，医保局又出台了一个“乙类药”自负10%的政策，
干扰了计划的实施，但通过年初制订这一计划，大致上能做
到胸中有数，而不是无轨电车，开到哪里是哪里的计划用医
保量，一旦医保局下达到我院全年医保用量，我们财务组将
在医院领导指导下，制订一个较为详尽的各部门按时间的计
划用量，做到胸中有数。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇二

新年伊始，结合当前形势，制订20xx年医院财务工作计划：



一、医院总业务量大致恒定（指医保总量恒定）的'情况下，
财务赢利结构显得成为重要。

二、收款、挂号进后勤服务中心马上实施，真正改革到谁的
头上，各种思想都会涌现，发牢骚也是难免的，我作为财务
组长，应配合领导作好工作，受点气，委屈点是正常的，权
当是为改革做点贡献。

1。进中心人员有顾虑，怕经济上吃亏，财务组配合领导，把
改革意义讲透，主要是已有人员编制不动，改革是引入机制，
并非侵害他们的利益。

2。人员进入中心之后，会出现管理上的衔接问题，我们财务
组多与中心工作人员联络，同时充分发挥管理员曹娟的管理
职能，倾听他们的意见，配合医院领导完成开展的各项工作，
在工作过程中，发现问题，随时解决，并按要求每月对托管
人员评定优劣而打分向中心汇报，财务组在业务上多指导，
使这一工作平稳过渡。

三、年，我院治疗项目电脑化管理，基本铺开，再院本部、
川北两大块都实施，且运行效果不错，完全达到了物价局提
出的明细化要求，我们采取的是先在院本部开展，在运行中
发现问题，随时解决，逐步巩固、熟练，再在川北实施，逐
个展开，稳步推进，今年同样采取这一方法：预备先后在东
苑、广粤、长春等各点推广，推进一个，成熟一个，预计全
部实行医疗项目电脑管理。

四、去年我院制订了每季、每月计划医保用量，虽然，以后
在实施中偏离较大，应了古俗言“人算不如天算”，主要是
不可抗力的“非典”事件影响，在最后一季度中，准备抓回
计划量的，医保局又出台了一个“乙类药”自负10%的政策，
干扰了计划的实施，但通过年初制订这一计划，大致上能做
到胸中有数，而不是无轨电车，开到哪里是哪里的计划用医
保量，一旦医保局下达到我院全年医保用量，我们财务组将



在医院领导指导下，制订一个较为详尽的各部门按时间的计
划用量，做到胸中有数。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇三

今年医、药比例定为38：62，我也希望通过领导能调节到这
个比例，我希望在比例结构达到目标时，每月能超计划数5%，
这样今年预计超180万左右，在最后两个月适当控制药品处方，
此时，医、药比例将更佳，而今年计划数呈略超状态，医、
药比例希望达31：69，此时将贡献利润100左右，我将每月结
果报告领导，借领导掌握来实现、收款、挂号进后勤服务中
心马上实施，真正改革到谁的头上，各种思想都会涌现，发
牢骚也是难免的，我作为财务组长，应配合领导作好工作，
受点气，委屈点是正常的，权当是为改革做点贡献。

1、进中心人员有顾虑，怕经济上吃亏，财务组配合领导，把
改革意义讲透，主要是已有人员编制不动，改革是引入机制，
并非侵害他们的利益。

2、人员进入中心之后，会出现管理上的衔接问题，我们财务
组多与中心工作人员联络，同时充分发挥管理员曹娟的管理
职能，倾听他们的意见，配合医院领导完成开展的各项工作，
在工作过程中，发现问题，随时解决，并按要求每月对托管
人员评定优劣而打分向中心汇报，财务组在业务上多指导，
使这一工作平稳过渡。

去年，我院治疗项目电脑化管理，基本铺开，再院本部、川
北两大块都实施，且运行效果不错，完全达到了物价局提出
的明细化要求，我们采取的是先在院本部开展，在运行中发
现问题，随时解决，逐步巩固、熟练，再在川北实施，逐个
展开，稳步推进，今年同样采取这一方法：

预备先后在东苑、广粤、长春等各点推广，推进一个，成熟
一个，预计全部实行医疗项目电脑管理。四、去年我院制订



了每季、每月计划医保用量，虽然，以后在实施中偏离较大，
应了古俗言“人算不如天算”，主要是不可抗力的“非典”
事件影响，在最后一季度中，准备抓回计划量的，医保局又
出台了一个“乙类药”自负10%的政策，干扰了计划的实施，
但通过年初制订这一计划，大致上能做到胸中有数，而不是
无轨电车，开到哪里是哪里的计划用医保量，一旦医保局下
达到我院全年医保用量，我们财务组将在医院领导指导下，
制订一个较为详尽的各部门按时间的计划用量，做到胸中有
数。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇四

1、在财务会计核算上：

（1）完善收入，费用支出及退费以及代金券发放回收核算
的'各项制度，加强监督。

（2）完善利润预测，资金预算的准确性，形成预算体制下的
财务运作及分析体系。

2、在管理会计核算上：

（1）加强物流周转次数，有效控制资金利用率，实行物资安
全库存量管理，科室限量备用及领用制度，提倡节约使用减
少损耗，利用电脑信息系统建立安全库存量预警提示。

（2）加强进货成本的监督，完善进货的报批程序及合同管理。

（3）加强各项售价的报批程序及信息系统管理，制定最低售
价的信息预警提示。

（4）加强广告费用的预算及执行的报批程序及合同管理，加
强预决算的分析及有效广告投放如：的统计分析体系，配合
营销策划部提供有效的统计数据以供领导决策。



（5）细化收入与成本的配比结构，建立收入与成本对接的电
脑信息系统，实现毛利在信息上的及时反映，完善实现收入
制及收款制两种不同核算体系共存的信息披露系统。

3、税收策划上：

（1）配合总部的管理要求，做好本院在税收工作上的合理性
安排，加强完善各项帐证管理，做好各项税种的预算及核算
工作。

（2）实现柜员机，pos机、现金交款共存的局面为医院的收入
管理创造良好的环境。

在收入与成本的关系上进行理顺，做到配比的合理性。成本
上按收入的配比原则进行完善细化进行分类，区分好手术中
材料领用，销售类的物资发出特别对科室领用，免费领用等
加强监督。

1、医院物资进货上加强合同管理体制，对新产品新物资严格
把关，配合领导层对医院使用物资，销售产品结构合理开发
等的决策提供准确的数据依据，对药品，零星的医用物资等
实行不定期的价格询查制度。

2、营销策划部实现大小开支项目在统一预算报批的情况下执
行，按项目开支明细核定价格进行报销核算。

3、对医院的各手术、治疗项目的收费价格按照部门提议，财
务测算成本后报批的程序进行，并逐步完善电脑信息系统的
最低限价录入，实现底价预警提示。

目前信息系统存在以下几大问题：

1、收入上只实现收入实现制的核算模式，不能同步以收款核
算制的模式进行统计分析。



2、收入与药品的发出已实现对接，但收入与所有的物资发出
实现对接无法实现，同时制约了收入与成本配比进行毛利及
时分析的功能无法实现。

3、本套系统在多级别、多部门、多种统计核算的方式下没有
开放足够的空间，造成核算上的很大局限性，而且在系统的
安全性、连续性上的统一协调很难完成，留下很多隐患。

4、本套系统在财务核算、档案管理、经营管理上三者难以形
成有效的资源共享，造成无法进行信息统一披露及联查的体
系。

要实现以上以收入实现制及收款核算制共存的模式进行统计
信息披露，以及实现收款与物资发出相互联连、相互联动，
实现毛利及时分析的功能，必须寻求新的系统软件或按本院
的管理模式请求软件开发。

加强配合医院领导的决策，对固定资产的结构进行有效的分
类、整理出重复可退出的设备进行清理，建立新增新建购置
资产的审批制度，建立日常维修保养及定期检修制度，建立
报废及转移资产的交接手续，对资产建卡建档的管理体制，
确保资产的合理配量，高效运作。

假体：假体存货量已进行品种、规格、结构上的安全库存量
设置，目前库存量已大部分超出安全库存数，只能继续消耗，
少进多出的原则逐步加速存货周转，并进行换货处理，目前
只余下麦格的假体在换货上存在很大难度。

医用物资及药品：目前药品已实现科室备用，科室领用在发
货上进行限量控制以促进节约及减少损耗，如实行定额定量
或与实现收入挂钩的原则，尚难于操作，医用物资及药品目
前已进行合理归类但未进行安全库存量的设置。

化妆品：目前品种构成上较为简单难以树立本院独有的品牌



概念，特别是配合生活美容部在护理用品、收费项目设置上
难以体现层次感，销售的化妆品特别是雅漾产品毛利低，却
又是本院的主销产品，产品品种构成上无法突出主次项目，
制约本院的营利性收入。

目前对物资的采购仅化妆品在合同管理上已逐步进行，但并
未真正完善及落实体现合同制管理的原则，其他医用物资、
假体由于有稳定的供应商运作，或是零星临时采购均未实现
合同制管理，在换货、退货及结算上特别是化妆品有效期限
管理上存在很大的被动局面，不利于物流周转的监督与控制。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇五

新年伊始，结合当前形势，制订20xx年医院财务工作计划：

一、医院总业务量大致恒定（指医保总量恒定）的情况下，
财务赢利结构显得成为重要。

二、收款、挂号进后勤服务中心马上实施，真正改革到谁的
头上，各种思想都会涌现，发牢骚也是难免的，我作为财务
组长，应配合领导作好工作，受点气，委屈点是正常的，权
当是为改革做点贡献。

1。进中心人员有顾虑，怕经济上吃亏，财务组配合领导，把
改革意义讲透，主要是已有人员编制不动，改革是引入机制，
并非侵害他们的利益。

2。人员进入中心之后，会出现管理上的衔接问题，我们财务
组多与中心工作人员联络，同时充分发挥管理员曹娟的管理
职能，倾听他们的意见，配合医院领导完成开展的各项工作，
在工作过程中，发现问题，随时解决，并按要求每月对托管
人员评定优劣而打分向中心汇报，财务组在业务上多指导，
使这一工作平稳过渡。



三、年，我院治疗项目电脑化管理，基本铺开，再院本部、
川北两大块都实施，且运行效果不错，完全达到了物价局提
出的明细化要求，我们采取的是先在院本部开展，在运行中
发现问题，随时解决，逐步巩固、熟练，再在川北实施，逐
个展开，稳步推进，今年同样采取这一方法：预备先后在东
苑、广粤、长春等各点推广，推进一个，成熟一个，预计全
部实行医疗项目电脑管理。

四、去年我院制订了每季、每月计划医保用量，虽然，以后
在实施中偏离较大，应了古俗言“人算不如天算”，主要是
不可抗力的“非典”事件影响，在最后一季度中，准备抓回
计划量的，医保局又出台了一个“乙类药”自负10%的政策，
干扰了计划的实施，但通过年初制订这一计划，大致上能做
到胸中有数，而不是无轨电车，开到哪里是哪里的计划用医
保量，一旦医保局下达到我院全年医保用量，我们财务组将
在医院领导指导下，制订一个较为详尽的'各部门按时间的计
划用量，做到胸中有数。

乡镇卫生院财务工作总结和计划建议篇六

新年度，医院方面将财务工作要求十分严格，而财务部门也
将从：财务会计工作、价格管理方面、信息与统计方面和固
定资产医疗设备方面入手。

1、在财务会计核算上：

a、完善收入，费用支出及退费以及代金券发放回收核算的各
项制度，加强监督。

b、完善利润预测，资金预算的准确性，形成预算体制下的财
务运作及分析体系。

2、在管理会计核算上：



a、加强物流周转次数，有效控制资金利用率，实行物资安全
库存量管理，科室限量备用及领用制度，提倡节约使用减少
损耗，利用电脑信息系统建立安全库存量预警提示。

b、加强进货成本的监督，完善进货的报批程序及合同管理。

c、加强各项售价的报批程序及信息系统管理，制定最低售价
的信息预警提示。

d、加强广告费用的预算及执行的报批程序及合同管理，加强
预决算的分析及有效广告投放如：的统计分析体系,配合营销
策划部提供有效的统计数据以供领导决策。

e、细化收入与成本的配比结构，建立收入与成本对接的电脑
信息系统，实现毛利在信息上的及时反映，完善实现收入制
及收款制两种不同核算体系共存的信息披露系统。

3、税收策划上：

a、配合总部的管理要求，做好本院在税收工作上的合理性安
排，加强完善各项帐证管理，做好各项税种的预算及核算工
作。

b、实现柜员机，pos机、现金交款共存的局面为医院的收入管
理创造良好的环境。

在收入与成本的关系上进行理顺，做到配比的合理性。

收入上分成：分手术

分项目分分部门核算

材料



销售 药品销售

整形美容中心

细目核算

分治疗细目核算

皮肤美容中心 分病种细目统计、

两者共存的体系

分治疗

生活美容中心

细目核算

成本上按收入的配比原则进行完善细化进行分类，区分好手
术中材料领用，销售类的物资发出特别对科室领用，免费领
用等加强监督。

1、医院物资进货上加强合同管理体制，对新产品新物资严格
把关，配合领导层对医院使用物 资，销售产品结构合理开发
等的决策提供准确的数据依据，对药品，零星的医用物资等
实行不定期的价格询查制度。

2、营销策划部实现大小开支项目在统一预算报批的情况下执
行，按项目开支明细核定价格进行报销核算。

3、对医院的各手术、治疗项目的收费价格按照部门提议，财
务测算成本后报批的程序进行，并逐步完善电脑信息系统的
最低限价录入，实现底价预警提示。

目前信息系统存在以下几大问题：



1、收入上只实现收入实现制的核算模式，不能同步以收款核
算制的模式进行统计分析

4、本套系统在财务核算、档案管理、经营管理上三者难以形
成有效的资源共享，造成无法进行信息统一披露及联查的体
系。

要实现以上以收入实现制及收款核算制共存的模式进行统计
信息披露，以及实现收款与物资发出相互联连、相互联动，
实现毛利及时分析的功能，必须寻求新的系统软件或按本院
的管理模式请求软件开发。

加强配合医院领导的决策，对固定资产的结构进行有效的分
类、整理出重复可退出的设备进行清理，建立新增新建购置
资产的审批制度,建立日常维修保养及定期检修制度,建立报
废及转移资产的交接手续，对资产建卡建档的管理体制，确
保资产的合理配量，高效运作。

假体：假体存货量已进行品种、规格、结构上的安全库存量
设置，目前库存量已大部分超出安全库存数，只能继续消耗，
少进多出的原则逐步加速存货周转，并进行换货处理，目前
只余下麦格的假体在换货上存在很大难度。

医用物资及药品：目前药品已实现科室备用，科室领用在发
货上进行限量控制以促进节约及减少损耗，如实行定额定量
或与实现收入挂钩的原则，尚难于操作，医用物资及药品目
前已进行合理归类但未进行安全库存量的设置。

化妆品：目前品种构成上较为简单难以树立本院独有的品牌
概念，特别是配合生活美容部在护理用品、收费项目设置上
难以体现层次感，销售的化妆品特别是雅漾产品毛利低，却
又是本院的主销产品，产品品种构成上无法突出主次项目，
制约本院的营利性收入。



目前对物资的采购仅化妆品在合同管理上已逐步进行，但并
未真正完善及落实体现合同制管理的原则，其他医用物资、
假体由于有稳定的供应商运作，或是零星临时采购均未实现
合同制管理，在换货、退货及结算上特别是化妆品有效期限
管理上存在很大的'被动局面，不利于物流周转的监督与控制。


