
最新网络绩效考核工作计划(实用5篇)
制定计划前，要分析研究工作现状，充分了解下一步工作是
在什么基础上进行的，是依据什么来制定这个计划的。相信
许多人会觉得计划很难写？下面是小编整理的个人今后的计
划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

网络绩效考核工作计划篇一

绩效计划的主要目的是使不同层次员工就目标达成一致，朝
着相同的方向努力，它是由管理者和员工经过沟通约定的工
作目标和衡量标准，通常包括工作目标、成果，衡量标准，
信息来源，权重。

制定计划时，需要员工充分参与，做出正式的承诺。管理者
和员工就工作目标和标准，达成契约。过程中，管理者需要
向员工告知：组织和部门的目标，对员工的期望，以及衡量
标准。员工需要向管理者确认对目标的理解、工作计划和打
算、过程中可能需要的资源等。

理论依据是：人们坚持某种态度取决于：一是参与度，二是
公开表态。好比：你带着老婆一起买的衣服，即使她后来觉
得奇丑无比，她也不好意思责备你。计划是从现在的位置到
达将来预期目标之间的一条桥梁。有了这座桥梁，梦想才能
照进现实，即使过程中发生了不可知的干扰因素，影响了最
佳计划的达成，但除非我们做了计划，否则一切都得听天由
命。

华为pbc(个人业务承诺)计划法，自上而下将集团、部门工作
分解到员工，由直线经理人与员工签订pbc协议。其中，主
管pbc更关注其投入的工作，员工pbc更多的关注价值和认同
成长。重点工作分别列出不可接受、达标、挑战三个目标。
华为认为制定过程比考核更重要。



经过充分沟通的绩效计划，能够很好的起到对组织目标实现
的支持，员工更加清楚自己的工作方向是什么，思维从“为
什么”专项“怎么办”，聚焦实现目标，而不是质疑目标。

做绩效计划时要避免一些理解上的误区：1.绩效计划不是浪
费时间，却可以提高效率;2.做了计划不能消除变化，但可以
预测变化，制定有效措施预案;3.做计划不会降低灵活性，因
为计划是持续进行的过程。

缺乏员工参与的绩效计划，得不到员工理解和支持，最终成
为一纸空文。比如：每年如果指标是上级直接下达到员工头
上，并且没有商量余地，很多员工就会因为“反正完不成”
而放弃努力。也有因为对目标的理解出现偏差，或衡量标准
没有事先确定，而到年底出现彼此扯皮的现象，打击员工积
极性。

网络绩效考核工作计划篇二

人力资源部在上一年度推行绩效考核工作的基础上，将着手
进行公司本年度绩效评价体系的完善，并使之能够更好地为
公司发展服务。《人事绩效考核个人工作计划》是由工作计
划网工作计划栏目小编推荐提供，供您阅读和借鉴，本站时
刻更新文章，您可以常登陆工作计划网工作计划栏目搜素您
要的内容。

一、绩效考核实施目标概述

公司自××××年开始推行绩效考核工作至今，在改善员工
绩效方面取得了一定的成绩，同时在具体操作中，也有许多
地方急需改进和完善。人力资源部将此项工作列为本年度的`
重要任务之一，其目的就是通过完善绩效评价体系，达到绩
效考核应有的效果，实现绩效考核的根本目的。

二、绩效考核具体实施计划



1.××××年1月31日前完成对绩效考核制度和配套考核方案
的修订与撰写，提交公司总经理办公会审议通过。

2.自××××年2月1日开始，按修订完善后的绩效考核制度
在公司全面推行绩效考核。

3.具体设想

(1)建议对现行基本制度进行完善

结合上一年度绩效考核工作中存在的不足，对现行《绩效考
核细则》、《绩效考核实施办法》及相关使用表单进行修改。
建议大幅度修改考核的形式、项目、办法、结果反馈与改进
情况跟踪、结果运用等方面，保证绩效考核工作的良性运行。

(2)建议将目标管理与绩效考核分离并平行进行

目标管理的检查作为修正目标的经常性工作，其结果仅作为
绩效考核的参考项目之一。

(3)建议推行全员绩效考核

上一年度仅对部门经理级以下员工进行了绩效考核，而忽视
了对高层的绩效考核，从而使考核效果大打折扣，本年度人
力资源部在完善绩效评价体系之后，将对全体员工进行绩效
考核。

4.本年度绩效考核工作的起止时间为××××年1月1日
到××××年12月31日。人力资源部完成此项工作的标准就
是保证绩效评价体系平稳、有效运行。

小编推荐：

技术人员个人工作计划??



个人年终工作计划范例??

网络绩效考核工作计划篇三

在20__年度里，我本人能够拥护中国xxx的领导，坚持四项基
本原则，认真学习各项规章制度，遵守国家的各项规章制度，
在工作中做到刻苦耐劳，任劳任怨，按时完成领导布置的各
项任务，能够团结同事之间的关系，在完成本职工作之余，
积极帮助有需要的同事。原则性强，积极肯干，认真负责，
有较强的进取心。处理故障时有条不紊，办事利落，准确;有
整体观念，能团结同事，共同完成任务。在完成本职工作之
余，积极帮助有需要的同事。

我在20__年主要工作有：

2、 处理好同事之间关系，做到用最快的速度去解决故障，
如一时去不到，会说明原因，所有故障尽量在两个工作日内
解决，特别是重要部门，比如五楼的行长室和各老总办公室
电脑，都是有故障做到马上解决。平时经常提醒同事及时备
份，重要文件一定要存放在非系统盘，并耐心解答同事各种
电脑疑问。平时想同事所想，急同事所急，通过耐心细致的
工作，既赢得了同事的认同也提高了科技部在机关中地位。

3、 遇到硬件损坏的电脑，及时通知厂家更换设备，分行现
时大部分电脑都较新，还没有过保修期，期间当有坏件时，
及时通过800电话通知厂家过来更换零件，保障了系统的正常
运作。

4、 理清各科室的设备，将淘汰和不用的旧电脑上收：各科
室现时还有很多淘汰和旧电脑如杂物般堆放，除留下少量配
置较高的作为备份机外，把没有用的旧电脑全部上收，使之
后的资产清理减少很多工作。

5、 管理逐步规范化：现时分行大部分电脑都是dell和联想，



还有少量方正。

dell中的520和320都配备了系统光碟，当这两种电脑系统崩溃
时，用随机光碟恢复正版win_p系统。

6、重视计算机安全运行环境，分行现有超过200套计算机，
每台机都有自己的相关专业软件，为保证每个系统正常工作，
每台机都安装了省行招标的pc cillen杀毒软件，为了防止木
马传播，在pc cillen的基础上加装360安全卫士等安全软件。

网络绩效考核工作计划篇四

2016年，xx区广播影视中心防治艾滋病工作在区防治艾滋病工
作领导小组的领导下，结合部门工作实际，切实加强领导，
认真抓好工作落实，搞好艾滋病防治的宣传和培训工作，取
得了较好的实效，现2016年度防治艾滋病工作总结如下。

1、加强领导，成立艾滋病防治工作机构。为确保防治艾滋病
工作取得实效，成立了以主要领导为组长，分管领导为副组
长，以各部室负责人为成员的防治艾滋病工作领导小组，负
责防治艾滋病工作。

2、结合部门工作，狠抓防治艾滋病工作。一是认真落实艾滋
病防治工作党政一把手负责制，明确规定主要领导是艾滋病
防治工作的第一责任人，各部室负责人是第一责任人。落实
艾滋病防治工作一票否决制和责任追究制。二是认真抓好艾
滋病防治工作的宣传工作，落实宣传人员，以悬挂布标、张
贴标语张贴等形式，宣传艾滋病防治工作，组织进行宣传培
训1次。组织召开了培训会议，进行防艾宣传，担起责任，共
同营造“平安xx，人人有责”的社会氛围。在娱乐场所粘贴防
艾宣传标语、挂图，发放宣传单，要求歌舞娱乐场所在电视
屏幕上插播防艾字幕，向广大消费者宣传防艾知识。三是积
极配合相关部门抓好防艾工作。积极协助和配合^v^门落实



监测检测指标，积极协助计生部门落实行为干预指标，积极
参与成员单位牵头检查防艾工作。四是每季度召开一次防治
艾滋病工作领导小组会议，总结回顾上一季度工作，安排部
署下一季度工作。总之，通过加强领导，狠抓各项工作措施
的落实。

通过认真抓好艾滋病防治工作，取得了一定的实效。使全体
职工和文化娱乐场所业主进一步提高了对防艾工作重要性的
认识，了解艾滋病防治知识和有关政策，使广大职工对“远
离艾滋，关爱生命”的深刻意义有了全新的认识。

一是还需加大宣传力度和培训力度，进一步提高广大职工
对“远离艾滋、关爱生命”重要性的认识，二是工作机制还
有待进一步完善。

网络绩效考核工作计划篇五

为提升宾馆的管理水*，充分调动餐饮部员工的积极性和主动
性，不断提高员工的服务质量和企业的整体绩效水*，结合宾
馆的实际情况，特制定本办法。

餐饮部员工工资=基础工资+法定节假日工资+绩效工资

餐饮部员工基础工资为每月200元。

法定节假日工资=当月法定节假日天数×50元/天，不足部分
以绩效工资补充。

1、绩效工资实行月度考核，员工绩效工资与当月餐饮收入以
及部门工作完成情况紧密挂钩。

绩效工资=绩效工资基数×绩效工资系数×绩效考核得分

2、绩效工资基数



餐饮部领班月度绩效工资基数为xx元/月，实习生月度绩效工
资基数为xx元/月，其他服务员月度绩效工资基数为_元/月。

3、绩效工资系数

宾馆根据当月餐饮收入总额，将餐饮部员工绩效等级分为a、b、
c、d、e五个等级，对应的绩效工资系数如下：

4、绩效考核得分

宾馆根据对餐饮部工作的考核与评比，每月末给出当月得分，
总分为1分，可酌情给与奖励。


