
中层岗位人才储备方案 人才储备岗位职责
(精选5篇)

为确保事情或工作顺利开展，常常要根据具体情况预先制定
方案，方案是综合考量事情或问题相关的因素后所制定的书
面计划。优秀的方案都具备一些什么特点呢？又该怎么写呢？
以下是小编精心整理的方案策划范文，仅供参考，欢迎大家
阅读。

中层岗位人才储备方案篇一

1）年龄20―35周岁；

2）大专及以上学历（退伍军人无学历要求）；

3）有意愿从事房产经纪业，符合麦田文化。

1）负责房源信息维护推广，打造个人顾问式职业品牌形象；

2）为客户提供有温度的`顾问式带看体验；

3）促成买卖双方交易达成，交易过程为客户提供专业的权属
转移服务。

中层岗位人才储备方案篇二

竞选大队委演讲稿：尊敬的老师、亲爱的同学们：大家好!我
是六年级*班的**，今天,我有幸参加学校大队委的竞选,十分
高兴!首先我要感谢老师和同学们的信任,给我这个锻炼的好
机会。

转眼，我已是六年级学生了，无论是在学习上，还是在思想
品质、管理组织能力上，都有了进一步的提升。



我觉得没有什么不可以超越，也没有什么不能超越。

但是，最难的是超越自己。

我们不可以满足现状，为了超越自我，我决定竞选宣传委员。

如果我被选上大队委，我一定在以后的日子里，无论做什么
事，都要认真、仔细，为同学们着想。

发挥我的特长，为大家服务，为学校和班级争光。

协助大队辅导员搞好少先队的各项工作，认真地完成好大队
交给我的每一项任务，配合大队长管理好大队中的事情。

发扬优点，克服缺点，做一个称职的大队委。

是花，我就会开放；是树，我就要成为栋梁；是大队干部，
我就要成为一名出色的领航员。

不管结果如何，我都会以一颗平常心对待。

希望大家能把你手中那一张最珍贵的选票投给我，我绝对不
会让你们感到后悔与失望!谢谢大家!

中层岗位人才储备方案篇三

人力行政经理试用期转正总结报告我于20xx年4月25日以咨询
助理的身份进入学院，成为学院的一名普通员工。9月23日被
提升为行政与人事部见习经理，两个月后被正式任命为行政
与人事部经理。从入职到现在，回顾将近一年的工作，有进
步也有不足，下面我从三部分来对我的工作进行汇报。

色的表现，在9月份被提升为行政与人事部见习经理。在任行
政与人事部经理期间，我兢兢业业，坚持原则，做好每一项



工作。为人正直，原则性强，这也是从事人力资源工作必须
具备的职业素养，行政人事部本身就是调节企业和员工利益
的平衡杠杆，为人正直，正是确保了处理事务的公平、公正。
例如：在做员工考勤考核时坚持考核制度，不因任何人的个
人原因而放宽条件；在组织召开会议，参加培训等方面严格
遵守学院制度，以此作为标杆，在员工行为不符合制度要求
时，严格执行制度所规定的行为，对其违规行为进行处罚。

二、管理思维：我欣赏王石在“全球通”广告宣传里的一句
话：“每个人，都是一座山，世界上最难攀越的山其实是自
已。努力向上，即便前进一小步也有新高度”。按我的理解，
高度不同，视野就不同，思考问题的角度也不同，那么就要
求自己站在领导的位置、学院的角度上去思考问题，掌握全
局观念，只有这样，我们提供的方案和建议才是全面的、具
有价值的；才能将工作当做自己的事情来做，把学院利益、
学生的利益放在首位，才能真正为领导分忧、减压，为学员
成长贡献自己的微薄之力。

三、积极组织员工活动与员工培训员工活动是放松紧张的.工
作状态的有效调节剂，是增加团队凝聚力的途径，员工培训
是提升员工素质、统一认识、统一思想、统一行动的有效方
法，因此在去年半年的工作中，多次组织员工活动与培训，
例如组织员工篮球赛、跳绳比赛、执行力培训、技能培训等
项目，得到了员工的认可。

四、行政的服务性工作行政工作是项服务性工作，为各部门
提供良好的服务，配合各部门的工作，为每位员工建立家的
温馨，让每位员工有归属感是我们义不容辞的责任。为此，
我们首先从美化办公环境做起，每周进行卫生评比，并张榜
公布，表扬卫生好的，批评卫生差的，使每位员工都能认识
到，办公室就是我们的家。为过生日的员工庆祝生日也是建
立企业文化的一部分，使员工感受到亲人的关怀，家人的温
暖。



五、奖惩有法

奖惩有法也是激励员工的有效方法。对进步明显、贡献突出
的员工进行精神和物质上的奖励是对员工成绩的认可，也是
激励其他员工的有效方法。为此，我们评出了20xx年的最佳
进步奖、最佳贡献奖及优秀员工，鼓励真正优秀的员工，为
其他员工树立榜样。当然，对于违反学院规定、未及时完成
工作、拿出结果的员工给予相应的惩罚也是必不可少的，当
然，惩罚不是目的，我们是既要让员工认识到自己的错误，
也鼓励其能够用心认真工作，给每一项工作提交一分满意的
答卷。

一、计划性不强

计划是行动的指南针，好的计划能够预先调配资源，有条不
紊的开展工作，用最小的成本达到最高的效益。但在过去的
工作中不完善的计划体系导致了工作的无条理性，降低了工
作效率。

二、招聘力度不够

中层岗位人才储备方案篇四

竞选团委自我介绍【一】尊敬的各位领导、同事、代表们：
大家晚上好!首先真诚地感谢各位领导和同事给了我这次难得
的机会参加团委委员竞选!对于我个人还是第一次。

我将以虚心学习的态度积极参与到竞选之中来。

我性格活泼开朗，有较强的上进心，责任心，热情，喜欢面
对挑战并具有良好的团队合作精神。

在特长上虽然我没有耀眼的光环，但我有一颗真诚的心，相
信自己具备担任团委委员的素质以及踏实的工作作风。



今天竞选是给自己一次很好的锻炼机会，我会认真对待，要
成为一名合格的团委委员，我还必须严格要求自己，坚决服
从组织的安排，尽忠尽守，有效的规划、安排处理事务;建立
良好的人际关系，和平共处，不埋怨，去尊重身边地任何一
个人，本着“少说话，多做事”的态度，抱着为服务至上的
理念，丰富各位青年同仁的业余生活。

当然我也了解到竞选的同事是那么优秀，无形之中给了我一
些压力，但同时我感到十分的泰然，团总支必定是人才聚集
的地方，他们都有能力去胜任此份工作，无天竞选的结果如
何，我都欣然面对。

中层岗位人才储备方案篇五

企业人才储备不足，轻则会减慢企业发展速度，重则可能被
企业自己的快速成长拖死。战略性人才储备就是根据企业战
略发展规划来制定战略性人力资源规划，即通过有计划性的
定向培养和内部人才加工，使得人才的数量、结构和素质能
都够满足组织扩张的需求。

一是定向培养。实施定位招生、定向培养、定岗就业，把职
业教育搬进课堂，在入学时就帮助学生根据个人条件和企业的
“订单”标准，设定专业方向，实施培养计划，定准未来的
发展目标。

二是课程设计。课程设置决定着学生的能力结构。深入
到“订单”企业对其整体和具体的工作岗位进行调查分析，
把握其培养意向和目标后，共同确定课程方案，依据其职业
岗位标准制定教学计划，有针对性地组织好课堂教学。并且
根据企业需要，采用“1+2”、“2+1”、“1+1+1”的教学模
式，动态开放课程。

三是互动教学。安排学校教师轮流到“订单”企业实习或挂
职锻炼，优化他们的知识和能力结构，培养“双师型”师资



队伍，安排“订单”企业的岗位能手和技术专家到校讲学，
有针对性地进行岗位技能指导。

四是特长训练。树立“人人有才，才有各异”的思想，使学
生在加强能力横向拓展的同时，注重针对“订单”企业的岗
位特点进行技能特长的强化训练，把学生打造成拥有一技之
长、企业抢手的优秀人才、特色人才和品牌人才。

人才战略模式

定向培养（校企合作共建专业）

人才加工（以就业为目的的岗前培训）


