
2023年学校社团的工作总结 社团活动干
事工作总结(精选5篇)

在现实生活中，我们常常会面临各种变化和不确定性。计划
可以帮助我们应对这些变化和不确定性，使我们能够更好地
适应环境和情况的变化。计划为我们提供了一个清晰的方向，
帮助我们更好地组织和管理时间、资源和任务。下面是小编
整理的个人今后的计划范文，欢迎阅读分享，希望对大家有
所帮助。

项目招标工作计划篇一

1） 、拟定招标文件（3天）;

2） 、备案资料齐全到招标办备案同时发布招标公告（2个工
作日）;

3） 、报名结束确定入围单位到招标办排开标时间（2个工作
日）;

4） 、排好时间到开标截止时间需（10天）;

5） 、开标之后发布中标公示到领中标通知书 （3天） 。

以上时间为代理公司招标过程时间，但其中不含招标文件编
制之后甲方确认修改时间、备案材料甲方的盖章时间等，应
充分考虑。

1） 、编制招标文件及工程量清单控制价（20天）;

2） 、备案资料齐全到招标办备案同时发布招标公告（1
天）;



3） 、招标文件招标办审批（3个工作日）;

4） 、发布招标公告招标文件到开标截止时间需（20天）;

5） 、开标之后发布中标公示到领取中标通知书（3天） 。

以上时间为代理公司招标过程时间，但其中不含招标文件编
制之后甲方确认修改时间、备案材料甲方的盖章时间等，应
充分考虑。

项目招标工作计划篇二

一是坚持需求导向，物业服务工作扎实向前。开展公物仓全
流程地方标准创建。开展全省机关运行保障标准化信息
化“两化融合”试点工作。以两办搬迁为契机，在天元郯城
综合服务中心建立门禁管理系统，做好人员、车辆的出入管
理。

二是坚持集中统一，办公用房管理有力推进。及时跟进郯城
公共卫生服务中心等集中办公场所的建设进度。深化公物仓
管理运行信息化建设，健全基础数据库。

三是坚持务实高效，公车管理稳重有进。进一步推进车辆监
管平台建设，完成和省平台的对接。依据招标文件、政府采
购合同等有关规定，加强对22家服务企业的日常监督与管理，
推广使用新能源公务用车。

四是坚持科学规范，公务接待水平有效提升。深入挖掘地方
特色，全力打造古郯接待特色，将古郯文化和银杏特色优势
作为公务接待的灵魂，贯穿于公务接待全过程，为公务接待
注入新的活力，不断提升接待质量和档次，争取打造独树一
帜的接待品牌加强学习。

五是坚持创新驱动，节约型建设不断深化。继续做好“节能



宣传周”“能源体验日”等主题宣传活动，创新宣传形式。
开展郯城县第三批节约型机关创建工作，争取到2022年底，
全县46家党政机关全部创建成节约型机关。挖掘创建先进典
型，充分发挥典型示范带动作用。开展公共机构生活垃圾分
类工作。建立生活垃圾分类投放管理责任人制度。在各公共
机构设置可回收物临时存放点。引入具备资质的社会服务机
构负责有害垃圾、厨余垃圾和可回收物的分类收运和处置工
作。依托各单位垃圾分类志愿者，组织开展公共机构生活垃
圾分类宣传活动。

项目招标工作计划篇三

1.1 签订委托代理合同：招标人与代理人签订委托代理合同，
确立双方合作关系，共同完成项目招标工作。

1.2 建立组织机构：招标人组建招标领导小组及办公室，代
理人组建招标项目组，根据项目特点制定具体招标工作计划。

1.3 编制招标文件：依据国家有关法律法规和招标人要求，
编制招标文件，并分别送招标人和招标投标管理机构审查、
备案。

1.4 招标项目备案：由代理人向招标投标管理机构交验项目
有关文件资料，填写工程招标备案表备案。

1.5 发出招标邀请：代理人根据委托人提出的邀请名单，邀
请符合资质要求的潜在投标人，并要达到法定投标家数以上。

1.6 资格审查：对潜在投标人身份进行资格审查。选择符合
有关规定，并能满足要求的合格的投标人，以顺利完成项目
招标投标任务。

2 招标阶段：



2.1 召开投标预备会、发售招标文件：通过投标预备会召集
通过资格预审的潜在投标人，介绍本工程概况及具体要求，
以便潜在投标人确定是否参与本工程投标。招标文件是经招
标人和招标投标管理机构审核的法律文件，也是招标投标程
序的重要内容。潜在投标人确定参与本工程投标后，便可购
买招标文件(附施工图纸等技术文件)。

2.2 组织投标人踏勘现场：招标文件发售后，为便于投标人
了解施工现场情况，招标人组织投标人踏勘现场。

2.3 召开招标说明会：招标说明会由招标人和代理人共同主
持，投标人及设计人等参加，主要针对投标人在开标前对工
程项目、招标文件、设计文件等相关的疑问进行解答，解答
须以会议纪要形式发给所有投标人。

2.4 投标人编制投标文件：投标人根据招标文件、答疑文件、
补遗文件、设计文件并结合自身情况编制投标文件。

3 决标、签订授予合同阶段

3.1 送达投标文件、开标：根据招标文件的规定，投标人在
指定的投标截止时间和送达地点将投标文件送达。在招标投
标管理机构、招标人等相关人员在场的条件下公开开标。

3.2 评标、定标：根据招标文件的规定，在招标投标管理机
构监督下，由招标人和代理人随机抽取库内相关专业专家，
并和招标人代表共同组成评标委员会(评标委员会成员为5人
以上奇数，专家为评标委员会成员总数的2/3)。评标委员会
的职能是完成对投标文件的初步和详细评审。评审结束须形
成评审报告。如果根据有关法律法规，招标人授权评标委员
会定标，其评审结果即为定标结果;如果招标人自行定标，可
根据评标委员会推荐的中标人候选人定标。由代理人及时通
知中标人及未中标的投标人，并发出中标通知书。



3.3 招标人与中标人签订授予合同：定标后，招标人与中标
人，在规定的时间内签订授予合同。合同签订后招标人应在5
日内通知代理人，以便退还投标人的投标保证金。


