
2023年腾讯老总演讲(优质7篇)
在日常学习、工作或生活中，大家总少不了接触作文或者范
文吧，通过文章可以把我们那些零零散散的思想，聚集在一
块。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文吗？这里
我整理了一些优秀的范文，希望对大家有所帮助，下面我们
就来了解一下吧。

腾讯老总演讲篇一

大家好！我是xxx供电公司的一名普通职工，我叫xxx。很荣幸
能有这样一个机会站在这里为大家演讲。我今天演讲的题目是
《守护生命线》。

近年来，国网公司大力弘扬“诚信、责任、创新、奉献”的
核心价值观，以塑造统一优秀的服务文化为引领，以打造一
流的营销队伍为基础，以铸造卓越的服务品质为核心，以可
靠供电、规范服务、展示形象为目标，用真心和行动诠释
着“优质服务是国家电网生命线”的企业理念。

要抓好优质服务这一“生命线”建设，仅仅靠“上面安排，
下面执行，热热闹闹，电闪雷鸣”是不够的；同样，仅仅
靠“运动式”的“一抓就紧，紧而无章，一放就松，松而无
序” 也是难以持久的。只有将“优质服务”这一“生命线”
工程放到企业文化建设的深度和广度持之以恒的一抓到底，
在企业形成浓厚的“服务文化”氛围，浓烈的“服务文化”
积淀，使企业“服务文化”深入全体员工心灵，指导员工行
为，全员提升员工“服务”素质，才能取得事半功倍之效。

在公司全面加强“三个建设”的新形势下，如何在实际工作
中守护好“生命线”呢？“塑文化、强队伍、铸品质”供电
服务提升工程就是我们现如今最强有力的武器！



电力作为为全社会服务的特殊行业，可以说是客户数量最大、
涵盖最广、服务层次最多、服务要求最高的企业。在现代社
会中，电能已成为全社会须臾难离的产品，为电力客户提供
一流的优质服务，则是我们电力员工义不容辞的责任！

作为一名供电员工，我们会努力提高安全防范意识，严格执
行安全生产的法律、法规，确保人身和设备安全，用“安全
文化”建设推动企业的安全生产，提高设备健康水平，因为
我们知道，没有企业的安全生产和一流的电网设施做保证，
为客户提供优质和不间断的服务只能是一句空话。

作为一名供电员工，我们会努力提高自身素质，不断增强业
务技能，为客户提供更专业的服务；我们会从一个微笑做起，
从点滴小事做起，为客户提供更人性化的服务；我们会从树
立正确的人生观和价值观入手，加强思想作风和行风建设，
为客户提供更廉洁高效的服务。因为我们知道，服务不仅是
面对面，更是要心贴心。

作为一名供电员工，我们会以电力直通车等多种形式宣传电
力相关政策和安全用电知识；我们会以流动受理站等形式解
决客户关注的热点难点；我们会以95598等形式来接受客户的
监督。因为我们知道，客户的需求才是我们的追求，客户的
口碑才是我们的奖杯。

面对滚滚的时代洪流，面对建设“一强三优”现代化公司的
宏伟任务，我们每一位电力员工要以强烈的责任心和事业心，
强烈的服务意识、配合意识和自觉意识，真正做到想干事、
会干事、干成事，真正担当起加速电网发展的历史重任，用
满腔热情来建设电网、发展电网。

风潮汹涌，自当扬帆破浪；任重道远，更需策马加鞭。新的
形式催使我们加速发展，新的任务需要我们真抓实干。让我
们继续弘扬“努力超越，追求卓越”的企业精神，牢固树
立“优质服务是国家电网生命线”的服务理念，用激情的画



笔来书写国家电网更加美好的未来！

我的演讲完毕，谢谢大家！

腾讯老总演讲篇二

大家好！

从小到大我们会有很多的梦想，小时候或许一个玩具就是我
们的梦想；中学的时候我们想要得到的可能是优异的成绩、
家长的认可，一个渴望快快长大的懵懂期盼；大学的时候我
们豪情壮志，立志干出一番事业，期待一场无关乎金钱和利
益的爱情。

试想如果我们以梦想为目标，脚踏实地，努力拼搏，我们每
一个人都有机会成为成功者。但扪心自问，你最初的梦想呢？
你为这份梦想奋斗过吗？人性最可怜的就是：我们总是梦想
着天边的一座奇妙的玫瑰园，而不去欣赏今天就开在我们窗
口的玫瑰。是不是很多时候我们都是得过且过，玩会游戏，
睡个懒觉没什么，明天我再努力，可你有没有觉得你对自己
太好了以至于甘愿平庸、碌碌无为。正如刘徐舟曾经说
过“不逼自己一把永远不知道自己有多优秀”；也有人会说
我每天晚睡早起，勤勤恳恳，可我为什么还是没有成功呢？
我会告诉他：99%不等于100%。

那么如何实现自己的梦想呢？我认为首先得有梦想，穷人并
不是指身无分文的人，而是指没有梦想的人，一个人如果没
有梦想，他的生活就如一潭死水，毫无生气。诸葛亮曾经
言“志存当高远”，一个好的梦想是成功的基石。有了梦想
就要付诸行动，正如詹·哈尼克所说的那样“一切活动家都
是梦想家”。切勿“善待自己”，从点滴做起，艰苦奋斗，
现在我们所做的一切都是为将来的梦想编织翅膀，让梦想在
现实中展翅高飞。



作为一名新员工，我的梦想就是希望通过我的努力，公司能
够多一点绚烂，多一份自豪，实现腾飞梦想。

腾讯老总演讲篇三

大家好！

首先，我要感谢老师的关心和爱护，感谢同学们的信任和支
持。作为班长，两年多来，我学习了不少知识，明白了许多
道理，也有不少的委屈，但更多地是和同学们在一起的一些
快乐的时光。

我这次竞选的职位是班长，我会更加努力的学习，当好老师
的小助手，当好同学们的好朋友，当好班长。希望大家能继
续支持我。谢谢。

我今天竞选的是“班级的元首”――班长。当然我有两点理
由。

第一个理由是我已经担任班长xx年了，在这xx年里，同学们
可能大多对我的感觉是十分严厉。有时候犯了错我就会毫不
留情的批评他们，但我希望大家能够知道我做的这一切都是
为我们xx班这个大家庭着想。

我希望我当上班长后能让六（x）班更加团结！

谢谢！

腾讯老总演讲篇四

我从腾讯出来五年了，大概投了2-3亿在天使投资，投资了大
约50家公司，去年有一家公司上市(淘米)，还有一家公司卖
了1亿美金(第七大道卖给了搜狐畅游)。在这家企业中(第七



大道)，我们是200万投资，2年变1亿人民币，交了2千万的个
人所得税(笑)。

过去5年内，我们碰到过很多企业家、很多项目，有一些成功
的，也有一些失败的。我发现成功总是有共性的，失败总是
有各种各样的原因。我们自己也在总结，什么样的企业失败
了，为什么会失败。我重点分享一下在失败中总结的经验教
训。

比如原来做游戏的人要做电商，原来做互联网社区的要做游
戏。在现在的互联网环境下，这种跨行业创业失败概率都会
比较高。

可能有人会问，“曾总这个不对了，当年你们腾讯创业的时
候也跨行业了。”对，我们创业的时候互联网行业刚刚开始，
不要忘记腾讯最早也是参与深圳电信互联网建设的，马化腾
在润迅是做寻呼台，call机和im都很相近的，我们都是搞通讯
出身的。

在这个行业比较成熟的时候，如果你进行跨行业创业往往专
业经验不够，所以很容易导致失败。

例如，投资游戏公司，你的核心研发能力，有一项不行，这
种项目基本上成功的概率就不高。

2、3个人合作，产品还没有出来团队就闹矛盾了。曾经有一
句话，“创业的伙伴关系是比婚姻关系更难维持的关系”。
因为婚姻关系里，只需要晚上12点之前回到家，基本上是有
保证的。离婚是财产对半分，资产还存在。

但是，如果创业伙伴解散了，那么我们投的钱基本上清零了，
变成了一堆电脑。我现在很深刻地理解十年前idg熊晓鸽
说“创业失败什么都没有了”的话。曾经有一个做网游的公
司做了一半解散了，我们900万的投资只剩下400万，还剩



下40多台的电脑。

所以说婚可以离，婚离了还有一半的资产，但是创业团队一
解散，资产马上清零，这是我们的一个很典型的失败教训。

我们大概有一个项目已经投了四年多，公司现在的现况和我
们投资四年前基本一样。虽然没有死，但是基本上就是那么
回事了。其实我们没让他关门就是为了响应政府号召“维
稳”，至少提供了20多个就业机会。

我要跟所有的创业者要说一点，创业的时候只能专心致志做
好一件事。什么叫“一件事”?就是只能开发一个游戏，只能
做一个产品。

我见过好几个项目，在第一款游戏不成功的时候做了两个、
三个，本来他的成本并不大，但是同时做了两个游戏，成本
就大了，现金消耗非常快，导致公司容易关门。

在电商行业，b2b和b2c的生意不能混合在一起做。我们(德迅
投资)有一个很有名的失败案例是拉特兰定制衬衣项目。这个
项目后来我送给了员工，现在还活着，一年赚几十万。当时
在公司中有两派意见，一是直接面向企业，二是直接面向个
人，所以后来b2b和b2c混合在一起做，失败了。

创业者就应该学习周鸿祎，只做好一件事情，靠这个先把用
户做起来。腾讯早年就只做好了一件事情——qq。

有很多项目在创业初期股东安排就不合适，利益不均衡，没
有空间容纳其他更好的人才。当我们投资的时候，他的股东
结构已经是这样了，我们很痛苦，想让他再发点期权，但也
就是一点点，很难吸收到很好的人才。

过去几年，我们还曾经试图花钱去买旧股，重新调整股东结
构股，我们花了几十万、上百万买了旧股调整了结构，后来



无一例外都失败了。这是一个很宝贵的经验，但凡股东结构
不合适，我们就不要投了。

有一个创业者，规划了他做的游戏大概什么时候能够做完，
然后他就认为这个肯定是没问题。我们和他沟通，他又不太
愿意和我们沟通。过了一段时间我们再来看他的时候，这个
项目的现金流已经快用完了。

还有一个更搞笑的项目，我们刚投完他，才过了四个月，投
的200万已经花掉了一半，他同时启动了四个ios游戏团队，
本来他只做一件事情，慢慢做是有机会的。然后他自己又很
有信心的说：“我肯定第一款游戏能成赚钱”，后来失败了，
到第二款还是这么说，最后一个都没做起来。所以说创业的
第一步就是要把自己的现金流保护好，不要盲目地乐观。

两年前，我们投了一个做端游的公司，本来计划9个月游戏要
做出来，那个时候页游还没有那么火，端游还有可能成功。
可是他拖延了时间，一直等到一年后，产品才出来。整个市
场发生了巨大的变化，端游基本上没机会了。我所指的端游
是投资率比较低的2d端游，现在只有腾讯这样的有钱人敢花5
千万到1亿做的3d端游才有机会，小公司已经没有机会了。

天下武功唯快不破，如果你筹划的时间很长，市场环境在不
断变化，和你当初进入市场时候的设想是完全不一样的。

有一些公司，特别是创始人非常喜欢在媒体上高调曝光，导
致引来了新的竞争者和巨头进入，这种公司往往会很惨的失
败。

举一个案例，当年淘米创业的时候，我们身边的人都不会跟
别人说汪海兵(淘米创始人)在干嘛，只有他在静悄悄地做。
做了一年多，直到推向市场才陆续有其他的公司知道，竞争
对手后来才在追赶已经来不及了。



如果你还没有开始做就已经张扬，比如说连我都知道的“唱
吧”，往往是不能成功的。大家可能一下子就涌进来，腾讯
把qq音乐一改就把你打倒了。创业一定要非常低调的进入市
场，还没有获得市场成功时，千万不要太高调。做投资者可
以很高调，因为我们要吸引创业者让我们投钱，但是创业者
不能太高调，必须扎扎实实做你的业务，直到被迫地曝光。

谢谢大家。

腾讯老总演讲篇五

大家好！

今天我的演讲题目叫《没有热忱-世界便不会有进步》，那么
什么叫热忱呢？很多朋友会告诉我热忱就是热心、是热衷、
是热情、是慷慨。这样的答案我很满意，但是我觉得不够深
刻。为什么这样讲呢？因为我们在座的每一位都知道关于长
颈鹿的脖子为什么这么长故事。那么现在假设一下，我们是
长颈鹿中间的一员，在那片贫瘠的土地上大家都没有吃的，
只有在树梢有那么一点叶子可以果腹，但是你又够不到，你
会怎么做呢？这时候你会说我会竭尽所能，努力支起前蹄，
伸长脖子去够。对，这就是长颈鹿的做法，因为它们对生命
充满了渴望，它们对生命充满了坚持、它们对生命充满了努
力，所以它们的脖子在经过了许多次努力和几代的努力之后
变成长长的了。这个时候我说它们是热忱的，这种热忱创造
了生命世界的奇迹。

热忱它不比生命，却胜似生命；

热忱它不同热心，却更比热心；

热忱它不是忠诚，但饱含忠诚。



热忱无处不在，只要你拥有，它就能点燃你人生中的烟花，
让你绚丽绽放，让天空因为你而美丽，让世界因为你而改变。
热忱是一种思想，只有用这样的思想去学习、去工作、去生
活，那么你才能学到最深邃的知识，做出最有创造的成果，
过到最丰富的生活。

据说在推销员中流传着这样一个小故事，两个欧洲人到非洲
去推销皮鞋，第一个推销员看到非洲人都打赤脚，立刻失望
地说：“这些人都习惯打赤脚，怎么能买我们皮鞋呢！”于
是沮丧而回。另一个推销员看到非洲人打赤脚、惊喜万
分：“这些人都没有鞋穿，看来皮鞋市场大的很呀”。于是
想方设法，向非洲人推销自己的皮鞋，最后发了大财，这就
是思想导致的天壤之别。这正是热忱在思想上的做用，因为
第二个推销员用饱含热忱的思想去对待，所以他不仅使自己
工作成绩出色，使自己活的更精彩，更使“非洲”在着装文
明上有了很大的进步。

热忱是一种行动，只有用这样的行动去学习、去工作、去生
活，那么你才能学到最新的知识，做出最有效率的工作，过
上最富有的生活。

一个朋友给我讲过这样一个故事：说有一个男孩子，他从小
家境贫寒，当他第一次考取清华大学的公费研究生时，因为
专业课差了两分，没有被录取，这时候有人就给他出主
意：“你去找找导师吧，或者你去送礼吧，现在社会流行这
个。”男孩说：“不，我要用我的行动证明没有那些东西我
一样可以。”由于没有钱继续复读，他来到一家科研所开始
工作，因为是本科，是在那个地方学历最低的人，他只能从
一个小资料员做起，但是他依旧很努力，很认真，很执着，
他用他的行动创造了研究所里的第一个关于本科生的奇迹：
工作第一年就成功研发了一个产品并代表研究所到德国去洽
谈合作，这在之前是从来没有过的。两年后他离开了研究所，
因为他考上了，那个全国只招收十个名额的清华大学的公费
研究生。这就是热忱在行动上的作用，因为这个男孩用充满



热忱的行动去对待对待，所以他不仅做出了高效率的工作，
活出了精彩的自我，更使科研世界多了一点进步。热忱是一
种坚持，只有用这样的坚持去学习、去工作、去生活，那么
你才能学到更多的知识，做出最有成就的工作，过到最精彩
的生活。

有一个女孩在她两岁那年，因高烧而失去了听力，但她对节
奏充满了向往，她希望能将自己的节奏展现在舞台上，于是
她将自己变成了一只旋转的陀螺，24小时中除了基本的吃饭
和睡觉时间，其他一切时间都是在舞蹈。找不准节拍再练，
动作不对再改，一次又一次，爬起，摔到，爬起??她付出了
比常人多好几十倍的辛苦去坚持，去练习舞蹈。终于她将她
的节奏带上了舞台、她创造了舞台上了奇迹，她让音乐舞蹈
时代有了突破性的进步，获得了“奋发文明进步奖”。她就
是邰丽华，虽然没有音乐，但是她用自己的心去伴奏。她说：
“因为节奏是我的语言，所以我坚持”。这就是热忱在坚持
上的作用，因为邰丽华用饱含热忱的坚持去对待，所以她不
仅使自己的节奏走向了舞台，使自己活的更精彩，更使舞蹈
世界有了很大的进步。

发明家、艺术家、音乐家、诗人、作家、英雄、人类文明的
先行者，大企业的创造者——无论他们来自什么种族，什么
地区，无论什么年代——那些引领着人类从野蛮社会走向文
明的人们，无不是充满热忱的人。他们都是在用热忱改变世
界！

热忱是学习的动力，热忱是工作的灵魂，热忱是生活的本身，
没有热忱，世界便不会有进步。不要说你的热忱是个点，为
世界做不了什么，因为有星星之火便可以燎原。

所以我会集中我所有的智慧，所有的热忱，把每一天的工作
做得尽善尽美，为企业发展尽职尽责，为世界的未来贡献自
己的光和热。



我的演讲完了，谢谢大家！

腾讯老总演讲篇六

大家好！

硬币有正反两面一样，人生也有两面。光明，幸福，愉快，
希望……这是正面；黑暗，诅咒，绝望，忧郁……这是反面。
如果让你选择，你会选择正面还是反面呢？有以位日本武士，
有一次面对实力比他的军队强十倍的敌人，他决定打赢这场
硬仗，但是他的部下却表示怀疑。当他率领部队经过神庙时，
他停了下来，说：“我们在神庙前用硬币问卜，如果硬币正
面朝上，那就表示我们能赢，否则就输，那我们马上撤
退。”武士拿出硬币，当众投出。大家睁眼一看，正面朝上。
大家欢呼起来，充满勇气和信心，恨不得马上上战场投入战
斗。最后，他们大获全胜。一位部下说：“感谢神的帮
助。”武士说：“这是你们自己打赢了战斗。”他拿出硬币，
大家一瞧，原来硬币两面都是正面！

这个故事告诉我们，你要想赢得胜利，就不能总把眼光放在
黑暗的一面，那只会让你徒曾烦恼，还会影响你的身心健康。
结果，你就会觉得万事不顺。明人陆绍珩说，一个人生活在
世上，要敢于“放开眼”，而不要动不动就皱眉头。

“放开眼”和“皱眉头”就是对人生两面的选择。你选择正
面，就能乐观自信，勇敢地应对一切；而你选择反面，就只
能紧锁眉头，郁郁寡欢，成为失败者。毛泽东在一篇的文章
《为人民服务》中写道：“我们的同志在困难的时候，要看
到成绩，要看到光明，要提高我们的勇气。”这教导我们对
事物要有正面的看法，不要被负面的东西压倒。

毛主席的这番话尽管讲的是革命，但也包含丰富的人生哲理，
只有乐观自信的人才能在别人悲观时，看到生活美好的一
面——如朝阳和婴儿一样的希望。



选择人生的正面，你会看到光明和希望；反之，则会体会到
黑暗与失败。

美国教育家海伦r26；凯勒是一名天生的残疾人。尽管双目失
明但她没有自怨自艾，而是在家庭教师的帮助下学习。她没
有因为自己的残疾而选择人生的背面，并没有因为双眼看不
见光明而选择黑暗，她选择了人生的正面，选择了希望与光
明之路。她的努力使她成为的学者。

请展开您紧皱的眉头吧，不要陷入生活中不如意的一面而意
志消沉、情绪低落，这样你永远也尝不到胜利的果实。放开
你的眉头，认真去体验一颗樱桃的甜、一块饼的香，去享受
春天灿烂的刹那、秋月似水的柔情。

人生在世，只有区区数十年。选择反面，你的一生将碌碌无
为，以失败告终；而选择正面，你的一生将灿烂无比、精彩
绝伦。

让你的人生从现在开始辉煌吧！


