
最新月度结算 结算部员工半年工作总
结(实用8篇)

对某一单位、某一部门工作进行全面性总结，既反映工作的
概况，取得的成绩，存在的问题、缺点，也要写经验教训和
今后如何改进的意见等。大家想知道怎么样才能写一篇比较
优质的总结吗？下面是我给大家整理的总结范文，欢迎大家
阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

月度结算 结算部员工半年工作总结篇一

记得刚来时下着大雪，那时还在xx移动板房里办公，大家在
午休的时候一起堆雪人，好像寻找童年的回忆，让我们忘记
了冬天的寒冷……有时我真的感觉自己是幸运的，来到这个
单位，领导、同事对我都很好，不会像有的同学说的那样，
同事之间勾心斗角，也许是没有触及到自己的利益吧。

由于工作需要，我们来到了大连，在大连认识了更多的同事，
更多的朋友，因工作的转接，很多业务内容和以前都有所不
同，需要我们不断的学习，不断的完善。可能是刚走出校门，
社会经验比较少，时不时总和领导发生争执，认为有些事只
是在走形式，而没有真正发挥作用，失去了本质意义。和同
事、朋友说起工作上不顺心的事时，他们说刚毕业，社会阅
历少，还需要磨练，要顺着领导说，不要和领导发生正面冲
突，要和领导搞好关系，这样才能在工作中站住脚。也许是
我性格的原因吧，直来直往，有什么说什么，天生就不会恭
维别人，上学时不会讨好老师，工作时不会讨好领导。我的`
思想还是停留在学生时代，在学校，我认真努力学习，团结
同学，为班级争光，做一个好学生，老师就会喜欢你。在工
作中，有责任心，完成自身本职工作，不损害公司利益形象，
领导就会欣赏你。渐渐地，我发现我错了，因为这样的人太
多了，我们不单单要做一个优秀的人，而是要做一个世界上



独一无二的人。

有时我们会抱怨公司待遇不好，福利太差，却没有人想到为
公司做点奉献，提高自身业务能力，为公司创造更多利益，
不断的完善自我，走向成熟。有时不甘心，付出和收获不成
正比，但不付出肯定没有收获。我们是一个年轻化的团队，
有理想有抱负，有一颗热忱的心，可以在打击中成长，越挫
越勇。同时，我们也需要鼓励、需要希望!一个领导曾和我说
过，一个好领导是做后勤工作的，只有你的员工在精神状态
良好的情况下，才会积极努力的工作，实现资源利用最大化，
为公司创造更大利益。

一、工作汇报

自20xx年2月22日工作以来，我认真完成工作，虚心学习，时
刻严格要求自己，做到谨小慎微。但在有些业务上还存在不
足，有一定的差距，我需要进一步的努力学习，提高自身能
力。火车跑的快还靠车头带，由于刚参加工作，无论从业务
能力，还是从思想上都存在许多的不足。在这些方面我都得
到了公司领导的正确引导和帮助，使我工作能力逐步提高，
方向明确，态度端正。从而，对我的未来发展打下了良好的
基础。

二、思想汇报

20xx年是我真真正正走上工作岗位的第一年，老师曾教导我
们，干就干最好，做就做最佳，我一直谨记于心，对于工作
或者说事业，每个人都有不同的认识和感受。我认为有事业
心的人才会有责任心，有责任心才会把事情做到尽善尽美。
对我而言，我通常会从两个角度去把握自己的思想脉络。

首先是心态，套用米卢的一句话“态度决定一切”。有了正
确的态度，才能运用正确的方法，找到正确的方向，进而取
得正确的结果。我对工作的态度就是选择自己喜爱的，然后



为自己的所爱尽自己最大的努力。我一直认为工作不该是一
项任务或者负担，应该是一种乐趣，是一种享受，而只有你
对它产生兴趣，彻底的爱上它，你才能充分的体会到其中的
快乐。我相信我会努力探索和发现，找到我工作的乐趣，毫
无保留的为它尽我最大的力量。可以说，懂得享受工作，你
才懂得如何成功，期间来不得半点勉强。

虽然我们结算部门都是新人，经验不足，但我相信以我们的
努力和高度的责任感会把我们的本职工作做到尽善尽美，我
们有信心，也有决心!20xx年下半年，我将以崭新的精神状态
投入到工作当中，努力学习，提高工作、业务能力。积极响
应公司加强管理的措施，遵守公司的规章制度。

在平凡中站住脚，去经历一次次失意的苦难，才会赢得更多
的辉煌瞬间!

xx运输有限公司结算部

月度结算 结算部员工半年工作总结篇二

一、较往年改进之处

1、通过今年的结算单质量来看，20____年《新疆北方机械化
筑路工程处结算管理办法实施细则》的推行与落实及20____
年春组织各项目统计核算人员集中培训等措施的实行，取得
了显著的成效。今年上报的结算单基本上格式统一规整，在
结算单格式方面出现的纰漏较少。

2、20____年所有结算审核工作均采用办公自动化管理，改进
了以往全部用手写和计算器计算，造成跨年度工程审核被动
且极易出问题的老式方法。将所有结算单按细目支付号录入
电脑，通过筛选等各种功能，轻松的查到任意一个细目的设
计数量、结算数量、结算内容、被结算人等详细资料。通过



这种电子化管理的审核方式，不但减少了以往庞大的工作量
和极易出错的现象，提高了审核的精确性，而且从我们这一
关完全杜绝了超结、多结、重复结算的现象，跨年度工程也
一样得到有效的控制。这种电子化管理的审核方式真正起到
了事半功倍的效果。

3、20____年结算审核工作没有成立专门的结算审核中心，而
由工程科科长及科员两人承担了所有的审核工作。在较往年
同样的工作量而审核人员少几倍的情况下，我们做到了审核
速度较往年快、审核精度及准确性较往年高。各项目及分公
司普遍反应今年的结算单审核速度快且严谨。

4、20____年9月工程科发布各项目实行标准协议书的通知后，
新签订的协作协议书均按标准协议书格式签订，上报结算单
中所附的施工协议书内容明确、具体，措词严谨，杜绝了以
往五花八门的协议书中的漏洞。

5、除鑫路公司以外，其它的项目及分公司基本上都能将超过
处颁单价的单价或处颁单价中没有的单价及时报批。

6、上报结算单中“设计数量”、“结算数量”和“单价”均
有据可依，附件清晰，质量明显由于往年。

二、存在的问题

1、gz045线博赛项目第二合同段：

a、部分结算数量均为实际发生，缺少设计依据。在结算数量
为实测实量的情况下，只有现场技术员提供的白条，缺少相
关责任人及项目技术负责人或总工程师的审核签字认可，这
样极易发生管理漏洞。

b、项目上将未批复的变更项目均全部结算给协作施工队，经
审核后将变更部分全部按80%给予结算，并由项目主要负责人



签字认可，保证结算金额小于批复的变更金额，不但督促了
项目部追缴工程变更的积极性，还有效的控制了工程成本。

c、在边沟板安装项目结算时忽略了该单价所包含的施工内容，
将勾缝砂浆又重复结算了一遍，经审核已将砂浆重复结算部
分全部扣除。

d、未按桩号进行分类结算，结算附件烦琐重复，给审核工作
带来很大不便。

2、g045线赛果项目第八合同段：

a、赛果项目属今年新中标项目，进场的协作队伍都需在项目
管理部登记备案并经过内部竞标，签署的协作协议书均依协
议书标准为基础签订，故各项工作都较规范。但结算时仍有
部分未登记备案的协作队伍参与结算，给项目管理部的统筹
管理工作带来不便。

b、20____年下发的协议书标准中6.3.1条款明确说明：“乙方
完成的工程数量确认的唯一依据是经甲方检查、验收达到双
方协定的质量标准后，双方共同出具的工程数量确认单”。
而在上报的结算单中，项目上都忽视了出具经双方共同确认
的工程数量确认单。通过审核已全部整改完毕。

c、需转扣其它协作施工队的工程款必须由其被转扣人签字认
可，避免以后发生经济纠纷。

3、g218线清伊项目第三合同段：

a、驻地建设费用缺少核算依据，工程科无法审核其结算数量
的多少，只能由项目部自己进行控制，但总的宗旨不能超过
工程量清单中100章驻地建设费用。

b、结算单中对结算项目的表述不清晰，经审核已整改完毕。



c、同赛果项目：缺少工程数量确认单。

三、建议：

1、转扣问题不明确。转扣其它施工队的结算项目在结算单中
未标识，在审核时也不知道是否已转扣。建议项目上将所有
转扣列表，由项目负责人及财务核实后签字，转工程科审阅，
避免漏扣的现象。

2、项目上将同一个结算细目的设计和变更量全部合并在一起
结算，造成审核的不便，建议将结算中变更部分另外列项，
使结算单清楚明了。

3、虽然我们在年初就强调结算工作不要等到年底再做，干完
的分项可以随时上报审核进行结算，但所有的项目仍是将所
有的结算单拖到年底才报审，造成大量的工作都堆积在年底。

4、从今年项目的核算情况来看，大多项目的成本管理还是停
滞在事后控制的阶段，没有大的改进，各项目应加大成本的
过程控制。


