
最新工作总结副厂长(实用7篇)
总结不仅仅是总结成绩，更重要的是为了研究经验，发现做
好工作的规律，也可以找出工作失误的教训。这些经验教训
是非常宝贵的，对工作有很好的借鉴与指导作用，在今后工
作中可以改进提高，趋利避害，避免失误。怎样写总结才更
能起到其作用呢？总结应该怎么写呢？以下我给大家整理了
一些优质的总结范文，希望对大家能够有所帮助。

工作总结副厂长篇一

一、主要工作情况：

1.安全工作

在公司各领导的高度重视和指导下，熟料分厂认真贯彻落实
上级各项文件精神，严格按照“安全第一，预防为主，综合
治理”的安全生产方针狠抓安全生产管理工作。定期组织分
厂员工进行安全教育，积极开展安全生产专项整治和安全生
产自查自纠活动，配合安全处开展火灾演练活动，组织实行
手指口述工作，通过一系列活动的开展完善了应急救援体系，
认清了设备的运行状况，提高了员工事故救援和应急处理能
力。同时完善了安全生产责任制，实现了安全生产的标准化、
规范化，责任到人，监督到位，完成了公司全年里安全生产
零事故的要求。

2.设备运行和维护再上新台

作为厂长我深刻认识到设备运转率就是我的核工作。始终坚
持落实三级巡检制度，对设备进行细致检查，并利用空余时
间多次对设置不合理的设备进行技改工作，使设备发挥最大
功效，同时利用6月余热发电与窑对接以及8月中修时间制定
了详细的检修计划，把存在隐患的设备进行整改，保证了全



年设备的运转率和完好率，为顺利完成生产任务打下良好的
基础。

3.现场管理

在各工段不懈努力下，现场很少出现跑冒滴漏现象，工作环
境不断优化，现场设备保养较好，能充分利用停机时间对设
备进行维护，同时制定赏罚制度，组织班组长进行打分，分
数高的岗位进行内部奖励，分数低的做出适当的处罚，这种
制度大幅度提升了员工工作的积极性，提高了现场质量。

虽然各工段对现场工作严抓不懈且卫生保持良好，但我们不
能只满足于这个现状，5月我带领分厂班长以上人员自费到金
隅参观学习，通过对他们的现场了解，我深知我们做的还不
够，所以现场管理还应严抓，做到漆见本色铁见光，油路畅
通，油窗明亮。

4.学习情况

在做好本职工作的同时，本人还注重政治本质和理论水平的
提高，确保正确的政治方向。今年是管理落地年，各项管理
制度接连出台，我组织班组长及以上员工，认真学习各项管
理制度。尤其是对轮岗制，末位淘汰制，走动式管理几次三
番强调学习。做到能够严格要求身边的人思想觉悟高 ，培训
工作和思想工作一起抓。我认识到熟料煅烧操作工作技术含
量相对高，为全面完成公司任务思想动员工作也日趋重要。
我们充分利用班组和车间管理体制，在提倡操作，安全常识，
市场形势，工艺技术，设备管理等方面对员工进行培训和讲
解，每周要求学习。“员工自身能力不高不是领导责任，而
在工作中能力得不到提到提高是领导责任”围绕这个思想要
求每个班组长首先必备先进优秀思想素质，然后一点带面开
展工作，取得较好成绩。

具备良好的职业道德和业务素质是做好本职工作的前提和必



要条件，一年来，我始终把学习放在重要位置，通过公司多
次组织安全，脱硝等的学习培训以及在卓越大学将近半年的
学习，不仅提升了自己的专业水平，更是提升了分厂员工的
整体素质，在分厂营造出人人爱学习的良好氛围。

5.绩效考核成果

二、20__年工作计划：

1.继续开展安全教育工作，督查现场安全，完成全年安全生
产零事故的目标，使生产安全、高效、稳定进行。

2.积极配合公司开展管理落地工作，认真实行绩效考核制度。
强化部门内部队伍建设的力度，为公司打造一支技术过硬的
精兵。

3.定期召开员工会议，加强与员工沟通，增强团队精神，并
组织车间进行有效的学习培训，保证员工学习质量。

4.从源头抓好精细化管理工作，建立长效机制，降低熟料生
产成本，保质保量完成生产任务，在激烈的市场竞争中为公
司站稳脚跟作出自己应有的贡献。

5.加强现场及设备管理，保证设备连续生产，高效生产，稳
定生产，安全生产。上一年虽然取得一些成绩，但离生产目
标还相差甚远，所以20__年需要更加努力，与员工心往一处
想，劲往一处使，顺利完成公司年初下达的生产任务。

6.采纳合理化建议，积极组织并大力支持员工们对设备的技
改工作，着重逐步解决熟料温度高，窑主电机温度高，篦冷
机冷却效果差等棘手问题，为公司申报高新技术企业创造条
件。

虽然生产压力大，任务重，但我深知不能退缩，企业越到困



难的时候就越是需要我奋力工作的时候，我将与分厂所有班
组长一起带领全体员工探讨生产技术，解决包括现场管理、
操作技术提升等诸多不足，切实解决好生产问题和职工切身
利益在内的系列问题，促进分厂健康长远发展。

事务的发展总是在推陈出新。不充电，个人素质难以提升，
不改革，企业难以展开腾飞的双翼。今后，我将加强学习，
提高思想觉悟，工作能力和管理水平。我将与分厂所有班组
长一起带领全体员工探讨生产技术，解决包括现场管理，操
作技术等诸多不足，切实解决好生产问题和职工切身内在的
系列问题，促进分厂健康长远发展。在此我有信心和班子一
道，广泛采纳大家的建议，融入到我们促进生产的各项干管
理办法中去，完善生产战略，一心为公，廉洁自律，求真务
实，开拓创新，奋发进取，为公司在来年取得更加辉煌的业
绩而努力奋斗。


