
最新增量配电网工作计划及措施(精选5
篇)

制定计划前，要分析研究工作现状，充分了解下一步工作是
在什么基础上进行的，是依据什么来制定这个计划的。通过
制定计划，我们可以将时间、有限的资源分配给不同的任务，
并设定合理的限制。这样，我们就能够提高工作效率。下面
是小编整理的个人今后的计划范文，欢迎阅读分享，希望对
大家有所帮助。

增量配电网工作计划及措施篇一

企业经营目标：售电量28。8亿千瓦时，售电均价（含税）
元/千千瓦时，电费回收率100%，线损率，边际贡献完成市公
司下达目标。

优质服务目标：固化“大服务”理念，服务调度体系和服务
支撑体系形成常态运行机制。基本实现客户投诉零属实率，
供电服务“十项承诺”兑现率达到100%，政风、行风、社会
满意率在市直单位排名中保持先进行列。

同业对标目标：综合排名力争进入省公司前三名，重要指标
争创全省一流。

党风廉政建设：机关及科级以上领导干部不发生违纪违法问
题；不发生瞒案不报、压案不查或责任追究不到位的情况；
不发生违反中央八项规定等影响和损害公司形象的党风廉政
事件；行风评议实现“保三争一”。

以“精益安全管理”活动为主线，贯穿全年工作始终。突
出“三坚持”、落实“三到位”、实现“三提升”。



增量配电网工作计划及措施篇二

企业经营目标：售电量28。8亿千瓦时，售电均价（含
税）705。29元/千千瓦时，电费回收率100%，线损率6。20%，
边际贡献完成市公司下达目标。

优质服务目标：固化“大服务”理念，服务调度体系和服务
支撑体系形成常态运行机制。基本实现客户投诉零属实率，
供电服务“十项承诺”兑现率达到100%，政风、行风、社会
满意率在市直单位排名中保持先进行列。

同业对标目标：综合排名力争进入省公司前三名，重要指标
争创全省一流。

党风廉政建设：机关及科级以上领导干部不发生违纪违法问
题；不发生瞒案不报、压案不查或责任追究不到位的情况；
不发生违反中央八项规定等影响和损害公司形象的党风廉政
事件；行风评议实现“保三争一”。

以“精益安全管理”活动为主线，贯穿全年工作始终。突
出“三坚持”、落实“三到位”、实现“三提升”。

增量配电网工作计划及措施篇三

1、全面提高自身的安全素质

班长自身素质的高低直接影响班组的安全管理，这就要求班
长必须要有高度的事业心和责任感，既要懂生产、精技术、
通安全、熟管理，又要有一套灵活的工作方法，有效地带动
班组成员，形成合力。同时作为班组的安全第一责任人，我
应加强自身的安全生产意识、安全知识素养和安全责任感。
而且还要带头严格执行安全工作的各项规章制度，只有这样
才能被班组员工所尊重、信任和认可。



2、安全第一生命至上，努力创建班组安全

人是生产过程中最活跃的要素，是安全生产的实践者，安全
管理的根本目的是为了人的安全。20xx年省公司将开展“安全
第一生命至上”主题安全年活动，作为基层班组，我们要明
确活动的思路和目标，在班组层面加强宣传力度和施工现场
的安全落实。牢固树立“生命至上”的思想，把对员工生命
权的尊重体现在生活生产中。

3、加强安全会作用

每周一安全例会要落到实处，打破“一人读、大家听”的模
式，每次就事故快报和会议精神，参会人员要发表自己的体
会和看法。

4、建立健全安全生产责任制

通过建立健全安全生产责任制，明确地规定班组成员在安全
工作中的具体任务、责任和权利，做到一岗一责制，以便使
安全工作事事有人管、人人有专责、办事有标准、工作有检
查，职责明确、功过分明，从而把与安全生产有关的各项工
作同班组成员连结、协调起来，形成一个严密高效的安全管
理责任系统。

1、高标准、严要求

根据每个工程实际情况，由该工程工作负责人和技术员一起
制定施工方案。要严格按照检修导则的要求制定针对该工程
的施工方案及作业指导书（卡），杜绝照搬模版，千篇一律
的情况。制定的施工现场的安全措施和技术措施要切实有效。

2、严执行、勤检查

作业现场要严格按照施工方案的安全措施和技术措施进行布



置，作业流程要依据检修导则流程进行，班组成员须遵守现
场安全管理的各项要求。对于已终结工程，工作票及作业指
导卡要填写规范、存档，填写质量和作业现场的安全布置情
况，纳入负责人考核范畴。

3、奖罚明、严考核

班组应制订现场安全考核标准。每月班内对负责人考核严格
按标准进行，对所负责工程完成质量不达标或由于自身原因
造成施工任务不能按期完成的，对负责人进行处罚。施工现
场安全措施到位，上级领导检查现场，对现场安全未提出整
改意见的，对该工程负责人予以一定奖励。

今后的班组管理工作，尽量以奖惩和人性化关怀兼顾为原则，
加强班委与班组成员之间的积极沟通，拓宽沟通渠道。在班
内树立个人利益服从集体的观念，同时每年班组工程任务不
重时，合理安排班员轮休。尽量多组织班内自己的集体活动，
加强班员交流和班组凝聚力。

针对新升级的sg186系统以及erp系统，对班内技术骨干进行
培训，使其能熟练操作。班内定期开展培训工作，进一步普
及状态检修相关知识，使班员对检修工艺和标准加深认识。
另外，以前我个人学习的重心主要是在涉及变压器及有载开
关检修的技术方面，在新的一年，我希望自己能在人员沟通
和绩效管理方面加强学习，让自己更能胜任基层班组长的岗
位。 最后给大家拜年，祝大家在新的一年里，工作顺利、身
体健康、家庭幸福！

增量配电网工作计划及措施篇四

全面预算管理贯穿企业经营工作的始终，是实现企业经营目
标最主要和最有效的控制机制。不但要抓发展更要考虑经济
效益，要开源节流，挖掘内部潜力，控制投资和生产成本。
公司系统要把降低成本作为加强公司经营管理的一项重要工



作来抓，牢固树立成本管理理念，从严控制生产经营、项目
建设和融资成本。

1、降低生产经营成本。要求各单位xx年的成本费用必须控制
在预算内，确保资产经营目标实现。

2、建立项目财务评价体系，防范投资风险。要建立健全投资
项目（包括基建、技改、大修等）评价制度，包括建设前的
财务预评估制度与项目投产后的后评估制度，提高项目投资
经济效益。

3、加强资金管理，降低融资成本。进一步加强项目资金的监
管力度，完善资金流动计划管理，提高项目融资计划的准确
性和可靠性，争取借款优惠利率，优化债务结构，降低融资
成本。

增量配电网工作计划及措施篇五

配电运行班管辖着560条280__公里10kv配电线路和___10__公
里低压线路，如何保证安全、可靠运行是我们的工作核心。
首先利用工区安全、运行分析会和班组安全活动注重抓好班
组安全教育，及时传达上级安全会议精神和各级领导讲话要
点，使班组人员能及时提高安全意识。

同时抓好安全责任的落实及责任制考核，及时奖惩。平时凡
发生障碍或不安全的苗子应及时抓住不放，认真分析，查找
原因，落实责任。其次提高设备消缺率。消除设备缺陷是确
保安全生产的基础。一是加强对新投运线路的验收力度、努
力做到新建工程少缺陷或零缺陷投运，有效地降低缺陷的发
生率;二是抓好线路巡视周期、巡视质量和提高判断缺陷类别
能力，认真制定班组消缺计划，督促检修单位加大消缺力度，
实现公司年度消缺率指标。

二、抓好设备管理。



(1)、20__年要进一步完善配电设备现场标志(色标、相位标
志)与基础台账建设，做到图纸与参数表格一致、与现场一致。
要加强设备变更、图纸资料的更改力度，从而确保10kv线路
图纸资料与现场的唯一性、准确性。并积极与电缆运行班共
同完善10kv线路图纸，使线路与电缆在一张图纸上反映。

(2)、积极配合工区做好电力设施防盗和防外力破坏措施，努
力减少配电设备盗窃和外力破坏事件的发生。一是针对配变
被盗频繁发生地区，继续在配变盖板上加装防盗栓。二是加
大电力设施防外力破坏的宣传、警告力度。沿线增加悬挂警
告牌的密度，凡机动车易撞杆塔处均涂红白相间的萤光警告
漆。三是加强报案力度。偷盗和外力破坏事件发生后，立即
向本公司相关职能科室汇报和到当地公安机关报案，争取引
起各方面的重视和及时结案。四是积极配合有关部门对外力
破坏的肇事单位或个人进行索赔。

三、抓好抢修管理。

1、加强抢修管理提高反应速度、抢修能力和抢修质量，以最
快的速度赶到现场和消除故障。运行、抢修人员做到分工不
分家，全力以赴做好抢修工作。在20__年的迎峰度夏和多次
台风的自然灾害的袭击中，我们班组团结拼搏，快速反应和
有效地组织抢修，及时地恢复供电，得到了公司领导和社会
各界的一致认可。在08年中，我们班组仍要保持团结拼搏的
精神，把我公司的“窗口”——抢修服务做好，做强。

2、目前，全系统在开展向“刘平”同志学习的活动，我们班
组通过认真学习刘平同志的先进事迹，把“亲情服务”这种
理念落实抢修工作中去。在抢修服务中，我们的抢修人员力
求时时把用户的利益把在首位，牢记服务宗旨，恪守服务承
诺，以用户满意不满意作为衡量服务工作的惟一标准，克服
困难，尽最大努力为用户提供方便，让用户更加满意。
在20__年我们要认真做好自己的本职工作，严格遵守服务承
诺，以高昂的服务热情，争先创优的工作姿态，精湛的服务



技能努力提升抢修服务水平。


