
商混站调度长年终总结报告(精选8篇)
报告在传达信息、分析问题和提出建议方面发挥着重要作用。
掌握报告的写作技巧和方法对于个人和组织来说都是至关重
要的。下面我就给大家讲一讲优秀的报告文章怎么写，我们
一起来了解一下吧。

商混站调度长年终总结报告篇一

20xx年xx月xx日下午，20xx年售后质量报告暨20xx年工作计
划会议在集团三楼报告厅隆重召开，制造公司320余名干部员
工参加了会议。会议由制造公司副总莫长山主持。

在会上，技术工艺部范强就20xx年售后反馈的质量问题，尤
其是出口机组的质量问题以图片的形式进行了汇编，并向大
会作了通报，让全体员工能够更加清晰地感受和了解销往国
外的机组所发生的质量问题，以便在今后的生产中加以避免
和改进。

陈总在制造公司xx年的工作规划中，首先对20xx年的工作进
行了简单的总结，一方面肯定了xx年取得的成绩，同时也指
出了工作中存在的不足。同时，围绕吴总提高质量、降低成
本的目标，明确xx年制造公司要重点做好的两项工作，一是
从细处着手，采取综合措施，进一步提升产品质量。二是全
方位开展降耗活动，降低产品制造成本，特别是要作好板材、
铜管、铝箔、制冷剂、气体、电线等物资的控制。

质量是企业生存之本，为使20xx年产品质量再上新高，陈总
要求作好如下工作：一是紧密跟踪售后和检验，确保产品质
量问题得到有效、持续的改进，重点是老问题的跟踪和新问
题的改进落实；二是进一步完善和细化工艺，更好的保证产
品质量；三是车间严格首件检验和三检制度，严把制造过程
质量关；四是持续进行员工培训，不断提高其技能，以技能



保证产品质量。对出问题和易出问题的环节进行重点培训；
新员工和老员工培训要有区别；出问题点与不出问题点培训
有区别；特殊工种、关键工种与一般工种培训有区别；五是
细化质量责任制，加大考核力度，根除因责任心不强导致的
质量问题；六是严格按体系文件要求执行，确保体系有效运
行；七是学习国内外同行业企业先进产品质量管理方法，提
升出口产品质量。按照自找问题，自我否定的方法，提升水*。

20xx年是管理提升年，为提升管理水*，陈总要求制造公司要
建立和完善以下八项工作制度：1、车间调度会制度；2、车
间质量分析会制度；3、车间技术准备会制度；4、车间成本
费用分析会制度；5、管路现场评审会制度；6、车间考评制
度；7、车间专检制度；8、车间合理化建议奖励制度。

优秀的干部员工队伍是企业发展的重要保证。在人员培训和
梯队建设方面，陈总也作了具体的安排和布署，要求各部门
要发现人、培养人，用好人，做好员工的职业生涯规划。

号召全体干部员工要养成认真负责、兢兢业业的工作态度，
不论何种工作、不论事情大小，都要认真去做并且都要做好、
做漂亮、做精致，使我们公司产品质量和基础管理在xx年的
基础上百尺竿头，更进一步。

要求大家只有紧密团结在以xx为核心的集团领导班子周围，
按照我们制定的计划扎实开展工作，我们的目标就一定能够
实现。

这次会议的召开不仅使全体干部员工明确了工作重点和方向，
同时也增强了大家为实现20xx年公司总目标的信心和决心。

商混站调度长年终总结报告篇二

1、生产安全方面：为提高员工安全生产意识，20__年4月5日
生产调度室组织全体生产系统员工进行消防安全培训演习一



次， 20__年5月26日派 到德州参加消防安全培训一次，回来
后又连续一个月利用各车间班前会的时间，把所学到的安全
知识贯彻给全体生产系统员工。20__年生产系统全年共发生
次工伤，20__年共计发生此工伤，具体花费如下： 20__
年-20__年生产系统工伤费用财务借款汇总与20__年相比生产
系统20__年的工伤费用直线下降，但我们的工作仍存在着不
足，我们部门的安全目标是：安全事故为零。

2、现场管理方面：生产调度室每月组织设备动力部、车间主
任，对各车间现场和卫生联合检查，每月至少一次，检查后
对现场不合格的车间主任和副主任通报批评，并给与现金罚
款。通过此方法的实行，20__年各车间现场比20__年有了质
的提高，值得特别一提的是各车间厕所环境的改变。20__年
以前各车间厕所环境是每一个员工的心病，厕所内脏乱、插
不进脚，打扫出来后，又上了锁，使别车间的员工上厕所都
成为困难。20__年年底通过部门之间相互协商和实验，最终
拿出解决此问题的办法：以六车间厕所为试点，“轮流值日，
接班人员为交班人员监督，上厕所人员自觉抹去自己的脚印。
”，从此之后六车间厕所卫生比之前有了翻天覆地的变化。
厕所环境变好之后，我们又把此方法推广到了别的车间，同
样起到了非常好的效果，厕所环境同样成为了我们新厂区的
一个亮点。

3、订单下达及成本测算方面：此方面也是生产调度室20__年
亮点所在，20__年1-10月份生产调度室有员工6人，20__
年1-10月份生产调度室裁员至4人(其中7月份-10月份休产假
期间，实际只有3人工作)，而生产订单和成本测算却比20__
年多出很多，拿举例，可见下表：生产调度室在人员减少，
而工作量增加的的情况下， 二人任劳任怨、时常加班加点一
小时以上，确保了车间的正常生产和成本核算的及时，并把
部门的其它各项任务完成的很好，这是我们部门最大的亮点。
4、车辆管理和运输方面：20__年1-10月份生产部3辆叉车、
拖拉机、铲车，维修、保养总计花费33718元，20__年1-10月
份生产部3辆叉车、拖拉机、铲车，维修、保养总计花



费43180元，由于车辆劳损和产量增加等原因，造成20__年维
修费比20__年同期多花费9462元，车间产成品运输方面，
在20__年和20__年均出现几次产品的磕碰和刮伤情况，这是
我部门工作上存在的差距。在今后的工作中我会加强这一块
的管理，在新老厂区的货物运输中，拖拉机司机是特别值得
表扬的，尤其在8、9、10月份为保证复合膜产品及时发货，
拖拉机司机 在运输 的过程中，任劳任怨、多次加班加点到
晚上十点之后，这是值得其他员工学习的地方。

4、统计报表方面：20__年为了各类数据更加准确、明晰，我
们生产调度室又重新设计了各车间日报和月报的excel表格，
并在工作中不断的把它完善。20__年的统计工作也是我部门
的一个挑战，原五车间统计5月份辞职， 4月份才调到生产调
度室任统计，一切工作还不熟练，接着一车间统计6月中旬休
产假，这都是我部门遇到的问题，我部门并没有因为人员的
变更而放弃或少做报表，通过我们部门现有人员的努力和在
张英的帮助下，我们每个月的各类报表都能及时、准确的完
成，并能够随时给各位领导提供所需要的一切数据。

5、生产调度方面：生产调度是我投入精力最多的一个方
面，20__年是 最重要的一年，也是我公司最重要的一年，我
公司、 、三条生产线20__年2-10月份基本是满负荷运转，
生产线上的南水北调产品今年占了生产线总产量的72%， 订
单个数多，种类多，每个订单数量又少，因此订单经常排序，
最多一天排序3次，我这边接到 排序后还要根据排序安排(烧
毛布和不烧毛布)的生产和运输( 在老厂区生产， 在新厂区
生产)，订单种类变化太多和排序变化太快给我们的车间生产
工作带来太多的浪费，也给我的调度工作带来太多的不便，
为此我也经常和销售部因为 的生产安排问题进行吵架，还惹
来销售部业务员和领导的不解和生气，我作为一个调度，我
必须站在公司的角度去考虑问题(我也是这样做的)我不仅要
考虑交期，我还要考虑我们的生产成本和减少浪费，因为我
们省下的每一分钱都是利润，在今后的工作中我依然站在公
司的角度去做好调度工作。


