
2023年个人内部审核工作总结 内部审计
个人工作总结(精选5篇)

对某一单位、某一部门工作进行全面性总结，既反映工作的
概况，取得的成绩，存在的问题、缺点，也要写经验教训和
今后如何改进的意见等。总结书写有哪些要求呢？我们怎样
才能写好一篇总结呢？这里给大家分享一些最新的总结书范
文，方便大家学习。

个人内部审核工作总结 内部审计个人工作总结篇一

一、监督、服务职能的加强

今年公司领导对审计部工作给予了高度重视和支持，明确审
计部宗旨是：“监督服务，查错纠弊，促进管理。”审计部
根据集团经营管理情况制定了审计工作计划，确定监督重点，
审计范围，逐步完善了工作制度，审计工作逐步走向正规化、
监督服务职能得到了进一步的加强，充分发挥审计部在公司
管理中的作用。

二、监督、服务工作的成效

在日常工作中，审计部结合各部门各公司的具体情况，有重
点分阶段的展开了日常监审和专项审计，全年共审核结算份，
割算份，定价个，合同份，出具标底份，预算份。

1、工程割算、结算方面：主要是对上报工程的内容范围，工
程量计算和套项是否合理进行审查，必要时审计人员与相关
工程管理人员进行现场调查、研究，尽量做到公平、公正，
从本年工作来看，有以下问题，资料自控性不强，内容不完
善，有的签证只有数量，没有工程内容，更无附图，隐蔽工
程的实际情况也无从核实，单从资料来看反映不出具体的真
实内容。再就是签字手续不全，重复割算，签字单中自填人



工、材料、机械费价格，甚至是资料内容根本就与图纸或与
实际做法不符。

2、定价及合同签订方面：审计人员根据各工程的不同特点，
采取网上查询、市场调查比较等客观公正准确核价，合同签
订前严格核实工程概况和结算标准条款，做好事前管控，这
方面主要存在核价内容不清，做法不标准，合同签定滞后，
先开工后签合同，各相关人员签字不及时造成合同下发迟缓
等。

3、专项审计方面：今年审计部专项审计工作任务较多，工作
繁重，其中主要有结算审计、、。在专项审计工作中，审计
部首先摸清前期结算进展情况，存在的问题和争议，安排专
职人员根据原始基础资料做出准确的结算，并多次到上级主
管部门克难攻关，查找法律依据，加班加点，查找资料，书
面上报“意见书”给专业主管部门驳斥有关单位的不公正资
料，组织人员及时跟进，掌握情况后，加班加点出具准确数
据。

1、规章制度的建立：根据集团领导要求，我们起草了《审计
部工作职责》《审计部人员岗位工作职责》和《审计部工作
流程》，对部分审计事项作出了详细的规定，通过较为规范
的审计程序，对业务流程进行了控制，提高了审计质量，增
加了工作的透明度，保证了审计工作的独立、客观、公正。

2、专业技能培训：审计工作任务多、涉及面广，人员相对较
少，审计质量的好坏，很大程度上取决于审计人员的专业素
质，为了进一步提高审计人员的专业素质和管理能力，我们
在平时的工作中，除了要求每人做好基本工作外，还要学习
其他专业知识，如精通土建专业的要掌握安装知识，做安装
的要掌握土建等，使审计人员知识多元化。由于审计工作人
员少、任务重，平时一人干多项或多种工作，穿插配合进行，
工作量很大，加班加点是经常的事。



四、总结经验、提高工作质量

1、由于审计部是内部监管部门，个别部门和人员对监管有一
定的抵触情绪，不利于审计部全面准确的掌握情况。

2、各相关部门对工作流程了解不够，造成了审计工作相对滞
后，在今后的工作中，我们在认真做好审计工作的同时，须
更加注重同各级管理层的交流与沟通，争取各级管理层的理
解和信任。

3、人员知识结构还难以满足集团全面审计的要求。

4、进一步提高服务意识。内审工作的性质决定了审计工作必
须坚持监督与服务并重，寓监督于服务之中。内部审计归根
到底是一种内部管理行为，它的目标是为了加强内部管理，
为管理者服务。把服务意识融于整个审计过程中，在做好监
督的同时为领导提供可靠的决策依据。

五、下一步工作设想

1、完善子公司制度体系及内部审计工作流程，建立健全科学、
严密、配套、有效的制度体系。补充和完善各项管理流程，
减少管理漏洞，降低管理风险，通过规范的审计程序，控制
整个业务流程。

2、转换思路，向多元化内部审计发展，把内部审计的思路从
查找现存的错误，转向为识别和查找业务工作中的风险点和
可控制点，从事后追踪逐步转为事前和事中的监督与防范。

3、建立内部审计激励机制。对内部审计人员的工作进行监督、
考核和评价，肯定成绩，并进行适当奖励，激发审计人员的
工作热情。

六、下一步措施



从一年工作情况来看，下一步工作要着重注意以下几方面的
问题：

1、结算、割算方面的隐蔽签证资料，随着公司的调整需做重
点核查核对工作，对内容不完善或相对矛盾的签证，进行统
计上报，希望现场工作人员认真、准确、客观地签收相关工
程量。

2、割算前对各工程出具完整的预算，割算过程中要注意搜集
分析，发现偏差及时调整。另外要学会经济指标分析，养成
自我审查和评估的习惯，使我们的工作能力和业务水平不断
提高。

3、定价方面，要求各指挥部提供书面做法、报价及工程量等
资料，以免有些做法变更后，导致核价内容与做法不一致。

4、合同方面，签订前，针对工程实际情况，合理确定工程成
本，考虑合理利润，在公平自愿的情况下，签订施工合同。


