
最新工业建设项目部工作总结报告 建设
项目工作总结(通用5篇)

在现在社会，报告的用途越来越大，要注意报告在写作时具
有一定的格式。那么，报告到底怎么写才合适呢？下面是我
给大家整理的报告范文，欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大
家能够有所帮助。
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2、项目单位：涟水县千鹏蔬菜种植专业合作社。

3、项目主管部门：涟水县农业委员会，涟水县财政局。

5、建设规模：建设标准化钢架大棚设施蔬菜基地200亩。

6、投资规模：总投资79万元，其中申请中央财政补助资金50
万元，自筹资金29万元。

项目建设内容主要为：

2、分品种制定了先进、实用、操作性强的生产技术规程，并
全部严格按照规程进行生产。

3、推广应用无公害生产技术，引进茄果类蔬菜新品种3个，
示范生物农药，推广应用高效低毒农药，推广测土配方施肥
技术，全面应用有机基质穴盘育苗。

4、投入品实行专人负责，建立进出库台账，生产档案统一编
制，详细记载农事操作，定期检测产品质量安全，确保安全
期采收，统一包装和标识。



对园地建设、栽培管理、商品化处理、品牌建设、质量管理、
工作及成效等情况进行了检查验收。重点就本项目完成情况、
资金使用情况、项目管理情况和绩效目标等开展了项目验收
和绩效考评。

为扎实有效地做好验收工作，我县组织了相关技术人员组成
涟水县20xx年扶持“菜篮子”产品生产项目（蔬菜）钢架大
棚蔬菜基地建设验收小组，于20xx年11月5日-10日对本项目
完成执行情况进行了全面检查验收。

经检查验收，涟水县20xx年扶持“菜篮子”产品生产项目
（蔬菜）钢架大棚蔬菜基地建设项目，完成工作良好。

项目建设内容

合 价

（元）

单位造价（元）

规模数量

589000
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(一)务实工作，自我加压

今年我在__分公司实习工作，作为一名行管的人员，我能够
负责任的心态完成领导部署的各项的任务。由于工作经验的
缺乏，我平时注意自我的加压，利用好多的时间多看建筑行
业的知识书籍，多向业务精的同事请教。



(二)正视不足，以期完美

一是会计业务知识水平亟待提高。

二是工作情绪波动大，有些懒散。

(三)工作体会

今年是我再江苏天宇的第一个年头，在基层工作的这一年，
我感受颇深：“只有学才知道”我刚来的时候我们的姜工让
我计算工程量，对于我来说是第一次，我感觉有点紧张也有
点惊喜。通过我不断的请教终于完成了我第一份答卷，此后
在四号楼主体施工过程中我分别计算了混凝土工程量，模板
工程量，轻质隔墙，内墙抹灰以及外墙贴砖的工程量等。通
过计算这些工程量大大提高我对图纸的阅读能力，也提高我
的计算能力。

“不经历风雨，怎么见彩虹”。锻造自我是每个人必经的路，
通过反思问题，我深刻意识到一个人最难战胜的其实就是自
己，我们的行动有时就在闪念之间，向左向右就在于心态，
选择积极上进还是选择散漫停滞都在于自己。选择前者，必
将朝气蓬勃、意气风发;选择后者，势必死气沉沉、意志薄弱。
工作中缺乏热情，就会丧失斗志，人就没有动力前进，甚至
与机遇擦肩而过，因为机遇只会留给有准备的人。

(四)工作打算

总结过去是为了更好地面对未来。对今后的工作，我给自己
提出如下打算：

一是想从事预算，因为我对预算很感兴趣，也相信公司给我
一次机会，如果给我机会我一定会尽心尽责的完成每一项任
务。



二是自我解压，调整心态，创新求变。心态决定工作的好坏，
所以在工作中要不断自我调适，把控积极乐观情绪的方向，
时刻以饱满的热情迎接每天的工作和挑战。只有不断在思维
上求创新，工作才能出亮点。

岁月无声，步履永恒。我迈过一道道坎走向明天，只要认认
真真踏踏实实的工作，我想我的明天定将更美好。
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一、认清形势，规范制度，力争按时完成气化任务。 恒五气
化项目作为安康市气化的气源供应点，是完成省政府气化安
康任务的关键所在。恒五气化项目的建设完成情况直接影响
到省政府气化安康目标的实现与否，我项目对恒五气化项目
中的每一个工作环节都不敢疏忽，尽职尽责努力做好每一项
工作。安康项目部作为城燃公司新成立的一个分支，正所
谓“工欲善其事，必先利其器”。安康项目部是一个团队，
项目部的每一项工作都是大家互相协助，互相帮助而完成的，
要想将团队的能力发挥至最优化，除了团队中的每一员团结
互助，相互协作外必须建立一套合理有效且符合安康项目部
特点的规章制度，以便每位员工按制度执行，更好的完成各
项工作。为此我项目部建立起了一套项目部管理制度，于此
同时我项目部也积极参与公司的制度汇编，为项目建成之后
的运行打下了良好的基础。

二、以安全施工为基础，狠抓工程质量进度。

“恒五”气化项目门站选址为恒口示范区大同镇双椿村（316
国道北侧），占地约40亩。主要建设恒口示范区内门站一座，
含加气站与cng加气母站。门站设计供气规模5232万方/年，
加气母站供气设计规模为10万方/天；高压输气管道2.1公里，
日输气规模达55万方，中压输气管道9.9公里，输气能力
达1732万方/年。



2、门站土建部分，恒口门站土方回填28000方，完成总回填
量的75%；场站西侧挡土墙修筑完成198米，完成总工程量
的99%；场站内排洪渠改建完成总量的75%；场站内各种设备
基础均已完成；辅助用房主体建设工程已经完成。

4、门站工艺管道连接，各工艺管道已预制完成、安装完成
约95%；门站工艺区罩棚及加气区罩棚正在建设之中。

5、客户工程，客户工程所需的工程材料均已准备齐全，开发
开户150户，正在组织安装。

2012年是陕西省事故多发年，安全作为项目建设的重中之重，
确保施工质量就为运营安全提供了基础保证，没有了安全一
切努力全都免谈。在工程建设期间，面对重重困难，我项目
部以“不当罪人、不留遗憾，建不朽工程”为己任。对我项
目部的相关人员按职责分工，负责工程建设质量管理、工程
建设安全管理、工程建设设备管理等板块。制定相关管理制
度，明确各岗位工作人员的职责加强对施工现场的管理。同
时，定期组织员工对相关知识进行学习，考核以便能更好的
管理现场工作，处理相关工程问题。

对工程建设相关单位对施工单位建立健全安全操作规程和施
工质量管理检查制度，不定期抽检施工单位、检测单位、监
理单位作业人员的持证情况，杜绝无证上岗。要求施工单位
加强技术培训，对特种作业人员进行持证考核上岗，如焊工、
防腐工等，对于不符合工程建设质量要求的部门给予罚款处
罚。严格按照项目相关设计文件进行施工，无设计院同意不
得随意改动工程设计，确保工程建设符合行业规范要求，确
保工程质量。

每天班前讲安全，讲质量，每位员工必须正确穿戴防护用品，
否则将给与罚款处罚。施工前进行工程作业技术交底和确定
当天的安全风险源，确保工程质量及安全。施工现场警示带
拉设到位，并在多处放置警示标志，禁止工程无关人员靠近



工程现场。班后对施工现场进行巡检，检查现场电源等危险
源是否已经妥善处理。

三、经验与存在问题

1、一年来的实践证明，确定合理工作思路，讲求正确的工作
方法，是做好全年工作的前提。

2、加强项目部凝聚力和向心力，是项目建设能够出色完成的
保障。

3、项目建设过程中外围环境较为复杂，协调协调难度较大，
严重影响项目建设的进度。

4、项目部人员和车辆仍较为紧张，办公设备不足。 安康项
目部在新的一年里将吸取2012年的经验教训，充分发挥职工
的工作潜力，兢兢业业的完成自己的工作。为来年更优秀的
完成诚然公司下达的任务而努力！
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该项目于2013年6月20日开工，2013年11月20日完工，提前合
同工期1个月。

二、机构组成

该公路设有公路工程项目部，主要人员有：

项目经理：严德全 总工程师：高崇明 实 验 室：王显勇

工 程 部：李建儒 材料 部：曹洪 财务 部：高中海

施工队：罗俊文 运输 队：孙吉勇 测量工程师：古芝彬



本段路投入设备有：挖掘机2台，装载机2台，自卸车6台，推
土机2台，平地机1台，振动压路机1台，洒水车1辆，全站仪1
台，水准仪1台。该项目主要是混凝土路面，投入的设备有混
凝土拌和机一套。

为了确保该项目施工任务在合同期内顺利完成，我单位按要
求成立了项目经理部进行项目管理。另外还要求公司各部门
积极做好服务，为施工创造一个良好的条件。项目经理部实
行项目经理负责制，各负责人分工负责的责任制。

三、质量管理情况

（1）做好技术交接底工作

项目部首先组织有关人员熟悉设计图纸、合同条款及有关质
量要求，做到了如指掌，严格执行，精心制订了实施性施工
组织设计，以施工工艺设计和施工要点为指导，以三级技术
交底，操作规程和工序交接检查为保证，严格各施工工序的
控制和管理，从而使整个工程都纳入到质量管理中来。开工
前在技术负责人带领下，对整个施工项目进行了调查和复测，
做好各技术资料整理，并及时落实到人。

（2）严把原材料质量关

根据施工中所需材料的种类、规格和数量提早做好采购工作，
并按规定进行试验，对主要的原材料如：水泥、钢筋、碎石
等均委托四川畅仪能工程测试技术有限责任公司进行试验检
测。对工地试验室完成的材料试验检测也都严格按规范要求
进行检测，经检测合格后方可投入施工。对碎石、砂砾堆放
也进行硬化、分档堆放，还对各种材料配备专人管理，做到
责任到人，这样确保了工程质量材料关。

（3）抓好施工管理



在整个该项目的施工中，我施工单位都严格按《施工技术规
范》操作，做到各材料配比准确、各分项放样到位，各工序
工艺操作规范，在各道工序完工后经严格自检，监理抽验合
格后，才进入下一道工序的施工，对每道工序施工时配有足
够的施工人员、质检员、实验员和施工设备，把质量工作贯
穿到施工全过程中，形成道道工序齐抓共管，上下自律，使
工程质量始终处于受控制状态。对基层施工中，严格控制好
砂砾的粒径、级配和粘结材料的配比，做到最佳含水量碾压，
确保该层的压实度和平整度，是基层施工质量的前提和基础。
水稳基层施工采用强制式水泥拌和机集中拌和，自卸车运输，
人工分段摊铺、整平、振动压路机碾压的方法施工，施工中
在做好各材料的配合比同时，混合料在运输过程当中，我们
采用了覆盖措施，以防混合料在运输当中因水分流水厉害而
导致碾压时不能够满足混合料的含水量，确保了其压实度，
完工后及时采用麻袋和毛毡进行保湿养护。混凝土面层施工
是在基层养生期满进行冲洗干净后，用沥青洒布车和人工喷
洒相结合方法施工，这样保证了路面施工的质量。

四、施工进度控制

1、根据总合同工期要求、工程气候特点有效的组织施工，我
部注重对施工过程的控制，按照工程施工的连续性、协调性、
均匀性、经济性原则，安排了施工进度计划。
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木钵镇共辖17个行政村，94个村民小组，4600户，万人，面
积平方公里，其中耕地面积67356亩。

针对我镇玉米种植面积大，玉米秸秆多，实施玉米青贮工程
有利增加农民收入，有利促进农业结构调整，有利促进生态
农业发展的作用。镇党委、政府高度重视，精心安排，大力
宣传，广泛动员。通过召开镇村干部会、组织镇村干部观看



光盘，深入殷家桥、曹旗等村讲解培训等方式，并组织技术
人员深入村组、深入农户家中现场指导，发放资料，大力宣
传了建设青贮工程的重要性和必要性。

示范带动战略。在木钵街村凉水湾组李克芳、韩洼子村二队
韩广峰等示范户的带动下，目前已落实到户万吨，20xx座，采
取简易和砖混两种建筑结构，以殷家桥村为示范点，新建青
贮窖234座，1287吨，已建成180座（其中砖混83座，简易97
座），可青贮99吨。曹旗村、木钵街、高寨沟等16村采取青
贮窖与棚圈建设配套实施，已全部落实到户。目前全镇现已
完成1538座（其中砖混617座，简易966座），可青贮8459吨，
其余516座正在施工。

为了加大青贮窖建设力度，镇上采取惠农政策扶持原则，积
极鼓励支持养殖户发展青贮饲料，采取农户自筹为主，政府
补贴为辅的办法，给每座（砖混结构、10方以上）青贮窖补
贴500元，扶持农户建设青贮窖，发展舍饲养殖，调整农业结
构，增加农民收入。


