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光阴的迅速，一眨眼就过去了，成绩已属于过去，新一轮的
工作即将来临，写好计划才不会让我们努力的时候迷失方向
哦。相信许多人会觉得计划很难写？下面是我给大家整理的
计划范文，欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮
助。
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2012年对于我来说是赋予挑战的一年，学习的一年，拼搏的
一年。通过过去几个月的工作实践，使我的业务水平有了一
定的提高，专业知识不断充实。同时在这几个月的工作中也
存在许多不足，自己的建筑施工知识比较匮乏，还需要在今
后的工作中不断学习，不断提高自己。

新的一年工作计划如下：1.在工程建设过程中熟悉工程设计
图纸，加强对监理相关知识的学习，提高自身的业务水
平；2.重视对进场材料、构配件的检查，验收及隐蔽工程，
关键部位的施工实行旁站监理。3.严格按照《监理规范》及
相关法律法规对工程进行严格检查和验收，确保工程质
量。4.在工作中按照总监的要求认真工作，在思想上要求进
步，树立爱岗敬业、吃苦耐劳的'工作精神，不断的提高自己。
另外，要积极利用工作以外的闲暇时间，不断的更新和补充
监理的相关知识，以更好的完成监理工作。
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1、进度控制目标



将施工任务进行分解：明确各分包单位的质量、工期控制点。
根据计划，注重落实：将施工单位所上报的201x年施工进度
计划细化为具体的工作内容，严格按照“月计划、周安排、
日落实”的模式，对进度计划进行细分、落实。确保按照建
设方要求各工程具备竣工验收条件。

2、质量管理目标

（1）随着工程的逐步进入交工阶段，监理部将按照各个工程
的开展，进行有针对性的质量、安全交底工作，并以书面形
式留存。（2）交底内容包括监理范围、工作程序、监督要点、
工作制度、监理要点、管理手段、使用表格以及各级监理人
员的岗位职责。

五、合理化建议免影响交工进程；
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各项目标任务根据合同文件的规定包括质量目标、工期目标、
安全管理目标、费用控制目标、合同管理目标和信息管理目
标。在20__年度，所有工程项目均应按合同文件规定的工期
全面完成，实现工程交工验收并移交给路面承包商使用。工
程交工(含竣工文件移交)是本年度的核心目标。所有的工作
都必须围绕这个核心目标来开展。

方法：目标管理法

分解剩余目标任务,编制清单

督促各合同段项目经理部清理剩余的各项目标任务，编制目
标任务清单，列出具体的目标点和实现时间。

将清单内容分解成具体的工作



检查各项工作的落实情况

根据编制的目标任务清单和具体的工作内容表，定期对完成
情况组织检查。通常采用月度检查的方式。

保持取得的成果

关键工作

隧道的安全贯通;

全线桥梁的预制与安装;

路基工程的全面移交，其中包括了防护工程的全面完成;

竣工文件的编制与审核。

质量管理方法

实体质量检测

监理部将会同中心试验室对全线的工程实体进行抽查。重点
对桥梁墩柱、盖梁、梁板等实体质量进行检查。实体检测增
加过程中发现问题的机会，确保工程实体不留下任何隐患。

分项工程质量检验与评定

分项工程完成后，及时由监理组完成分项工程的质量检验与
评定工作，监理部专业工程师负责抽查评定与验收工作。为
确保此项工作得到落实，每月由项目经理部编制分项工程完
成计划表，以及时实施分项工程的检验、评定与验收工作。

阶段质量保证资料验收

以月度、季度为检查时间段，定期对质量保证资料进行检查



验收，检查结果与中间计量支付工作挂钩，以确保质量保证
资料得到及时的填报与签认。

为确保质量保证资料及时得到签认，监理部将规定各级监理
人员签认质量保证资料的时间和要求，并进行抽查，督促监
理组及时完成质量保证资料的签认与验收工作。

中间交工与全面交工验收

监理部组织中心试验室、监理组一道对已完工程进行交工验
收。

质量问题处理

对施工过程中发现的问题，由监理组督促项目经理部逐项进
行清理，监理部进行抽查，根据清理结果，编制质量问题处
理计划，按计划对发现的质量问题逐项进行处理。

竣工文件审核

为确保竣工文件与工程实体同步完成，监理组、监理部将加
强对竣工文件的审核，确保竣工文件的编制质量。

进度管理

目标任务分解

确定阶段目标任务完成时间点，特别是控制工程的时间点。
根据年度工期目标倒排各项工程的完成时间，据此编制目标
任务分解计划。

施工组织设计修改

根据剩余工程任务及时间的具体情况，修改施工组织设计，
以适应本年度工作的需要。



资源计划编制与审核

监理组督促各项目经理部编制资源投入和使用计划并进行核
实，监理部进行审批。

资源投入检查与通报

根据各项目经理部编制的资源投入和使用计划进行检查，并
将检查情况及时通报建设各方，特别是各项目经理部的上级
领导，以促进资源的落实。

计量与合同管理

组建专门的班子

项目经理部组建专门的计量支付工作班组，配置足够的工作
人员，指定负责人。集中精力抓好工程的及时计量和支付申
报工作。

由各项目经理部按月编制工程计量与变更申报计划，监理组、
部按计划组织审核和审批工作。

分计划集中审核变更
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时光荏苒，20xx年很快就要过去了，回首过去的一年，内心不
禁感慨万千，自今年5月以来进入东捷公司先后参加孟庄路保
障住房工程与海情御园（一标段）工程的施工监督工作，本
人在项目部工作过程中，严格遵守法律法规，遵守公司的各
项规章制度，平时严格要求自己，廉洁自律。工作中敢于承
担责任，有认真负责的精神，有一定的组织协调能力，能理
论联系实际的开展工作，与现场甲方、监理等单位同志协作
共事，一心为公司。



浇筑工作，1#楼基础已完成地下室顶板模板安装，2#楼基础
地下室防水层防水处理，3#楼、4#楼基础房心土回填工作，
另外1、2#楼的塔式起重机已安装完毕，待有关部门检测合格
后使用。

在公司的领导下负责项目的成本控制、工程进度、质量管理

行会审并提出意见，对各生产施工要素实施全过程的动态管
理。工程施工过程中，严格按设计要求、验收规范、规定，
监督检查工程质量、成本、进度、安全等工作并将现场情况
及时向项目经理汇报。

（1）工程质量完成情况：

海情御园（一标段）是公司20xx年重点建设项目，我作为项
目副经理被公司批准后，立即开始了项目部的管理工作。首
先根据海情御园（一标段）的工作要求，从公司抽调了工作
人员，建立了质量管理体系、项目管理目标和管理人员岗位
责任制并编写施工组织设计与各施工方案。海情御园（一标
段）的质量目标为创建“无质量通病小区”，为此公司下发
了许多预防措施和实施办法。为保证整个目标的实现，我组
织项目部管理人员根据自己的实践经验，结合工程的特点，
编制了项目部质量预防措施。工程开工以后，我们严格控制
施工质量，从基础开始，一步一个脚印的进行。模板工程重
点控制结构尺寸和支撑牢固性，确保设计尺寸的准确和观感
的质量。钢筋工程重点控制绑扎质量，尤其是钢筋实物的间
距和位置。在施工过程中，我要求坚决落实公司预防措施内
容，并且坚持进行样板引路，同时组织管理人员对其他项目
部在建工程进行参观学习，作到扬长避短，提高了项目部人
员的质量争先意识。砼工程重点控制了砼的浇注和养护工作。
规范浇注、及时养护是保证砼质量的根本途径。在整个基础
施工期间，我们认真进行了落实。迄今为止，未发现砼裂缝
现象。整个主体工程的施工，经过项目的认真控制，全部施
工内容符合设计要求，基础质量较好，达到了预期的质量目



标。

（2）工程生产及进度控制：
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一、施工准备

1、药剂的选择和要求

由于工程的地理位置，结构上的差异，施药及材质的处理方
法不尽相同，遵循“高效、低毒、残效期长、污染小”的原
则，确定采用氯丹，它同时也是国家^v^[1993]166号文件附
件中提出用于白蚁预防工程的药剂。氯丹原油各异构体的有
效成份应不低于60%，氯丹乳剂根据要求稀释后在24小时内不
得产生沉淀和分层。材料进场前首先检查药剂名称、生产厂
家、剂型、浓度和出厂日期是否齐全，并应附有说明书和合
格证。使用前，应抽样送专业检测单位复测，其测得的有效
成分应与厂家所提供的数据基本相符。

2、技术人员的准备

白蚁防治企业的专业技术人员必须经过上岗培训，取得全国
白蚁防治中心、^v^认可培训中心或深圳市建设培训中心颁发
培训合格证书方可上岗操作。

3、预防工程勘查

在本工程实施白蚁防治工作前，首先会同有关方面，对施工
场地进行实地勘察，查看设计资料，了解业主、规范要求，
调查施工场地的自然条件，制定白蚁预防施工方案。

二、地基清理



我公司在基坑开挖时，负责场地清理，去除埋地的树根、木
桩等及土壤中含纤维素的腐殖物质，并保证回填土也不含上
述物质，以根除白蚁寄生条件，清除蚁害隐患。白蚁防治单
位应对施工场地周围进行白蚁种类，危害情况的调查，如有
蚁患，及时灭治。

三、工程施工

1、底板处理


