
更换项目经理申请书 项目经理申请
书(模板8篇)

学生会申请书是学生申请加入学生会时所需要提交的一种书
面材料，它能够展现申请者的能力和对学生会的理解。在阅
读范文时，可以学习范文的结构和语言表达方式，提高自己
申请书的写作能力。

更换项目经理申请书篇一

尊敬的公司领导：

您好！

在xx公司工作快有三个月的时间了。在人事部现担任人事部
秘书职务,自从我第一天来到这个岗位上工作我就深知自己责
任的重大。我必须倾注所有的热情和汗水以此来报答公司领
导对我的信任。这段时间以来,我一直无愧于心,方方面面我
不敢说尽职尽责,但至少我尽了自己全部的努力来做好我的每
一项工作。中国有句俗话:人往高处走,水往低处流。就像大
部份人一样,我希望我所付出的努力可以被领导看到,我的能
力可以得到领导的赏识。只要有一个机会出现在面前，我想
无论是谁,只要他有自信和信心,他就一定不会放过这个机会。

今天,我郑重的向公司提出人事部办公室主任一职申请。我明
白在新的岗位上工作压力会更大,困难会更多。但我已经作好
了准备,随时准备迎接新的挑战。不管遇到什么麻烦,我都将
和我的.领导及同事并肩战斗。我相信自己的能力,因为这一
切都来源于我对这个工作多年来的热爱,以及全体人事部同事
们不懈的支持。在此恳请公司领导给我这个锻炼的机会,我会
用谦虚的态度和饱满的热情做好我的每一项工作。



更换项目经理申请书篇二

xx总:

你好!

十分感谢你对我的信任，让我任xxx项目部负责人一职，一起
共事让我感到非常荣幸，但鉴于目前公司现状，我经过慎重
考虑，决定辞去xxx项目部总经理一职，请你谅解，我辞职的
原因如下:

一、公司的多个楼号巳进入工程主体决算阶段，以我目前的
身份不适合叁与这项工作，不管我做出何种决策，受伤的总
是我自己，我在心理上承受不了这么大的压力，我怕自己崩
溃。

二、目前xxx项目部己从年初最艰难的时期渡过，各开工楼号
基本上己进入正常施工阶段，各购房单位也都有积极配合的
态度，拆迁安置工作我想在你亲自关注下也能很快步入正规。
但项目经营思路和策略上我的思想和公司不能同步，特别是
在管理方法上我感到非常不能适应。

三、个人身体原因，我在今年我的体重己从年初的90公斤下
降到现在的72公斤，我的身体状况己承受不了公司交给我的
重担，我想辞职后入院冶疗。

基于以上原因，我认为自己己不适合做xxx项目部的负责人、
决定辞去xxx项目部总经理一职。

申请人：xxx

xxxx年xx月xx日



更换项目经理申请书篇三

尊敬的经理：

我已接受一家出版社的聘用，担任执行编辑一职，因此我将
辞去在xxx公司担任的项目经理职位。我喜欢我的新工作，希
望它可以给我新的挑战。我在本公司工作任职的最后一天
是xx年8月10日，离职前我有充足的时间完成一些未完的项目
并做好工作交接。如果您发现以往的工作有什么问题，请在
方便的时候与我联系，我希望调迁工作能够顺利进行。为xxx
公司服务的这段经历让我受益非浅，我很庆幸能够有机会为
贵公司工作。

并祝贵公司前程似锦！

xxx

20xx年xx月xx日

更换项目经理申请书篇四

xx总:

你好!

十分感谢你对我的信任，让我任xxx项目部负责人一职，一起
共事让我感到非常荣幸，但鉴于目前公司现状，我经过慎重
考虑，决定辞去xxx项目部总经理一职，请你谅解，我辞职的
原因如下:

一、公司的多个楼号巳进入工程主体决算阶段，以我目前的
身份不适合叁与这项工作，不管我做出何种决策，受伤的总
是我自己，我在心理上承受不了这么大的压力，我怕自己崩



溃。

二、目前xxx项目部己从年初最艰难的时期渡过，各开工楼号
基本上己进入正常施工阶段，各购房单位也都有积极配合的
态度，拆迁安置工作我想在你亲自关注下也能很快步入正规。
但项目经营思路和策略上我的思想和公司不能同步，特别是
在管理方法上我感到非常不能适应。

三、个人身体原因，我在今年我的体重己从年初的90公斤下
降到现在的72公斤，我的身体状况己承受不了公司交给我的
重担，我想辞职后入院冶疗。

基于以上原因，我认为自己己不适合做xxx项目部的负责人、
决定辞去xxx项目部总经理一职。

申请人：xxx

xxxx年xx月xx日

更换项目经理申请书篇五

本人于20xx年xx月xx日进入公司，根据公司的需要，目前担
任项目主管一职，负责项目xx工作。本人工作认真、细心且
具有较强的责任心和进取心，勤勉不懈，极富工作热情；性
格开朗，乐于与他人沟通，具有良好和熟练的沟通技巧，有
很强的团队协作能力；责任感强，能完成领导交付的工作。
和公司员工关系相处融洽而和睦，配合部门领导完成各项工
作；积极学习新知识、技能，注重自身发展和进步。面对公
司项目经理职位空缺，现对该职位提出申请。

我认为项目经理就是项目负责人，负责整个项目的计划、实
施和控制。项目经理首先应是有过类似本项目的项目实施经
验，对项目有一个清醒地认识，同时对该行业的相关知识有



扎实的基础；对该项目能够做出一个科学的、切合实际情况
的实施方案，在必要的时候能够帮助自己的组员解决问题，
但并不是说项目经理必须是任何技术问题都非常精通，比如
对于项目的网络构架，项目经理可以咨询相关专业人员。但
无论如何，项目经理都应该熟悉和了解项目中的每一项技术，
只有这样才能全面掌握项目。其次项目经理应具有协调、组
织的能力，能够调节整个项目团队的气氛，在遇到挫折
时“升温”，在过分乐观时“降温”；同时应具有同项目单
位进行沟通、协调的能力，为自己组员的项目实施做好环境
的准备；在遇到关键或疑难问题时，能够通过各种途径找到
问题的答案。因此，项目经理应该是技术和管理的结合。

本人如果能有幸担任公司项目经理，将会从以下几个方面考
虑进行以后的工作：1.重视对项目组的管理，奖罚分明。

由于目前公司历史发展原因，虽然公司已经有一套比较完整
的项目管理制度，但仍然有进一步完善的空间。另外，要严
格执行制度，做到奖罚及时、分明。在制度建设上应要避免
以下两种情况：一是无项目管理制度，仅凭个人经验实施项
目管理；二是书生制度，照搬教条，纸上谈兵，束之高阁。

项目的实施需要制定计划。具体操作过程中应该避免以下几
种现象：一是项目计划的制定不够严谨，随意性大，可操作
性差；二是缺乏贯穿项目全程的`详细项目计划，甚至采取每
周制定下周工作计划的逐周项目计划方式；三是项目进度的
检查（与进度计划比对）和控制不足，不能维护项目计划的
严肃性。

在项目的实施过程中，经常会将整个项目分成若干个小的项
目，因此要做到各个项目之间的有效、合理衔接，保持整体
计划的合理性和连贯性。

对于员工管理工作，我认为可以从以下五个方面的工作入手：



（2）使部门的每一位成员都了解其职责、职权范围以及与他
人的工作关系。了解所辖员工的能力，知道他们各自的特点、
能力大小等，只有这样才知道将什么人放到什么岗位上，做好
“人——岗位——能力”的匹配。另外，在做好“人——岗
位——能力”匹配的基础上，还要明确员工对内与对外的工
作关系。

（3）定期检查员工的工作绩效及个人潜力，使员工个人得到
成长与发展。员工个人绩效是奖励的依据，评估个人潜力，
则看员工有没有进一步发展的基础。如果员工有潜力，那么
经理人则要帮助下属员工，让他跟企业一起成长与发展。

（4）应该做到赏罚分明，以提高员工的工作效率。对员工的
激励需要因人而异、奖励适度、奖励合理。另外工资与奖金
并非是总是奖赏唯一的方式，精神上的鼓励也是提高员工的
工作效率的措施之一，比如鼓励员工向前发展，对其进步成
绩的肯定并公开赞扬等等。

以上是本人对公司项目经理一职的看法和以后的工作指导思
想。我相信，在公司的领导下，通过我的认真学习与积累，
不断的提出问题，解决问题。成为公司优秀的一份子，不辜
负领导对我的期望。在此我提出申请，希望自己能成为公司
的项目经理，恳请领导予以批准。

申请人：xxx

20xx年3月19日

更换项目经理申请书篇六

本人xx，于________年在合肥市肥东县出生，读书至高中，由
于家庭原因，中途缀学，独自一人来到蚌埠。从事于家庭装
修这一行业已经有20个年头了，我热爱这一行业，工作时总
是兢兢业业、勤勤恳恳，认真研究业务技术。在我凭借着自



己独特的工作技术与管理技术进入壹间装饰公司并担任项目
经理一职，这是我第一次担任项目经理工作。根据我国《建
设项目工程总承包管理规范》。项目经理责任制度是我国建
设工程管理体制的一项重大改革，对加强工程项目管理，确
保工程质量、安全、进度和成本等目标的实现起到了十分重
要的作用。所以我一直以来在公司里奋力工作，为公司的发
展竭尽全力。

在工作时，我将“要么不做，要么最好”视为我的座右铭。
对于任何事我都是认认真真，一丝不苟地去完成。记得那是
在________年的冬季，考虑到天气寒冷的原因，油漆的喷刷
可能会体现不出应有的效果，我带领所有的工作人员利用仅
有的几个阳光日加班为房东创造出最好的效果。有人问我值
得这样做么我就回答一句：这是我的职责。对，这是我的责
任，我对公司的责任，对房东的责任，更是对项目经理这一
职位的责任。

带着“对人耐心，对事认真”的原则，完美地我完成了一项
又一项公司交给我的任务。例如：琥珀花园10号楼邵先生家，
13号楼雷先生家，20号楼姜先生家，碧水湾11号楼席小姐家，
百合国际公馆，兰亭茶叙，春轩堂，百莲凯。

伴随着公司领导对我的信任，我将全身全力投身于公司的发
展当中。相信在公司领导的正确带领和我们不懈的努力下，
公司的业绩将会蒸蒸日上；我们的设计理念与管理模式将会
家喻户晓；我们的工作团队将会日益壮大。

望领导批准我的申请。

申请人：xx

_________年____月____日



更换项目经理申请书篇七

尊敬的总经理先生：

您好！

本人xxx，于xx年xx月xx日入职贵公司，在您的关心、支持和
同事们的帮助下，收获很大，增长了见识，开阔了视野，积
累了经验，令我终生受益。但由于私人原因，本人认真考虑
后，还是决定辞去现职位，离开贵公司，具体原因如下：

一、经验不足，水平有限。本人所学的园林专业，主攻园林
绿化，但园林建筑在工程中所占的比例很重，我经验不足，
错漏百出，难以专业胜任有关技术和管理工作，施工过程证
明我不是一个合格的工程师，更不是一个合格的项目经理，
还有很多东西需重新学习。因此应由更专业、更有水平、更
优秀的人来任此职位。

二、精力不足，健康欠佳。最近，本人食欲不振，常感冒头
昏，总感到精力明显不足，即使睡眠充足，也常常在上班时
间打瞌睡，萎靡不振，精神状态不佳，影响工作。经医生检
查，本人肝功能不正常，可能有肝炎传染病，建议多休息。
本人觉得有道理，故决定还是养好身子要紧。

三、家有急事，无法脱身。我一个人在广州打工，但家中尚
有妻儿老小需要我照顾。最近更是发生了一些麻烦事，应抽
出1—2个月时间才能处理好。为不影响到公司工作的开展，
本人决定还是应放弃现有工作，处理好有关家事，才能安心
工作。因为本人的离职而给公司造成的不便，本人深表歉意
和遗憾。同时感谢贵公司和xx经理给予我的宝贵学习机会，
我会好好铭记。祝事事顺利、生意兴隆！

如果可以，本人申请最后工作至xx年xx月xx日，并希望能在
离职时领取到本人应得的工资、补贴和提成。请批准我的申



请！不胜感谢！

xxx

20xx年xx月xx日

更换项目经理申请书篇八

xx总:

你好!

十分感谢你对我的信任，让我任xxx项目部负责人一职，一起
共事让我感到非常荣幸，但鉴于目前公司现状，我经过慎重
考虑，决定辞去xxx项目部总经理一职，请你谅解，我辞职的
原因如下:

一、公司的多个楼号巳进入工程主体决算阶段，以我目前的
身份不适合叁与这项工作，不管我做出何种决策，受伤的总
是我自己，我在心理上承受不了这么大的压力，我怕自己崩
溃。

二、目前xxx项目部己从年初最艰难的时期渡过，各开工楼号
基本上己进入正常施工阶段，各购房单位也都有积极配合的
态度，拆迁安置工作我想在你亲自关注下也能很快步入正规。
但项目经营思路和策略上我的思想和公司不能同步，特别是
在管理方法上我感到非常不能适应。

三、个人身体原因，我在今年我的体重己从年初的90公斤下
降到现在的72公斤，我的身体状况己承受不了公司交给我的
重担，我想辞职后入院冶疗。

基于以上原因，我认为自己己不适合做xxx项目部的负责人、
决定辞去xxx项目部总经理一职。



申请人：xxx

xxxx年xx月xx日


