
最新商管公司绩效考核方案 地产公司绩
效考核方案(通用9篇)

为有力保证事情或工作开展的水平质量，预先制定方案是必
不可少的，方案是有很强可操作性的书面计划。优秀的方案
都具备一些什么特点呢？又该怎么写呢？以下是小编精心整
理的方案策划范文，仅供参考，欢迎大家阅读。

商管公司绩效考核方案篇一

地产公司绩效考核办法（试行）

为了提高工作质量和工作效率，促进各部门关键绩效和重要
工作任务的达成，确保绩效的持续改进，公司按工程建设体
系、营销体系和行政体系制定考评办法如下：

地产公司工程建设考评体系

一、适用部门

工程管理部、设计部、工程前期部、物资部、预算部、造价
审核部、物管技术部。上述各部门的资料员考评按行政考评
体系进行考评。

二、考评分类

考评分为：部门考评、部门经理考评和员工考评。

部门考评为：部门重要工作任务60%+关键绩效指标40%。

部门经理考评为：部门业绩70%+职业行为30%。

员工考评为：岗位重要工作任务70%+职业行为30%。



三、考评形式

上级与下属就考评周期内的工作绩效进行面谈沟通（不再办
公系统流转）。

四、考评周期和时间

考评周期为季度考评。

每季度最后两个工作日，部门经理填写部门考评表和本人职
业行为考评表，同时提交次季度部门重点工作任务。员工填
写本岗位考评表，同时提交次季度岗位重点工作任务，逐级
审批。

五、绩效记录

考评周期内，上级须对下级的工作完成情况做《绩效记录
表》，根据绩效记录情况予以客观评估。绩效记录为考评的.
重要依据。

每季度初，部门经理须将上季度的《绩效记录表》提交人力
资源部备案。

六、考评步骤

考评步骤为：自我考评、逐级考评、总经理审定。

七、评分标准

（1）kpi指标按考评表上的计分方式评分；

（2）重点工作任务完成情况的评估，根据工作任务实际完成
的时间与质量，按以下方式评估：

a、工作任务按时按质完成（绿灯），此考评项目权重分



得100%；

c、工作任务未按时按质完成（红灯），此考评项目得分不得
超过权重分的60%；

（3）上级领导根据工作需要可以适当调整工作任务，并在绩
效考评表上予以反映。

（4）职业行为评估时，考评人参照《南京仁恒职业行为bpi
评分标准》。

（5）考评人给予被考评人加分时，要有具体考评说明。

八、考评奖金与评估等级

1、季度考评，分月度发放奖金。月度奖金标准为岗位级别工资
*20%/12。

2、根据本部门人员季度考评分，季度评估等级和奖金发放标
准如下：

a、考评分最高的人员（约20%评估等级为优秀），加发月奖金
标准*3*20%；

c、其他人员评估等级为良好或合格，奖金不作增减。

3、根据考评分，部门经理将部门人员季度评估等级与奖金发
放标准填写在《奖金发放表》中，提交人力资源部审核后，
提报总经理批准。

九、绩效面谈

每季度的考评，上级须与下级进行绩效面谈，面谈内容包括
但不限于：次季度重要工作计划、本季度工作完成情况、工



作需改进之处、考评结果等。

年度内两次考评等级为尚需改进的人员，人力资源部和其主
管副总另行面谈，面谈内容将会记录在《绩效面谈表》中，
双方签字。

十、绩效申诉

员工对考评结果有异议，可以通过上级领导或人力资源部进
行申诉，申诉一经确认有效，公司根据具体情况可调整申诉
人的考评结果，调整后的结果为最终结果。

注：查看本文相关详情请搜索进入安徽人事资料网然后站内
搜索地产公司绩效考核方案。

商管公司绩效考核方案篇二

考核的一般操作程序：

1、 员工自评：按照“考核权限表”，员工选择适当的考核
量表进行自我评估;

2、 直接主管复评：直接主管对员工的表现进行复评;

3、 间接主管复核：间接主管(高于员工二级)对考核结果评
估，并最后认定。

补充建议：

当直接主管欲评分数与员工自评分数差距很大，甚至跨越档
级时：

1、 直接主管应让员工本着客观的原则再次自评;



3、 当员工自评分数与直接主管分数出现档级上的差别，建
议主管应该与该员工进行面谈，并完成“绩效面谈表”，当
员工最后考核分数归入“急需提高”或“特优”。


